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En memoria de Elinor Ostrom
Trabajar juntos: repensar la investigacion
desde la construccion metodoldgica

A principios de la década de 1990, cuando escribfa mi tesis
doctoral y me enfrentaba a docenas de notas y grabaciones de
campo sobre las comunidades forestales de la zona maya en la
peninsula de Yucatan, alguien me recomendd un libro que lef
en pocos dias y que volverfa a leer muchas veces. ;Qué tenfa El
gobierno de los bienes comunes de nuevo y valioso en esos dias en
que se mezclaba el desencanto con la nostalgia por las grandes
teorfas y utopfas! De entrada, un nuevo sentido de coherencia
en la comprension de los procesos sociales que no derivaba
de credos, leyes preestablecidas o verdades universales, sino de
investigacion empirica rigurosa y, con base en ella, un viento
de optimismo racional sobre la vida social.

El gobierno de los bienes comunes confirmaba muchos de mis
instintos de miembro de la generacion latinoamericana “post
1968”: la idea de que las comunidades locales son a menudo
actores capaces y centrales en la gobernanza de sus territorios,
que la equidad es crucial para la convivencia social y la sus-
tentabilidad, pero también que el respeto basico al otro, la
participacion democrética e informada en los procesos de toma
de decisiones pablicas y la confianza son al menos igualmente
importantes. Con base en datos de investigacion, El gobierno
de los bienes comunes brindaba también una perspectiva critica
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EN MEMORIA DE ELINOR OSTROM

respecto de las “coartadas conceptuales”, las explicaciones
ideologicas de los procesos socioambientales y las panaceas que
se desprenden de ellas, frecuentes en las distintas posiciones del
espectro politico.

Poco después, tuve la suerte de conocer a Elinor Ostrom,
pasar dos semestres académicos en el Workshop for Political
Theory and Policy Analysis y participar en distintas aventuras
académicas que ella dirigio. La “escuela de Bloomington” me
brind6 aprendizajes importantes: un rico marco conceptual
abierto que permite integrar datos —e incluso intuiciones— de
campo en un campo explicativo organizado y una cuidado-
sa basqueda de coherencia tedrico-metodologica. Descubri
también una posibilidad distinta de practica académica en el
“Workshop...”,! un rico “bien coman” nutrido por Vincent y
Elinor Ostrom, donde la accion colectiva y la generosidad eran
practica comin y base de la practica cotidiana.

El trabajo de Elinor Ostrom es generalmente conocido en
México por su cuestionamiento al paradigma de la “Tragedia de
los Bienes Comunes” (Hardin, 1968). Con frecuencia se piensa
que sus contribuciones se reducen a la critica a la universalidad
de la teorfa de la eleccion racional y a generar evidencia de ex-
periencias de buen “gobierno de los bienes comunes”. Desde
esta Optica, se supone que sus hallazgos conducen a propuestas
de pequenas utopfas comunitarias y que sus propuestas concep-
tuales y politicas carecen de relevancia para sistemas y procesos
complejos y de mayor escala. Otras interpretaciones del trabajo
de Ostrom presumen que la critica a ideologfas y panaceas son
resultado de la ausencia de compromiso social.

Sibien valores como la equidad, el autogobierno, la confian-
za, la reciprocidad, la cooperacion, tienen un importante lugar en
el marco de investigacion de Ostrom, no constituyen supuestos o

'El Workshop for Political Theory and Policy Analysis de la Universidad
de Indiana fue renombrado en 2012 como The Vincent and Eleonor Ostrom
Workshop in Political Theory and Policy Analysis.
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puntos de partida, sino variables gufa en un amplio programa de
investigacion empirica. Son elementos de las preguntas teoricas,
no respuestas pre-definidas. Los hallazgos de Ostrom muestran
que la confianza, la cooperacion y la capacidad de autogestion
estan presentes en las interacciones sociales en determinadas
condiciones, pero no son necesariamente patrones comunes
a toda interaccion. En el mismo sentido, el compromiso con la
construccion de mejores politicas ptblicas y el énfasis en los
sistemas policéntricos se encuentran en el centro de muchas
de sus iniciativas, aunque en lugar de considerar estos siste-
mas como dados, o ideales, Ostrom invita a pensar criticamen-
te las politicas ptblicas como experimentos, alertando contra
los riesgos de la imposicion de panaceas politicas o conceptuales
en sociedades particulares.

La investigacion en torno al manejo y gobernanza de
bosques, sistemas de irrigacion, pesquerfas, pastos y espacios
de biodiversidad —los bienes comunes “redescubiertos” por
Ostrom en una primera etapa—, se basd naturalmente en
trabajo interdisciplinario. Esta perspectiva pertinente para
bidlogos y conservacionistas, asi como para cientificos sociales
ha contribuido a otro cambio paradigmatico con importan-
tes implicaciones conceptuales y politicas: concebir muchos
procesos ambientales como sistemas socioambientales.

En mayo de 2012, aquejada por un cancer avanzado, y ha-
ciendo gala de una vitalidad memorable, Lin Ostrom presentod
en la ciudad de México: Trabajar juntos. Accion colectiva, bienes
comunes y métodos miltiples en la practica, una de sus Gltimas
obras. Junto con Amy Poteete y Marco Jansen, aquf brinda al
lector la “radiograffa metodologica” de la construccion del cam-
po de conocimiento en el que tuvo un protagonismo esencial a
lo largo de mas de un cuarto de siglo.

El libro es algo mas que un texto de metodologfa, sin dejar
de serlo. Trabgjar juntos retoma el analisis desarrollado por
Elinor Ostrom y colegas del Workhop (Hess y Ostrom, 2006) y
de la Asociacion Internacional para el Estudio de los Recursos
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Comunes, que a lo largo de los Gltimos 20 ahos han ampliado el
campo de la teorfa al analisis de la gestion de bienes culturales, el
espacio electromagnético, la red de internet, el genoma, el siste-
ma global de regulacion del clima y el propio conocimiento. La
perspectiva de estos recursos, creaciones y legados como “bienes
comunes” destaca el papel de la cooperacion en su creacion,
preservacion y gobernanza. Trabajar juntos parte de la perspec-
tiva del conocimiento como un bien coman; por lo mismo, un
recurso especialmente vulnerable a la falta de cooperacion.

Trabajar juntos da cuenta de como, desde sus origenes, el
campo de los bienes comunes y la accion colectiva se ha basado
en esfuerzos académicos colectivos. La basqueda de acumulacion
conceptual y de sintesis llevo a Ostrom y a sus colegas desde
la década de 1980 a constatar la necesidad de articular trabajos
desarrollados por estudiosos de distintas disciplinas, ocupados en
la comprension de distintos recursos en distintas regiones del
mundo. Ya desde sus trabajos seminales sobre este campo
(Ostrom, 1990) fue claro que su desarrollo requerfa el inter-
cambio (visto como “fertilizacion cruzada”) y la construccion
de condiciones e instrumentos que la facilitaran. La Asocia-
cion Internacional para el Estudio de los Recursos Comunes
(IASC) se creo en 1988 para facilitar este programa y este tipo
de intercambios.

Dos grandes preocupaciones estan presentes en el desarrollo
metodologico de la “escuela” de los Bienes Comunes: el repe-
tido reconocimiento de la necesidad de un amplio sustento
empirico para el desarrollo tedrico y una cuidadosa basqueda
de coherencia entre la teorfa, las preguntas tedricas y los mé-
todos utilizados para abordar la investigacion sobre procesos
concretos particulares. Al reconocer la importancia dada a es-
tos temas, el libro analiza las aportaciones de diversos métodos
de investigacion y anélisis social al tratamiento de los proble-
mas y preguntas clave para este campo tedrico: las condiciones
que explican la existencia de cooperacion en torno a la gestion
de bienes comunes, en algunos casos, y de descoordinacion y
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abuso de estos bienes en otros; la viabilidad de la propiedad
colectiva (y de otros regimenes de propiedad) para favorecer
la gestion sustentable de distintos tipos de bienes comunes; el
papel de los derechos de propiedad en la presencia de incenti-
vos para la accion colectiva y la preservacion de los bienes
comunes; los costos de la cooperacion en distintos contextos;
el papel de la confianza en la construccion de accion colectiva
entre usuarios diversos y en la superacion de dilemas de la ac-
cion colectiva; las implicaciones de la heterogeneidad social, el
tamaho de los grupos y la escala de los procesos.

Trabajar juntos serd con seguridad una referencia obligada,
un “arsenal de herramientas de trabajo” para la docencia y la
investigacion. Un conjunto de mapas conceptuales que segu-
ramente conduciran la investigacion futura, la que los colegas
de mi generacion podamos llevar a cabo y la de nuestros relevos.
Un buen auspicio, en este sentido, es el caracter de la coedicion
multiple de este texto. Haciendo honor a su nombre, Trabajar
juntos es el resultado del interés compartido y de la cooperacion
del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias
y Humanidades, el Centro Regional de Investigaciones Multi-
disciplinarias, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, la
Facultad de Economfa, el Instituto de Investigaciones Econo-
micas, el Instituto de Investigaciones Sociales y el Programa
Universitario del Medio Ambiente de la Universidad Nacional
Autdénoma de México; también, de la Asociacion Internacio-
nal para el Estudio de los Recursos Comunes, el Centro de Inves-
tigacion y Docencia Economicas, la Comision Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, el Consejo Civil
Mexicano para la Silvicultura Sostenible, A. C., El Colegio de
San Luis A. C., el Fondo de Cultura Econémica y la Universidad
Autonoma Metropolitana. El trabajo entusiasta de Lili Buj,
Arturo Lara, Sonia Dolutskaya, Berenice Hernandez y Cynthia
Trigos ha hecho posible esta traduccion y construccion conjun-
ta. A todos agradezco profundamente el esfuerzo cuyo producto
Lin alcanzo a conocer.
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Elinor Ostrom muri6 un mes después de la presentacion de
la edicion espanola de esta obra. Continuar y desarrollar los
recorridos que se sugieren en este libro y a lo largo de su obra
serd una forma de honrar su legado. Promover la participacion
en esta agenda de jovenes académicos, activistas en el campo
de los recursos comunes, en especial en los pafses en desarrollo,
sera una forma de recordarla como la mentora y colega generosa
que fue.

Leticia Merino,

julio de 2012
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Prologo

Como se reconoce cada vez mas, basar los programas de inves-
tigacion en so6lo uno o dos métodos obstaculiza el desarrollo
teorico y la acumulacion de conocimientos. Por ello, actual-
mente se sugiere el uso de maltiples métodos, y la investigacion
interdisciplinaria se considera la mejor practica. En su mayorfa,
las opciones metodologicas se presentan como una cuestion de
supuestos tedricos y metodologicos compatibles. Los debates
metodologicos dificilmente toman en cuenta la manera en
que las consideraciones practicas cotidianas influyen sobre las
practicas metodologicas.

El presente libro se centra en los métodos en la practica.
Refleja nuestras experiencias, tanto positivas como negati-
vas, con diversos métodos de investigacion, con investigaciones
multimétodo e investigaciones en colaboracion relacionadas
con la accion colectiva y los bienes comunes. Esta corriente
de investigacion abarca diversos desaffos contemporaneos
importantes que incluyen el manejo de pesquerfas oceanicas,
la proteccion de los bosques y la vida silvestre, y los esfuerzos para
aminorar el cambio climéatico. Los retos para realizar investiga-
cion en torno a la 