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Ubuntu significa un sentimiento profundo
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ella serd debida en igual medida

al trabajo y realizaciones de los demads

Nelson Mandela



Introduccion

Una paradoja de la época en que vivimos es que mas y mas Estados han
adoptado el modelo formal de democracia procedimental, mientras que,
por otra parte, las encuestas demuestran una creciente desconfianza de
los ciudadanos hacia las élites burocraticas y politicas. Esta desconfianza
hacia los nucleos gobernantes y de poder se refleja en un aumento de la
apatia hacia la politica y los asuntos publicos, a través de una disminucion
en la militancia partidista y en una baja participacion de los votantes en
las elecciones a las que son convocados.

Por otra parte, al estar insertos en las dinamicas propias de la glo-
balizacién, los paises con economias emergentes se han visto obligados
a cambiar el rumbo de sus politicas economicas y sociales, siguiendo las
reglas y “buenas practicas” impuestas por las instituciones financieras in-
ternacionales y por la légica misma de la economia global en su busqueda
de competitividad. En ese sentido, dichas instituciones, respaldadas por la
ideologia neoliberal vigente, promueven la reduccion del papel del Estado
en la prestacion de los servicios basicos a la poblacion, tales como salud,
educacidn y seguridad, asi como el debilitamiento de las instituciones pu-
blicas para regular, fiscalizar e integrar. Asi, a raiz de este debilitamiento del
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© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

Estado, han surgido espacios para el crecimiento de la participacion pri-
vaday de las organizaciones no gubernamentales en los asuntos de orden
publico. Infortunadamente, en algunos casos, el espacio publico también
ha sido tomado por los poderes facticos, que acttian a favor de sus propios
intereses, en menoscabo de la construcciéon de tejido social, del desarrollo
del pais y de la mejora en las condiciones de vida de los ciudadanos.

Al mismo tiempo, existe una creciente confianza hacia las organiza-
ciones de la sociedad civil (osc) que, a pesar de no ser elegidas por voto
popular, son percibidas como instituciones independientes del Estado y
de los intereses corporativos, que estan integradas por personas compro-
metidas con un conjunto de principios y valores, que trabajan de manera
voluntaria y auto-organizada. Estas organizaciones de la sociedad civil
han reestructurado poco a poco el viejo modelo filantropico, formando
un modelo alternativo en el que se combina el trabajo voluntario con el
asalariado, al remunerar a profesionales contratados para proyectos espe-
cificos (Gohn, 2003).

Por lo tanto, estas organizaciones no lucrativas sobresalen cada dia
mas en contrapunto a la ineficiencia del Estado como prestador de ser-
vicios, principalmente para los sectores sociales marginados e indefen-
sos (Lindenberg y Dobel, 1999; Porio, 2009; Brown y Kalegaonkar, 2002;
Edwards y Fowler, 2002; Lima, 2002), lo que ha legitimado su confiabili-
dad (Tarrow, 1998). Brett (1993), bajo este contexto, las conceptud como
valuedriven u organizaciones regidas por valores.

De esta manera, las organizaciones de la sociedad civil se han vuelto
un objeto de interés, tanto para el mundo académico como para el Esta-
do, al convertirse también, en algunos casos, en promotoras de politicas
publicas. Bajo las circunstancias anteriores, nuevos paradigmas surgen en
la coyuntura social de estas organizaciones, revestidos de caracteristicas
particulares que pueden ser entendidas de diferentes maneras, segtin los
actores que las analicen, lo que obliga, a quienes trabajan desde o con or-
ganizaciones, a analizar sus multiples facetas y sus variadas expresiones.

Por otro lado, la crisis ecologica global, sumada a la incapacidad de
los actores politicos tradicionales para responder a sus desafios, abrid
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Introduccién

espacios para la incidencia de nuevos actores en la politica ambiental,
donde las organizaciones de la sociedad civil han desempefiado un pa-
pel muy relevante. Estas organizaciones de la sociedad civil ambien-
talistas han ayudado a crear un nicho de accidn politica desde el cual
la sociedad ha podido presionar a los gobiernos y a quienes toman las
decisiones. Asi, en diversos casos han logrado complementar la labor
gubernamental, desarrollando investigaciones cientificas; elaborando
nuevos proyectos y experiencias creativas y participativas de mayor cre-
dibilidad; promoviendo el desarrollo sustentable; estrechando el vincu-
lo entre lo local y lo global; exigiendo la transparencia y rendicion de
cuentas; y presentando alternativas de mitigacién y solucidn a la crisis
ambiental.

Con base en el supuesto del ambientalismo social, en el que sola-
mente los cambios en las estructuras sociales pueden asegurar la protec-
cion efectiva del medio ambiente (Castells, 1996), la participacion activa
de las organizaciones de la sociedad civil ha contribuido también a que en
las ultimas décadas la defensa del medio ambiente haya sido incluida en
la agenda de discusion de diversos paises y foros multilaterales.

Por su parte, América Latina siempre ha estado bajo la influencia
de una politica de Estado cortoplacista y de un modelo de desarrollo eco-
nomico caracterizado por el uso ineficiente y depredador de los recursos
naturales, asi como por la iniquidad en la distribucién de los menguados
recursos gubernamentales; en consecuencia, los paises de la region en-
cuentran dificultades para consolidar alternativas de desarrollo sustenta-
ble, tanto en el aspecto ambiental como social (Leff, 2001). En respuesta a
esta problemadtica, las organizaciones de la sociedad civil ambientalistas
latinoamericanas se basan en ideales utopistas que rechazan el actual pa-
radigma de desarrollo, en el cual el crecimiento econdmico es visto como
motor del progreso social, pues no sélo no ha mejorado la calidad de vida
de los latinoamericanos, sino que la ha empeorado a costa de un gran
deterioro ambiental. Por eso en esta region desde hace mucho tiempo el
ambientalismo casi siempre vincula los problemas sociales con los am-
bientales (Gudynas, 1992).

17
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En las ultimas décadas, México, al igual que el resto de América La-
tina y el mundo, se ha visto sumergido en una crisis ecoldgica, en gran
parte debida a las politicas neoliberales que han debilitado al Estado, so-
bre todo en lo que se refiere a su capacidad de regulacion. Sin embargo, al
mismo tiempo se ha gestado en el pais una conciencia entre algunos sec-
tores de la sociedad civil, que se ha traducido en el surgimiento de varias
organizaciones ambientalistas.

Actualmente, de acuerdo con Barba Piréz (2010), las organizaciones
civiles ambientalistas en México han crecido mucho en nimero y expe-
riencia, pero su movilizacidn politica y su incidencia en la agenda pu-
blica se han visto reducidas. Consideramos que no obstante la situacion
ambiental del pais ha empeorado en términos absolutos, estas organi-
zaciones han logrado incidir en la promulgacién de leyes, reglamentos y
normas; en la creacion de instituciones encargadas de mitigar los proble-
mas; y han abierto espacios para la participacién social, algunos de ellos
incorporados posteriormente al ambito institucional.

A pesar de que el estado de Morelos es uno de los mas pequefios en
extension de la Republica Mexicana, alberga una importante biodiversi-
dad debido a la existencia de un gran espectro de altitudes y consecuen-
temente de temperaturas (con predominancia del clima tropical). Cerca
de 5% de las especies de anfibios, 33% de las especies de aves, 14% de
las especies de reptiles y 4% de los peces de agua dulce de México se en-
cuentran en Morelos (Biodiversidad en México..., 2010), que infortunada-
mente ya ha perdido cerca de 75% de su vegetacion original (Rzedowski,
2006).

De acuerdo con Garcia Barrios et al. (2007), algunas de las causas
que han originado los problemas ambientales que afectan al estado son el
aumento de la poblacion, el alto indice de pobreza, la expansidon de zonas
urbanas y la contaminacién de barrancas, entre otros. Debido a la grave-
dad de estos problemas ambientales se ha desarrollado en Morelos una se-
rie de acciones, que van mds alla de las realizadas por las instituciones de
gobierno, ya que no logran cubrir un espectro tan grande de actividades,
al darles fin a muchos programas gubernamentales antes de tiempo por
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falta de recursos y/o de personal, o también debido a la terminacién de la
gestion del gobierno en turno. Por eso desde diferentes dmbitos, perspec-
tivas e instituciones se disefian, planean y ejecutan acciones ambientales
para sanear algunos de los problemas antes mencionados. Estas accio-
nes tienen distintas finalidades y objetivos, tales como crear conciencia,
formar habitos, transmitir conocimiento, cambiar paradigmas y restaurar
los ecosistemas afectados, e incorporar a la poblacién en actividades que
promuevan una conciencia ecoldgica y el cuidado del ambiente.

Desgraciadamente, muchas de las experiencias de trabajo realizadas
por la sociedad civil en Morelos no son del todo conocidas y la informa-
cién documental o factica se encuentra dispersa, cuando no ausente, o es
de origen secundario y por regla general no se encuentra sistematizada.

La Universidad, en tanto institucion publica, existe para servir a la
sociedad y estar vinculada estrechamente con su entorno; también para
detectar y recibir sus demandas, requerimientos y reclamos; y por ello
debe contar con mecanismos de didlogo y vinculaciéon con los agentes
y representantes de los diversos sectores sociales, en miras a satisfacer
los planes y programas académicos. Dicha relacion es fundamental para
lograr la incorporacion efectiva de la Universidad a los procesos que re-
troalimentan y dirigen el desarrollo social. Por lo tanto, en el ambito de
los retos ambientales, un acercamiento con la sociedad civil podria ser la
clave de entrada para la vinculacion con la sociedad, ya que estas organi-
zaciones, al igual que otras instancias, trabajan con las demandas reales
de la poblacién. Entonces, un primer y gran paso hacia este objetivo es
conocer el trabajo realizado en el drea ambiental por las organizaciones
de la sociedad civil en el estado de Morelos, para que, a través de los es-
fuerzos de colaboracion, se implementen proyectos realmente vinculados
con la realidad y la problematica ambiental.

Por las razones expuestas, los principales objetivos de este trabajo
son:

. Establecer un breve marco conceptual e indagar sobre la configura-
cién de las organizaciones de la sociedad civil de México y Morelos
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con énfasis en las de cardcter ambiental, a la luz de los cambios so-
ciales y politicos ocurridos en las tltimas décadas.

+  Acercarse a la gran mayoria de las organizaciones de la sociedad ci-
vil que desarrollan proyectos ambientales en Morelos, conocer sus
proyectos mas importantes, su perdurabilidad, su modus operandi,
sus vinculos y redes, asi como su relacion con el gobierno y con los
obstaculos que enfrentan al realizar sus proyectos o programas de
trabajo.

i Difundir de manera sistematica el esfuerzo poco conocido de las or-
ganizaciones de la sociedad civil de Morelos que producen valiosos
resultados para el medio ambiente.

. Brindar nuevas herramientas de trabajo para las organizaciones de
la sociedad civil ambientalistas de Morelos, relacionadas con la ges-
tion y el seguimiento de programas, de proyectos y con la formacion
de redes.

Para obtener la informacion relacionada con las organizaciones de la
sociedad civil ambientalistas en Morelos se utilizaron entrevistas semies-
tructuradas (Manzini, 1991); y para analizarla se decidi6 aplicar metodo-
logias de corte cualitativo y cuantitativo. En cuanto a la estandarizacion
de los datos y porcentajes sobre la naturaleza y dindmica de trabajo de las
organizaciones de la sociedad civil, fue utilizada la metodologia cuantita-
tiva. En el caso de las respuestas mas complejas, se construyé una memo-
ria de las experiencias vividas a fin de reconstruir los diversos puntos de
vista, evidenciando sus cuestionamientos criticos y los limites encontra-
dos en sus practicas ambientales.

Las entrevistas aplicadas durante dos afios a cuarentay tres organiza-
ciones de la sociedad civil legalmente establecidas que poseen proyectos
de corte ambiental en el estado de Morelos abarcaron la mayor parte del
conjunto de organizaciones de la sociedad civil con estas caracteristicas.
No hubo entrevistas con representantes de los movimientos sociales de-
bido a su caracter efimero, a pesar de que varias organizaciones de la so-
ciedad civil entrevistadas han participado en determinados movimientos
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Introduccién

sociales, cuando es necesario protestar contra alguna imposicién equivo-
cada del gobierno o de empresas privadas que afectan al medio ambiente
y alasociedad morelense. Derivado de la sistematizacién de las experien-
cias de estas organizaciones de la sociedad civil, se busco también extraer
las lecciones y aprendizajes mas relevantes de su trabajo.

La principal hipotesis es que existe un nimero razonable de orga-
nizaciones de la sociedad civil ambientalistas que trabajan en Morelos,
y que a pesar de la falta de recursos financieros y de la divulgacion de su
trabajo, realizan una labor importante a escala local principalmente. Sus
vivencias y lecciones son valiosas y deben ser conocidas por todos aque-
llos que trabajan con la sociedad civil en México.

21






Marco conceptual
y metodologico

ENFOQUE METODOLOGICO

Se realizé una revision de la bibliografia sobre las denominaciones y la
evolucion de los conceptos relacionados con la sociedad civil, incluyendo
los movimientos sociales. También se revisd como ha sido la contribucion
académica para estas organizaciones en el ambito global y en México. Al
mismo tiempo, se buscéd entender las bases de la historia de la sociedad
civil organizada en México, para describir brevemente el desarrollo del
ambientalismo en la sociedad civil organizada global, en Latinoamérica,
en México, y en el estado de Morelos. En este tltimo se dio mds importan-
cia a la informacién sobre los movimientos ambientalistas mas emblema-
ticos ocurridos recientemente, debido a su abundancia.

Para recopilar la informacién sobre las organizaciones de la socie-
dad civil legalmente establecidas con proyectos ambientales, inicialmen-
te se busco localizar todas las activas existentes en el estado de Morelos.
En una primera instancia se realizé una busqueda en Internet, en la cual
se encontro el Directorio de organismos de la sociedad civil en Morelos. Se
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contactd con las primeras organizaciones y se concertaron las citas para
la realizacion de las primeras entrevistas. Durante éstas se solicit6 infor-
macion sobre otras organizaciones conocidas por los entrevistados para
ampliar el universo de la muestra.

Por medio de las entrevistas se obtuvieron tres directorios mas; el
Directorio de organizaciones de la sociedad civil de Tepoztldn, el Directo-
rio de la Fundacién Comunidad (2005) y el Directorio de socios activos de
Remexmar (Red Mexicana de Manejo Ambiental de Residuos) de Morelos.
La revision de estos directorios incluy¢ la verificacion de teléfonos, direc-
ciones, correos electronicos y nombres de responsables o directores. Parte
de la informacion encontrada en estos directorios no era correcta, y algu-
nas de las organizaciones ya no estaban activas. De igual manera habia
personas que ya no participaban en ninguna organizacion y auin se encon-
traban registradas como miembros de alguna organizacion de la sociedad
civil, o bien ya no trabajaban con temas ambientales. Por estas inconsis-
tencias hubo la necesidad de salir a buscar las direcciones registradas en
el directorio telefonico o encontrar otros canales de enlace. Durante la
ultima etapa de busqueda, se dio prioridad a las organizaciones existentes
fuera de la ciudad de Cuernavaca. En algunos casos, los responsables de
las organizaciones de la sociedad civil no contestaron a la invitacién para
ser entrevistados, no regresaron las llamadas o los correos electrénicos
enviados. En cuanto a las personas entrevistadas, la gran mayoria son los
dirigentes de las organizaciones, o personas que tenian participacion im-
portante dentro de las mismas.

En total se realizaron cuarenta y tres entrevistas durante dos afios,
con organizaciones que poseian proyectos ambientales en Morelos. Al-
gunas organizaciones de la sociedad civil se dedicaban integralmente a
la problematica ambiental; otras tenian el medio ambiente como tema
transversal en su trabajo; y una de ellas, a pesar de haber realizado varios
trabajos de indole ambiental, en el momento de la entrevista no tenia
ningdn proyecto con este tema (Comunicacion, Intercambio y Desarrollo
Humano en América Latina, CIDHAL). Por lo tanto, se puede considerar
que el trabajo de muestreo abarco la mayor parte del universo de las or-
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Marco conceptual y metodolégico

ganizaciones de la sociedad civil con proyectos ambientales en el estado
de Morelos.

Para cada uno de los representantes de las cuarenta y tres organi-
zaciones de la sociedad civil se aplicd una entrevista de tipo semiestruc-
turada (Anexo 1), para las cuales se hizo un guion con preguntas clave,
complementado por otras preguntas inherentes a la circunstancias del
momento de la entrevista. Este tipo de entrevista logra obtener informa-
cién mas libremente, sin condicionar todas las respuestas a una alternati-
va estandarizada (Manzini, 1991).

Para el analisis de las respuestas se opto por la sistematizacion de las
mismas (Martinic, 1998) utilizando métodos cualitativos y cuantitativos.
Inicialmente, todas las variables de respuesta consideradas numéricas o
categoricas fueron codificadas y tabuladas en una planilla del programa
Excel para la realizacion de los célculos de porcentajes y gréficas. Las prin-
cipales variables de respuesta numéricas y categoricas utilizadas fueron:
1. la distribucion geografica de las organizaciones de la sociedad civil den-
tro del estado; 2. la perdurabilidad o tiempo de actividad de la organiza-
cidén; 3. la aplicacion de mecanismos de evaluacion interna, asi como la
utilizacion de medios de difusion, entre otras.

Para las respuestas con caracteristicas mas complejas, se realizé un
andlisis cualitativo, recopilando la memoria de las experiencias vividas por
cada organizacion de la sociedad civil, con el fin de reconstruir los diver-
sos puntos de vista sobre sus procesos de intervencion social realizados.
También se tratd de evidenciar sus cuestionamientos criticos y los limites
fundamentales existentes en sus practicas ambientales.

La combinacion de ambas metodologias (cualitativa y cuantitativa)
proporciond diversas ventajas: por un lado, trabajar con los participantes
de una manera mas cercana; por el otro, extraer informaciones genera-
lizadas sobre aspectos particulares de las organizaciones de la sociedad
civil, y asi se logré hacer una radiografia de las organizaciones de la socie-
dad civil ambientalistas del estado de Morelos.

Un mapa que indica la ubicacion de las organizaciones de la socie-
dad civil en cada municipio y en las 4reas de conservacion del estado de
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Morelos fue elaborado con el Sistema de Informacion Geografica (S1G)
ArcGIS 9.2; y en un mapa de conexiones entre las organizaciones de la
sociedad civil se utilizé el programa de software libre Pajek para el analisis
de las redes. También se hizo un directorio de las organizaciones entrevis-
tadas, que se encuentra en el Anexo 2.

Por tltimo, el 28 de septiembre de 2010 se convocé a un encuentro
entre las organizaciones de la sociedad civil entrevistadas en las instala-
ciones del criM-UNAM, donde se presentd el resultado de este estudio y
cada organizacion tuvo la oportunidad de exponer su trabajo. El objetivo
del encuentro fue escuchar las criticas y opiniones de las organizaciones
sobre los resultados encontrados hasta ese momento, asi como ampliar la
informacion ya obtenida. Asimismo, que las organizaciones se conocie-
ran entre si para aumentar las conexiones entre ellas y afianzar las redes
existentes. Acudieron catorce de las organizaciones entrevistadas.

LA SOCIEDAD CIVIL
EVOLUCION DE CONCEPTOS Y TERMINOS

De acuerdo con Costa (1997), la expresion societas civilis aparecio ori-
ginalmente como una traduccién al latin del concepto griego koinonia
politike utilizado por Aristoteles, y con el que la antigua Grecia deno-
minaba una comunidad publica ético-politica de iguales, cuyos parame-
tros se fundaban en la existencia de una ética compartida por todos sus
miembros.

Desde el Renacimiento hasta la [lustracion, debido a los cambios en
la situacion politica, econdmica, social, cultural y, sobre todo, filoséfica
del mundo occidental, el concepto de sociedad civil tuvo variaciones sig-
nificativas, principalmente por el surgimiento de algunas instituciones,
como los jurados civiles y las milicias, creadas para proteger a la socie-
dad contra los abusos del Estado. En el mismo contexto, a partir del siglo
XIX se establecieron varias organizaciones civiles internacionales de pro-
teccion y ayuda a los ciudadanos, como la Sociedad contra la Esclavitud
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(1839) y la Cruz Roja Internacional (1864) que perdura hasta nuestros dias
(Kaldor, 2003).

En la década 1970 surgié nuevamente otra concepcién del término
sociedad civil, que prevalece hasta nuestros dias, que se explica con las
palabras de Vieira (2004): “Ya no es un sinénimo de la sociedad, sino una
manera de pensar de la misma, desde una perspectiva de género hacia la
nocion de igualdad de derechos, de autonomia, de participacion, de dere-
chos civiles, politicos y sociales”.

Durante 1990 hubo una etapa de rdpidas transformaciones estruc-
turales debido a los acelerados cambios tecnoldgicos, a la globalizaciéon
y a las politicas de ajuste estructural del Fondo Monetario Internacio-
nal. En este periodo muchas de las organizaciones sociales tradicionales,
como los sindicatos y organizaciones de agricultores, vieron sus vinculos
politicos erosionados y rotos. Nuevas organizaciones, aunque endebles,
se han desarrollado para defender los derechos de las victimas de estos
rapidos cambios estructurales. Entre esos grupos se encuentran movi-
mientos de personas en zonas amenazadas por la construccion de presas,
las nuevas organizaciones de trabajadores informales, defensores de los
derechos humanos, organizaciones de refugiados y personas desplaza-
das (Kaldor, 2003).

Ehrenberg (1999) considera, que mas recientemente, el nucleo ac-
tual constitutivo de la sociedad civil esta formado por conexiones no-gu-
bernamentales, no-econémicasy por asociaciones voluntarias que anclan
las estructuras de comunicacidn de la esfera publica. Segtn él, la sociedad
civil actual se compone de asociaciones, organizaciones y movimientos
que surgieron espontaneamente, en sintonia con los problemas de la so-
ciedad que resuenan en los ambitos de la vida privada, y que sintetizan o
transmiten estas reacciones a la esfera publica. De este modo, el siglo xx1
trae consigo nuevas amenazas y oportunidades para la sociedad civil, de
manera que solo sobreviviran las que logren adaptarse a las exigencias de
este panorama sociocultural.

Olvera Rivera (2004) sugiere que un concepto riguroso de sociedad
civil puede consolidarse cuando su construccion y desarrollo sea un pro-
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ceso de muy largo plazo, acorde con la modernidad occidental, y sostiene
que su definicion no podria concebirse sin instituciones como el mercado,
el Estado, el derechoy la libre libertad de asociacion. Debido a que éstas
se desarrollaron de manera desigual en los distintos paises, es natural que
los procesos de formacion de la sociedad civil en cada uno de ellos sean
diferentes. Olvera Rivera (2004) enfatiza que la sociedad civil moderna
solamente puede consolidarse cuando un Estado democratico moderno
se afianza y cuando un estado de derecho protege a la ciudadania.

Existe hoy en dia un amplio lenguaje utilizado para describir a es-
tos actores no-gubernamentales en la politica mundial, que puede variar
entre los paises: movimientos sociales, organizaciones no gubernamen-
tales y organizaciones de la sociedad civil, redes de defensa de derechos,
politicas publicas o epistémicas, por nombrar sélo algunos. Vakil (1997)
afirma haber encontrado dieciocho denominaciones diferentes para estas
organizaciones, y que tal variedad se explica por tres razones. La primera,
debida a la naturaleza multidimensional de las organizaciones; la segun-
da, a la naturaleza interdisciplinar de quienes las estudian; y la dltima, a
la diversidad de estas organizaciones, que nacieron en diferentes épocasy
abarcaron distintas actividades y sectores.

A modo de ejemplo, el término NPO (non profit organizations) es el
mas generalizado en Japon y en Estados Unidos y se utiliza a menudo en
la bibliografia econémica y socioldgica. En Gran Bretafia son asociaciones
voluntarias o de caridad, una reminiscencia de la tradicion filantrépica del
pais. De acuerdo con Brett (1993), los autores que vienen de la tradicion del
movimiento social prefieren el término organizacién de la sociedad civil
(0sc), que define a estas organizaciones respecto de su derecho propio y no
en contraste con otras instituciones (los gobiernos o corporaciones). El tér-
mino tiene laventaja de enfatizarel cardcter publico de estas organizaciones
y es el utilizado en este trabajo por ser el mas acorde con las caracteristicas
encontradas en la mayoria de las organizaciones del estado de Morelos.

Seguin Gohn (1997), la expresion organizacion no gubernamental
(ong) fue creada por la ONU en la década de los cuarenta, para designar
entidades no oficiales, que recibian ayuda financiera de organismos pu-
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blicos, para ejecutar proyectos de interés social dentro de una filosofia
de trabajo denominada desarrollo comunitario. Para Gordenker y Weiss
(1996) este término fue utilizado por primera vez en el articulo 71 del la
Carta de las Naciones Unidas en 1970, en la cual el Comité Econémico y
Social la definia como “un grupo de personas o colectividades, libremente
creadas por la iniciativa privada, que ejercen sin animo de lucro una acti-
vidad internacional de interés general al margen de toda preocupacién de
orden exclusivamente nacional”. Respecto a la personalidad juridica, las
organizaciones no gubernamentales derivan del “mismo derecho interno
de los Estados y no del derecho internacional”. El simbolo de la medu-
sa utilizado por Oliveira (1988) define en cierta manera el papel de estas
organizaciones actualmente, ya que hoy en dia encontramos que éstas
tienen una amplia gama de definiciones y campos de accion.

La oNU, en virtud del gran ntimero de tipos de organizaciones no
gubernamentales que han surgido, las ha clasificado en dos categorias:
organizaciones no gubernamentales de interés publico (Pingos) y orga-
nizaciones no gubernamentales de interés comercial (Bingos) (Corral,
1998).

A pesar de que tanto las asociaciones civiles como las fundaciones
son organizaciones sin fines de lucro, Tobar y Pardo (2001) hacen una
clara diferenciacién entre ambas. Seguin estos autores, en el Codigo Civil
la asociacion “tiene por principal objetivo contribuir al bien comun, debe
tener patrimonio propio y ser capaz, por su status, de adquirir bienes pro-
pios y tener autorizacidn para funcionar” y debe ser regulada por el go-
bierno. Las fundaciones estan regidas por la Ley de Fundacionesy se trata
de “una persona juridica que se constituye con el objetivo del bien comuin
sin fines de lucro mediante el aporte patrimonial de una o mas personas,
destinadas a hacer posible sus fines mediante actos entre personas vivas o
por disposicidon testamentaria’, y también deben ser reguladas por el go-
bierno. La diferencia entre ambas radica fundamentalmente en la estruc-
tura. En las asociaciones “se debe contar con un esquema de participacion
de asociados que elijan a los integrantes del comité directivo y los cargos
se asignan por consenso”. En las fundaciones, el esquema es mas cerra-
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do “no hay asociados ni asambleas; el fundador puede reservarse para si
mismo el derecho de presidir la organizacion de porvida” y el capital y los
bienes son imprescindibles para fundar este tipo de institucion.

Para abarcar todos los conceptos anteriores, varios estudiosos del
tema consideran el término tercer sector como el mas adecuado, ya que
involucra a todas las vertientes de la sociedad civil y se define como un
grupo de varias instituciones sin fines de lucro rentables, pero con obje-
tivos muy diferentes, tales como asociaciones recreativas, de bienestar,
deportes, medio ambiente, educativas, religiosas, fundaciones e institu-
tos, creadas por iniciativa de particulares o corporaciones (Brown y Kale-
gaonkar, 2002; Edwards, 2000; Edwards y Fowler, 2002; Lima, 2002). Sin
embargo Fernandes (1994) evalia que este término no alcanza a reflejar
plenamente lo que significan en su totalidad la variedad de movimientos
sociales y politicos latinoamericanos, ni la cantidad de actividades tanto
formales como informales que se efecttian dentro de las organizaciones
sociales a lo largo del Continente Americano.

En cuanto a su esfera de accion, las organizaciones de la sociedad
civil oscilan entre organizaciones a gran escala estructuradas como em-
presas, y organizaciones locales a pequenia escala con posibilidades de ac-
cién muy reducidas. Las mas grandes organizaciones de la sociedad civil
mundiales avocadas al desarrollo y ayuda al campo llegan a manejar pre-
supuestos de aproximadamente 500 millones de ddlares estadounidenses
al afo, e incluyen nombres famosos como Oxfam, Médecins Sans Fron-
tiéres (Médicos Sin Fronteras), Save the Children (Salven a los Nifios) o
Care (Cuidado) (Hulme y Edwards, 1997).

En cuanto a sus formas de organizacion, las organizaciones de la so-
ciedad civil pueden ser formales o informales, jerdrquicas o de participa-
cion equitativa, en redes o en federaciones, centralizadas o descentraliza-
das, sin mencionar las diferencias en su cultura organizacional. Algunas
son organizaciones de afiliados; otras se rigen por consejos o fideicomi-
sarios. Por otra parte, su significado de composicion varia; en Amnistia
Internacional, por ejemplo, los miembros son “los propietarios” de la or-
ganizacion y determinan las decisiones. En contraste, los miembros de
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Greenpeace son pocos, pero poseen numerosos partidarios pasivos que
donan dinero. Algunas organizaciones de la sociedad civil se apegan a
principios burocraticos, mientras que otras tienen un estilo de gestion
mas parecido al de las empresas. Con todo, la tendencia es la transna-
cionalizacidn, la descentralizacion y las organizaciones tipo red (Kaldor,
2003).

En lo que se refiere al alcance y capacidad del trabajo, de acuerdo
con Cernea (1988), el de las organizaciones de la sociedad civil puede ser
mucho mas amplio, cuando es comparado con otros organismos privados
o estatales, ya que poseen las capacidades de:

*  quesu trabajo alcance a los mas pobres y zonas remotas;

+  promover la participacion local y la ejecucion de proyectos en direc-
ta colaboracion con grupos de beneficiarios potenciales;

+  operar con bajos presupuestos;

. ser innovadores, experimentales, adaptables y flexibles;

+  fortalecer las instituciones y organizaciones locales y de empoderar
a los grupos marginados.

En pocas palabras, se considera que las funciones y los papeles que
desempeiian las organizaciones de la sociedad civil las hacen mas eficien-
tes, principalmente como ejecutores de proyectos y, a nivel local, utili-
zando métodos participativos. Otro aspecto es el importante papel que
estas organizaciones juegan como agentes en la prestacion de servicios
(salud, educacién) que sustituyen los del Estado, ya sea por los efectos de
los ajustes estructurales o por la incapacidad de éste para proveerlos.

Montaiio (2002) hace unasevera critica a este tipo de papel designado
alas organizaciones de la sociedad civil. Considera que cuando las organi-
zaciones de la sociedad civil prestan servicios basicos, le quitan al Estado
(y al capital gravado) la responsabilidad de intervencién en cuestiones
sociales, y la transfieren al tercer sector. Por razones fundamentalmente
politico-ideoldgicas, lo que se pretende es retirary vaciar la dimension del
derecho universal del ciudadano a las politicas sociales de calidad que el
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Estado, mantenido por los impuestos de los ciudadanos, debe ejecutar.
De igual manera, se crea una cultura en la que el ciudadano debe respon-
sabilizarse por los males que afectan a la poblacidn a través de la ayuda o
la filantropia, exonerando al Estado de tales responsabilidades.

Lo que se puede concluir es que la presencia activa de estas organi-
zaciones en diversos proyectos alrededor del mundo es una realidad in-
contestable. Una encuesta aplicada por la Universidad Johns Hopkins en
veintidds paises mostro que este sector sin fines de lucro ha contribuido
de manera significativa al crecimiento del empleo en los afios 1980 y 1990,
pues representé aproximadamente 5.1% del empleo total en los paises es-
tudiados que, sumado a los 10.4 millones de voluntarios, constituyé un
7.1% del empleo total (Anheier, 2000).

LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Para la formacion de un movimiento social se necesita que exista una
condicion de intranquilidad e insatisfaccion con la forma de vida preva-
leciente, que derive en deseos y esperanzas para un nuevo sistema de vida
(Blumer y Morrione, 1990).

En la vision de Schonwalder (2002), los movimientos sociales difie-
ren claramente en cuanto a los miembros y objetivos de las organizacio-
nes de la sociedad civil, reconocidas por este autor como grupos de interés
tradicionales que representan a los negocios, la religion y la agricultura, y
que historicamente han disfrutado de vinculos estrechos con las estruc-
turas del poder politico. Para él, los movimientos sociales representan a
personas que estan fuera del sistema social y econémicoy, como retadoras
del statu quo, son a menudo conflictivos en sus relaciones con la estructu-
ra de poder del gobierno. Por otro lado, los grupos histéricamente impor-
tantes “representan a los actores sociales y politicos mas poderosos que
tienen interés precisamente en la continuidad del orden social y politico
existente”. También para Tilly (2004) los movimientos sociales a menudo
constituyen una amenaza para el establishment a nivel politico y econé-
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mico, particularmente cuando promueven acciones que incomodan a las
autoridades en el poder.

Por su parte, Della Porta y Diani (1999) definen los movimientos
sociales como redes informales, complejas y heterogéneas basadas en la
solidaridad y en objetivos compartidos que se movilizan inspirados en
cuestiones polémicas y conflictivas a través de varias formas de protesta.
Este tipo de accidn colectiva caracteriza el proceso de formacion de iden-
tidad de nuevos actores colectivos. Por lo tanto, la primera tarea de estos
nuevos movimientos es formar un actor colectivo que podra participar en
las negociaciones e intercambios politicos y que recibird las ganancias y las
pérdidas del proceso (Cohen y Arato, 2001).

Otra caracteristica importante de los movimientos sociales es la
identidad comun entre los miembros, que se origina por el conjunto de
funcionesy puestos que estan articulados entre si y que dan forma a la es-
tructura de la organizacion. Esta organizacion se define, segin Touraine
(1995), por tres principios: la identidad del movimiento, el adversario del
movimiento y el modelo social que persigue el movimiento.

De acuerdo con Cohen y Arato (2001), el éxito de los movimientos
sociales a nivel de la sociedad civil no debe ser estimado en términos del
logro de ciertas metas sustantivas o de la perpetuacion del movimiento,
sino mds bien en términos de la democratizacién de los valores, normas
e instituciones que en ultima instancia estan arraigados en una cultura
politica. Por lo tanto, no se debe esperar la perennidad de una organiza-
cion o movimiento determinados, pero si considerar los movimientos
sociales como un componente normal de las sociedades civiles auto-
democratizadoras.

Una segunda etapa posible de la actividad del movimiento social
implica trabajos rutinarios y finalmente la institucionalizacién, lo que
provoca que sus acciones expresivas pasen a ser instrumentales y/o es-
tratégicas. En esta fase, la organizacién formal comienza a reemplazar a
las redes flexibles; surgen lideres y funciones de los miembros; la repre-
sentacidon empieza a reemplazar las formas directas de participacién; y
el éxito significa entrar en un sistema de organizacion politica amplia-

33



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

do. Asi, la estructura organizativa pasa de informal a formal y exige una
adaptacion racional de las metas a las estructuras politicas. En esta etapa,
el éxito significa la inclusion de sus representantes en la politica normal,
que supone competencia de los partidos, participacién en las eleccio-
nes, representacion parlamentaria, la formacién de grupos de interés o
de cabildeo y, eventualmente, la ocupacion de posiciones en el gobierno
(Cohen y Arato, 2001).

En el caso especifico de los movimientos sociales ambientales, estos
grupos recurren frecuentemente a la informacion cientifica para crear una
base solida del problema contra el que protestany asi sustentar sus accio-
nes con datos concretos mas que politicos (Horton, 2003; Paz, 2010).

LA CONTRIBUCION ACADEMICA EN EL ESTUDIO
DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

La academia (universidades, institutos y centros de investigacion) en las
dos tltimas décadas ha dado muestra de interés en la actuacion de las or-
ganizaciones de la sociedad civil como fendmeno social. Grandes univer-
sidades, como la John Hopkins, Harvard y muchas otras, se han dedicado
a estudiar este fendmeno. Un ejemplo claro de la atencién de las univer-
sidades y centros de investigacion de todo el mundo en este sector fue la
fundacidn, en 1992, de la International Society for Third-Sector Research
(1STR)! 0 Sociedad Internacional para la Investigacion del Tercer Sector
en Maryland (Eua), dedicada exclusivamente al estudio de éste. Esta ins-
titucion fomenta la investigacion y publica la revista Voluntas; ademas
organiza periodicamente reuniones y seminarios en los que se presentan
trabajos y el intercambio de experiencias. Desde entonces han surgido
centros y programas de investigacion en muchos paises.

! http://www.istr.org/
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En México existe el Programa Interdisciplinario de Estudios del Ter-
cer Sector? del Colegio Mexiquense A. C., y el Instituto de Investigaciones
sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social (11DsEs) de la Universi-
dad Iberoamericana en la Ciudad de México.3 Mas recientemente (2008),
en el Reino Unido, fue creado el Third Sector Research Center (TSRC) o
Centro de Investigacion del Tercer Sector. Todas estas iniciativas son muy
importantes porque muestran el reconocimiento de la diferencia entre la
gestion de una organizacidn sin fines de lucro y una organizacion privada
o empresa publica.

2 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:tibLhgTTxsQJ:www.
cmgq.edu.mx/investigacionmen/programasinves/467-progpiets.html+Programa+Interdis
ciplinario+de+Estudios+del+Tercer+Sector&cd=1&hl=en&ct=clnk&client=firefox-a

3 http://www.uia.mx/web/site/tpl-Nivel2.php?menu=mgInvestigacion&seccion=i
nvlidses
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Las organizaciones de la sociedad civil
en México y en Morelos

LAS ORGANIZACIONES CIVILES DE MEXICO

En la época prehispanica, en el Altiplano mexicano la unidad social era
conocida como calpulli, compuesta por personas del mismo origen social,
que eran los propietarios de terrenos donde se llevaban a cabo acciones
individuales y colectivas. Sus miembros se apoyaban mutuamente en to-
dos los aspectos de la vida social, econdmica y politica. Esta unidad social
podria ser considerada como uno de los predecesores de lo que posterior-
mente se convertiria en la sociedad civil mexicana. Al mismo tiempo, el
tequio (del ndhuatl tequitl, trabajo o tributo) era una forma organizada de
trabajo para el beneficio colectivo, donde los integrantes de una comuni-
dad debia aportar materiales o su fuerza de trabajo para realizar o cons-
truir una obra comunitaria, por ejemplo una escuela, un pozo, una barda,
un camino. Cuando un miembro de la comunidad recibia algin apoyo,
estaba obligado a ofrecer reciprocidad en cantidad y calidad iguales al
servicio obtenido (Butcher, 2002).
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Posteriormente, en la época de la Colonia, se implementaron las co-
fradias (de orden religioso) que permitian incluso la participaciéon de los
laicos, pero siempre bajo algun tipo de vigilancia de la Iglesia Catdlica. Para
Bechtloff (1996), estas formas de organizacién jugaron un papel determi-
nante en la evangelizacion, la integracion social y subordinacion de los ha-
bitantes de México. Escalante (1992) considera que, como un concepto, la
ciudadania y la idea de la sociedad civil en México fueron practicamente
inexistentes en el siglo x1X. Ya durante el siglo xx se definieron la forma-
cidn, consolidacién y crisis del régimen instituido por la Revolucién Mexi-
cana, una auténtica revolucion social que destruyo la dictadura de Porfirio
Diaz a través de una guerra civil. El nuevo régimen se institucionaliz6 con
la Constitucion de 1917, estableciendo una forma de gobierno democratica,
representativa y federal; reconociendo la existencia de los actores sociales
colectivos tradicionales (las comunidades indigenasy de los campesinos en
general) y modernos (legislacidn laboral). Sin embargo, el nuevo régimen
concentro todo el poder en el Estado y cerrd los espacios para la asociacion
libre, ya que las organizaciones sociales (principalmente campesinasy sin-
dicales) pasaron a ser controladas por el mismo Estado (Olvera, 2003).

A partir de 1968 surgieron grupos de apoyo de diversa indole con
predominancia contestataria, que pretendian propiciar vias de desarrollo
alternativas a las que planteaba el Estado. Estos grupos se convirtieron en
elementos importantes en las luchas populares espontaneas o estructura-
das; en el caso del movimiento campesino, fueron las que aportaron ele-
mentos técnicos, juridicos y administrativos, o simplemente colaboraron
en lo que fuera necesario. Buena parte de los activistas de las organiza-
ciones de la sociedad civil eran personas vinculadas con la Iglesia progre-
sista, universitarios, profesionistas y ex militantes. En comparacion con
otros paises latinoamericanos, en México, debido en gran parte al Estado
corporativista que tradicionalmente acaparaba una gran cantidad de es-
pacios de la vida social y organizativa, el surgimiento de las organizacio-
nes civiles fue timido (Olvera, 2001a).

En los ochenta, la profundizacién de la crisis econdmica alcanzo se-
riamente a los sectores populares y gener6 un proceso de reduccion del
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Estado. Estos factores, sumados al tragico evento de los terremotos de
1985, fortalecieron la conciencia de la sociedad civil mexicana respecto a
si mismay a su poder de transformacion (Alatorre y Aguilar, 1994). Reyga-
das (2006) incluso considera que el concepto de organizacion no guber-
namental se dio a conocer en México justamente en esta época, cuando
finalmente salieron a la luz entidades formadas desde la década de los
sesenta. Para Gonzalez Vazquez (2001) otras figuras no menos importan-
tes en la dinamica de la sociedad civil en México fueron las elecciones de
1988 y el movimiento zapatista en Chiapas en 1994.

Segun Olvera Rivera (2001a), en México la generalizacion del con-
cepto de sociedad civil es mads reciente, y se usa con otros conceptos afi-
nes, como organizaciones no gubernamentales y tercer sector, pero se
considera que cada categoria tiene sus propios alcances explicativos y sus
limitaciones.

Reygadas (2006), afirma que en México se han buscado nomen-
claturas alternativas que expresen la identidad de la sociedad civil con
las implicaciones y las prioridades de las organizaciones incluidas en el
nombre: Organizaciones Autonomas de Promocién Social y Desarrollo,
por ejemplo, resalta la autonomia en relacion con el gobierno; Sociedad
Civil Popular y Democratica enfatiza la lucha por la democracia; Institu-
ciones de Cooperacion al Desarrollo denota la presencia de las relaciones
internacionales; y Tercer Sector desea caracterizar una diferencia con res-
pecto al mercado y al gobierno. Este autor considera que las organizacio-
nes que luchan “por la paz, por la democracia y por el reconocimiento de
su identidad como sujeto promotor del desarrollo sustentable” deberian
denominarse organizaciones civiles de promocion del desarrollo (ocpd),
considerandolas como un sector particular dentro de las organizaciones
no gubernamentales (ong).

Con las recientes leyes de transparencia en México, Butcher (2004)
encontré que el gobierno ha invertido sumas considerables en las aso-
ciaciones civiles. De acuerdo con las investigaciones realizadas por esta
autora, en 2003 el gobierno federal proporciono subvenciones a 2,606 or-
ganizaciones civiles con gastos de aproximadamente 1,080 millones de
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pesos equivalentes a unos 100 millones de délares americanos, contribu-
yendo con 2,675 proyectos de desarrollo. La principal fuente de estos fon-
dos fueron Indesol, Banobras, Pemex y la Loteria Nacional.

A pesar de estos aparentes esfuerzos, de acuerdo con Olvera (2001b),
el papel ejercido por la sociedad civil en México aun sigue siendo débil.
La explicacion de esta debilidad tiene que ver sobre todo con el legado
histérico del régimen autoritario mexicano, en el cual el sistema corpora-
tivista tuvo un enorme éxito en términos de su capacidad para integrar a
los actores populares y de clase en el régimen politico. La accion colectiva
fue asimilada por el Estado, y todas las aspiraciones de autonomia fue-
ron reprimidas. El hecho de que el Estado era la principal fuerza motriz
econdmica, también condujo a la subordinacion politica de la burguesia.
El imperio de la ley fue ignorado por completo y el espacio publico fue
monopolizado por el Estado.

La afirmacion anterior fue confirmada por un estudio reciente (2010),
llevado a cabo por el proyecto de la Alianza Mundial para la Participacion
Ciudadana, conocido como Indice Civicus, que traté de medir el compro-
miso civico, el nivel de organizacion, los valores democraticosy el impacto
sociopolitico de las organizaciones de la sociedad civil en México. La con-
clusion, a partir de la informacidn obtenida de 348 organizaciones partici-
pantes, es que este sector en el pais se ubica lejos del estado ideal. De una
puntuacion en la que el cero representa a una sociedad civil inexistente, y
100 representa un sector altamente desarrollado, se obtuvo un promedio
de 40. Ademads no se percibe una tendencia hacia la mejoria, ya que cerca
de 43% de los participantes reportaron una disminucion de sus ingresos
financieros, en tanto que solamente 23.2% afirmé un aumento. La obten-
cién de fondos de donaciones privadas fue declarada por un 23.28%, mien-
tras que 22% los recibe de las arcas publicas (Cortéz et al., 2010).

En lo que se refiere a la inversion publica en la sociedad civil organi-
zada, el andlisis del Indice Civicus se enfocé en el Programa de Coinver-
sidn Social del Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol), adscrito
a la Secretaria de Desarrollo Social. En 2009 este organismo del gobierno
federal recibié mas de 3,000 proyectos, de los cuales financio alrededor
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de 50% (1,589) por 236 millones de dolares aproximadamente. El subsidio
promedio ascendié a unos 15,700 ddlares por organizacion. Conclusion
interesante del estudio es que en México funcionan unas 30,000 orga-
nizaciones de la sociedad civil; de las entrevistadas, la mayoria son or-
ganizaciones de asistencia social (24.43%) y en segundo lugar estan las
organizaciones de desarrollo social, comunitario o econémico (16.95%).
Las organizaciones que trabajan en el drea de medio ambiente ocupan
el sexto lugar entre las veintitin categorias y representaron 4.89% de las
entrevistadas (Cortéz et al., 2010).

EL AMBIENTALISMO EN LA SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

En el Diccionario del pensamiento alternativo (Lanfranco, 2010), el térmi-
no ambientalismo puede ser conceptualizado como “un colectivo, donde
encuentran asidero diversas corrientes o modalidades en el plano teorico
y en la praxis. El eje se mantiene en torno a la defensa del ambiente, pero
se presenta con distinto rigor respecto de la critica a los modelos politicos
y econdmicos imperantes, asi como también respecto de la explotacion
de los recursos naturales” (Lanfranco, 2010). Castells (1996) considera el
ambientalismo como uno de los mds importantes movimientos sociales
de nuestra época, que abarca una serie de causas sociales bajo la égida de
la justicia social.

Una particularidad interesante del ambientalismo para Gudynas
(1992) es que derivo de una disciplina académica —la ecologia— y la tras-
cendio. Esto proporciona a los ambientalistas una base de legitimacion
importante en el plano académico y también plantea a los cientificos de-
safios nuevos.

Existen muchas controversias sobre cudl fue el principal hecho
que deton¢ el surgimiento del movimiento ambientalista. MacCormick
(1992) dice que el libro Primavera silenciosa, de Rachel Carlson en 1962,
fue el propulsor del movimiento ambientalista en el mundo. Otros auto-
res consideran que la conciencia internacional respecto de las terribles
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consecuencias de la proliferacion nuclear jugd un papel fundamental en
la conclusion del Tratado de Moscu el 5 de agosto de 1963, en el que se
acordo la prohibicion parcial de las pruebas nucleares en las aguas y en
la atmdsfera debido a sus efectos. En 1966 muchos investigadores esta-
dounidenses protestaron contra el lanzamiento de productos fitotoxicos
(agente naranja) en Vietnam (Barba Piréz, 2010). Uno de los primeros
fundamentos cientificos para el ambientalismo fue el libro escrito por Eu-
gene P. Odum, en 1953, Fundamentos de Ecologia, que causo6 gran polémi-
caen la época de su primera edicion, y ha sido un best seller con sucesivas
ediciones durante cuarenta afios y con traducciones a mas de veinte idio-
mas (Gudynas, 2002).

En lo que se refiere a la participacion de las organizaciones de la
sociedad civil ambientalistas en los foros internacionales sobre el tema,
la Conferencia de Estocolmo (1972) puede ser considerada como un par-
teaguas en la actuacion de estas organizaciones en el sistema de Naciones
Unidas. Desde entonces, la ONU, en el articulo 71 de su Carta, empezd
a reconocer el estatus consultivo de determinadas organizaciones de la
sociedad civil, otorgando al Consejo Econdmico y Social la facultad de
consultar con aquellas que se ocupaban de asuntos de la competencia de
dicho Consejo (Barba Piréz, 2010).

En la Conferencia de la ONU en Rio de Janeiro en 1992 estuvieron
acreditadas 1,400 organizaciones ambientalistas y 7,000 participaron en
el Foro Global de esta misma Conferencia, creada especialmente para las
organizaciones de la sociedad civil (Jasanoff, 1997). Después de la Con-
ferencia de Rio, la presencia de las organizaciones de la sociedad civil
ambientalistas ha sido constante dentro de la ONU, principalmente en la
Comision de Desarrollo Sustentable e incluso en otras instituciones como
el Banco Mundial (Raustiala, 1997).

Otro gran avance en la participacién de la sociedad civil en temas
ambientales se dio en la Convencion de Aarhus de 1998, conocida como
Convencion sobre el Acceso a la Informacion y la Participacion Publi-
ca en la Toma de Decisiones y el Acceso a la Justicia en Cuestiones de
Medio Ambiente (Aarhus Convention on Access to Information, Public
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Participation in Decision-Making and Access to Justice in Environmental
Matters). Alli fueron establecidas las disposiciones pertinentes del dere-
cho internacional sobre el medio ambiente. En particular se definieron
los tres principios que figuran en su titulo (el acceso a la informacion, la
participacion publica en la toma de decisiones y el acceso a la justicia en
cuestiones ambientales). También se exigid, en el apartado 7 de su articu-
lo 32, que cada una de sus partes “promueva la aplicacion de los principios
de la presente convencién internacional del medio ambiente en la toma
de decisiones y en el marco internacional de las organizaciones, en los
asuntos relacionados con el medio ambiente” (Oberthiir et al., 2002).

En los noventa, el pais de Latinoamérica con el mayor namero de
organizaciones de la sociedad civil ambientalistas era Brasil, seguido por
Argentinay México. De este conjunto, poco mas de un tercio podrian des-
cribirse como organizaciones ambientalistas en un sentido amplio, y un
cuarto como conservacionistas. Porcentajes menores estaban representa-
dos por las organizaciones de la sociedad civil de investigacion y educa-
cién, que apenas superaban 10%; y con menos de 5%, las de tecnologias
apropiadas, desarrollo, educacion popular, campesinas y rurales. Muchas
de ellas no estaban establecidas legalmente y su nimero de miembros
era variable. La mayoria enfrentaba gran inestabilidad econémica y habia
muy pocas que poseian personal remunerado (Gudynas, 1992).

A pesar de su creciente participacion en las esferas internacionales,
hoy dia, de acuerdo con Breitmeiery Rittberger (2000), las actividades de
las organizaciones de la sociedad civil internacionales ambientalistas so-
lamente han preservado el balance de poder entre el Estado y la sociedad
civil, pero no han logrado cambiar el peso de esta relacion.

El ambientalismo en la sociedad civil organizada de México
El ambientalismo en México tiene raices tan profundas como su propia

historia y se ha desarrollado con relativa rapidez en las tltimas décadas;
aunque existe cierta discordancia entre los estudiosos del tema sobre
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su origen, podria decirse que la historia del ambientalismo se confunde
con la misma historia de la conservacion del pais que comenz6 en 1876,
cuando diez naturalistas distinguidos fundaron la Sociedad Mexicana de
Historia Natural, enfocada fundamentalmente a la investigacion. En ese
mismo afo, se decreté como reserva al Desierto de los Leones, y en 1909
se fundé el Museo de Historia Natural. En 1944, el Jefe de la Seccién de
Conservacion, William Vogt, del Comité Internacional para la Proteccion
de las Aves Silvestres, auspicid una serie de programas radiofonicos, escri-
tos por el doctor Enrique Beltran (Castafneda Rincon, 2006).

Alfie Cohen (2005) sostiene que el antecedente mas remoto de am-
bientalismo en el pais se remonta a 1952, con la creacion del Instituto Mexi-
cano de Recursos Naturales Renovables (Inmernar), organizacion civil de
tendencia conservacionista, no obstante consideramos que el movimiento
ambiental moderno es un fenémeno emanado del movimiento estudian-
til de 1968, cuyo climax se alcanzo a mediados de los afios ochenta.

Quadri de la Torre (1990) observa que al inicio de los afios setenta
empez0 un cuestionamiento general sobre el estilo de vida establecido, y
que el progreso y desarrollo no habian cumplido con sus promesas. Por
una parte, la desigualdad social aumentaba cada dia, y por otra, el des-
arrollo aceleraba la degradacion ambiental. Los primeros en rechazar
tales actitudes depredadoras fueron los cientificos especializados en eco-
logia, que tuvo como personaje iconico al doctor Arturo Gomez Pompa,
quien luchaba contra la deforestacion que ocurria en las selvas tropicales
de Veracruz. Siguiendo a Quadri de la Torre, en la segunda mitad de los
setenta, los movimientos sociales ecologistas europeos llegaron a Méxi-
co, y cientificos como Victor Manuel Toledo, entre otros, abrazaron estas
ideas y trataron de implementarlas en el pais.

A principios de los ochenta, algunos organismos internacionales de
ayuda financiera consideraron los temas ambientales como susceptibles
de recibir apoyos econdmicos, lo cual llevo a la proliferacién de sociedades
civiles y cooperativas en México. Petras y Veltmeyer (2003) sostienen que
muchas de estas organizaciones surgieron a la luz de la oferta de fondos
que antes no resultaban tan asequibles y, por lo tanto, muchas de ellas du-
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raron muy poco tiempo debido a la falta de organizacion, inexperiencia en
la lucha social y al escaso compromiso con algunas demandas sociales.

En noviembre de 1985 se celebré en México el Primer Encuentro Na-
cional de Ecologistas; por primera vez, los ecologistas empezaron a discu-
tir en torno a la construccion de un movimiento mas articulado y a exten-
der su influencia a otros grupos, mientras que se deslindaron del grupo
Movimiento Ecologista Mexicano, del cual derivaria la Alianza Ecologista
Nacional, que cambi6 mas tarde su razon social por Partido Verde. Ante el
peligro de perder cohesion interna por la confusion existente, los grupos
ecologistas requerian de una identidad, razon por la cual se creé el Pacto
de Grupos Ecologistas, que en 1986 abarcd dieciséis organizaciones, con
una estructura organizativa dividida en comisiones (Quadri de la Torre,
1990). Una lucha ambientalista emblemadtica en la que varios integran-
tes del Pacto desarrollaron una labor decisiva fue la oposicién a la planta
nuclear de Laguna Verde en Veracruz (Guevara Cortina, 1988). Entonces,
un proyecto editorial acompano a este movimiento con la creacion de la
revista Ecologia Politica y Cultura, primera publicacién ecologista formal
en México, pero en 1988, a raiz del debilitamiento de la fuerza organizada
por los ecologistas y de la ruptura entre los grupos pertenecientes al Pac-
to, la mayor parte de los grupos e individuos se separaron (Quadri de la
Torre, 1990).

La década de los noventa estuvo marcada por la llegada a México de
grupos ecologistas transnacionales como Greenpeace y Nature Conser-
vancy, cuando empezd con mas fuerza el planteamiento del ecologismo
popular o ecologismo de los pobres, que intentaba conservar el acceso de
las comunidades a los recursos naturales y a los servicios ambientales.
Cabe destacar que dicho acceso siempre estuvo amenazado por el merca-
do o por el Estado.

Este activismo ambiental se configuré en movimientos de resisten-
cia que lucharon para impedir la privatizacion de la propiedad comunal;
y a pesar de no describirse a si mismos como ecologistas, en la practica,
estos campesinos defendian los valores del movimiento ecologista (Mar-
tinez, 1994; Guha, 1994).
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Infortunadamente, también a partir de los noventa, aparecieron en
la prensa mexicana las noticias de los asesinatos de los primeros lideres
de estos movimientos ecologistas, como fue el emblematico caso de Julian
Vergara, lider campesino y presidente del comisariado ejidal de El Tian-
guis, que se oponia a la tala inmoderada de los bosques en un municipio
de Acapulco, Guerrero, asesinado en 1992 (Toledo, 2000). Incluso hoy dia,
estos luchadores sociales contintian sufriendo las duras consecuencias de
sus ideales. En La Jornada del 26 de mayo de 2009, Luis Hernandez Na-
varro recopild varios casos de campesinos ecologistas que sufrieron dife-
rentes amonestaciones en “El otro ecologismo y los Derechos Humanos”,
donde cita algunos casos emblemadticos como Santiago Pérez, preso du-
rante meses por defender el agua de las comunidades mazahuas; Agustin
Rios, salvajemente golpeado por la policia por luchar contra la operacion
de una mina; Aldo Zamora, comunero tlahuica y defensor de los bosques,
asesinado el 15 de mayo de 2007 (su hermano Misael quedd gravemente
herido). El periodista cita muchos casos mas de campesinos agredidos
por defender el agua, los bosques y los recursos naturales, asi como sus
comunidades, su biodiversidad, su salud, su tierra y su territorio, casos
que de cierta manera evocan la figura de Chico Mendes, ecologista rural
asesinado en Brasil.

Apoyados en una reflexion de Folchi (2001) y en la tesis del ecolo-
gismo popular, puede afirmarse que muchos conflictos que existen ac-
tualmente en México, a pesar de ser claramente estigmatizados como
conflictos de clase, son en su base de contenido ambiental y tienen un
compromiso claro con el ambientalismo. Asi, a pesar de su cardcter mas
basico y menos ideologizado, son legitimos y transcendentes.

Al inicio de los noventa algunos autores, como Quadri de la Torre
(1990) y Kurzinger (1990), a través del Instituto Alemdn de Politica de
Desarrollo, trataron de establecer tendencias determinadas para ubicar a
las organizaciones de la sociedad civil en México, vinculadas con la pro-
teccion del ambiente. Habia tres grupos relativamente coincidentes entre
ambos autores: los conservacionistas, integrados por grupos y personas
con claros intereses de conservacion, activamente preocupados por pre-
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servar las especies y sitios determinados; los defensores del desarrollo
sustentable (término que empezaba a ser utilizado), quienes ofrecian un
asesoramiento en tecnologias apropiadas o alternativas, buscando un en-
foque integrado; y los grupos de accidn, de caracter activista al realizar
manifestaciones y reuniones de protesta, restringidas a la lucha antinu-
clear. Quadri de la Torre (1990) atin destacaba otro grupo que trataba de
dar una proyeccidén politica al ecologismo, convirtiéndolo en una fuerza
social de opinion y de conciencia. En Kurzinger (1990), se resaltan los gru-
pos que mantenian relaciones estrechas con institutos de investigacion
y que tenian como fundamento la Ciencia para sus reivindicaciones; los
grupos de ciudadanos comprometidos que podian utilizar su tiempo libre
para promover actividades ambientales; aquellos que estaban ligados a
los medios de comunicacion para difundir una cultura ambiental; o esos
que trataban de dar ejemplo, construyendo sus casas o utilizando tecno-
logia mdas amigable con el medio ambiente.

Mas recientemente, Alfie (2005), al analizar los discursos, las accio-
nes e identidades de los grupos ambientalistas mexicanos, ha encontrado
que ocurrid cierta parsimonia en las tendencias de los grupos ambienta-
listas, a tal punto de que se pueden diferenciar tres categorias bdsicas:

. Los cientificos, que a través de sus estudios percibieron el deterioro
ambiental y la desaparicion de las especies. Su mision es denunciar
la pérdida de los ecosistemas y promover la conciencia ambiental.
Normalmente son apoliticos y filantropicos; pueden pactar con el
Estado para el establecimiento de zonas protegidas y reservas de la
biosfera.

*  Los urbanos, integrados por intelectuales y jévenes universitarios,
que tienen una vision mas multidisciplinaria del origen de la degra-
dacion ambiental y de sus posibles soluciones. Su linea de accion es
coyuntural, con acciones inmediatas, que tratan de resolver asun-
tos concretos y finitos.

. Los antropocéntricos, cuyas acciones estan encaminadas a mejorar
los niveles de vida de la poblacion y a proteger los recursos naturales,
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principalmente cuando su ausencia representa una amenaza para la
existencia humana, en especial a través de la promocién comuni-
taria y de la investigacion, interviniendo en localidades rurales con
campesinos, indigenas o urbano-populares.

Las redes, una nueva propiedad que segun Alfie (2005) ha surgido
mads recientemente entre las organizaciones ambientalistas, pueden ser es-
tructuras efimeras o duraderas, facilitadas por la existencia de la Internet,
que fortalece las conexiones entre las organizaciones, al favorecer la labor,
el financiamiento y los programas de diversas organizaciones de la socie-
dad civil ambientalistas, ademas de internacionalizar sus problemas.

Después de tantas luchas, parece que en México, en términos gene-
rales, la poblaciéon actualmente reconoce el trabajo realizado por las or-
ganizaciones de la sociedad civil ambientalistas. Una encuesta realizada
a 1,200 personas en el pais para determinar el grado de confianza en las
instituciones u organizaciones en México revela que 60% de los entrevis-
tados dijo tener algo o mucha confianza en las organizaciones ambien-
talistas. Estas ocuparon el tercer lugar en el nivel de confianza entre los
entrevistados, después de la Iglesia y del Ejército y antes de los partidos
politicos (23%) y de los funcionarios publicos (25%) que quedaron en los
ultimos lugares. Entre las organizaciones de la sociedad civil, las ambien-
talistas son las que cuentan con un mayor porcentaje de credibilidad y
confianza entre la poblacién con un 59.9% (Cortéz et al., 2010).

El ambientalismo en la sociedad civil organizada de Morelos

Morelos se caracteriza por su historia de movilizaciones sociales y por la
presencia de lideres importantes como Emiliano Zapata, en la época de la
Revolucion, y Rubén Jaramillo, en los afios cuarenta (Velazquez, 2008).
Durante el periodo de 1952 a 1982 existié un movimiento social ini-
ciado por Sergio Méndez Arceo, obispo de Cuernavaca, cuya caracteristica
principal consistio en que operaba a través de las comunidades eclesiales
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de base (Gonzdlez, 2001), y en que estaba apoyado en la Teologia de la Libe-
racion, corriente teoldgica reconocida por sus inclinaciones al marxismo,
creada dentro de la Iglesia Catdlica iberoamericana, tras el Concilio Vatica-
no Ily la Conferencia de Medellin, Colombia, en 1968 (Gutiérrez, 1988).

Ademas, entre las mismas décadas de los cincuentay de los ochenta,
Morelos ha sido la residencia temporal o permanente de grandes pensa-
dores sociales como Ivan Ilich, Erich Fromm y Paulo Freire, entre otros
(Gonzalez, 2001). Como consecuencia de lo anterior, en 2001 Morelos se
encontraba en el séptimo lugar en México en niimero de organizaciones
de la sociedad civil, a pesar de ocupar el lugar nimero 30 en términos de
extension territorial (ibid.).

En el trabajo de las organizaciones de la sociedad civil de Morelos,
en el drea ambiental especificamente, existe una carencia de informacion
sistematizada de cardcter cientifico, lo cual se denota en algunos estudios
dispersos sobre las luchas emblematicas realizadas por los movimientos
sociales ambientalistas, en contra de algunas decisiones gubernamenta-
les o privadas que afectaban el medio ambiente y el modo de vida de las
poblaciones rurales. Estas luchas siempre estuvieron ligadas a la tematica
social y a la utilizacion de los recursos y de la tierra.

Uno de los movimientos sociales mas importantes de caracter am-
bientalista ocurrido recientemente (afios noventa) fue la protesta contra
la construccién de un club de golf en Tepoztlan. Chihu (2000), al analizar
los aspectos culturales del movimiento, lo clasificé como un drama so-
cial dirigido a desafiar las relaciones de poder. Segun Veldzquez (2008),
el movimiento surgid en 1995 contra un proyecto que pretendia construir
un club de golf, ochocientas casas en condominio, un centro deportivo de
tenis (dieciocho canchas), una academia de golf'y un centro tecnoldgico
en un terreno adquirido desde 1962 por la empresa Kladet-Sobrino (Kks),
ubicado dentro del Parque Nacional del Tepozteco, en dreas comunales
del municipio.

Al inicio, el principal problema era que en el reglamento de uso del
suelo aprobado por el cabildo de Tepoztlan en 1993 se prohibia expresa-
mente la construccidn de clubes de golf'y fraccionamientos en dreas co-
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munales. Mas tarde, Greenpeace empezo a apoyar el movimiento y puso
énfasis en la problemadtica ambiental de la sobreexplotacion de los mantos
acuiferos y de la reduccion de los sembradios (Velazquez, 2005, 2008).

Después de que una mayoria en el Ayuntamiento voto a favor de la
realizacion del proyecto, los pobladores locales, en contrapartida, consti-
tuyeron el Comité de Unidad Tepozteca (cuUT), integrado por representan-
tes de cada coloniay pueblo, que organizaron guardias de veinticuatro ho-
ras, y quemaron a “los traidores del pueblo” personificados en monigotes.
Posteriormente, en un enfrentamiento con los granaderos, el pueblo tomé
como rehenes a politicos y funcionarios estatales que se encontraban en
reunion secreta para discutir la aprobacién del proyecto (Chihu, 2000).

Tras varias negociaciones, y con la promesa de la liberacion de los
rehenes, se logrd la desaparicion de los poderes en el municipio, la legiti-
macion del consejo municipal provisional, la cancelacion del proyecto y
las 6rdenes de aprehension en contra de los participantes del movimien-
to. Luego de algunos otros enfrentamientos menores con el gobierno, en
1996 la empresa ks finalmente anunci6 la cancelaciéon definitiva del pro-
yecto del campo de golf, y en marzo de 1997 se realizaron nuevas eleccio-
nes en el municipio (Veldzquez, 2008).

Otro movimiento socio-ambiental importante ocurrido en Morelos
fue el Frente Civico Pro Defensa del Casino de la Selva, claramente ex-
puesto en una entrevista realizada por Marcos Almada Rivero a la directo-
ra de la organizacién de la sociedad civil Guardianes de los Arboles, Flora
Guerrero, que inicid en 2002, en defensa de un bosque urbano del predio
conocido como ex hotel Casino de la Selva que, ademds de tener cien-
tos de arboles que formaban el drea verde mas importante del centro de
Cuernavaca, tenia murales pintados por reconocidos artistas, esculturas
y obras arquitectdnicas y vestigios prehispanicos. Todo este patrimonio
cultural y ecolégico iba a ser destruido con la construccion de dos mega
tiendas de autoservicio (Costco y Mega Comercial Mexicana).

En la interpretacion de Flora Guerrero, los participantes del mo-
vimiento fueron tratados por el gobierno como delincuentes, al ser gol-
peados y encarcelados durante una semana, acusados de graves delitos.
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El proyecto se realizo y, de acuerdo con la entrevistada, este movimiento
ciudadano marcd el precedente que abri6 el camino para dar paso al ac-
tual movimiento en defensa del medio ambiente en Morelos, que ahora
incluye a comunidades indigenas.

Mas recientemente se han activado en el estado de Morelos otros
movimientos sociales en defensa del medio ambiente, que tienen reper-
cusidn en la prensa nacional y local y que afectan las relaciones de las or-
ganizaciones civiles con el gobierno y las empresas privadas. Por ejemplo,
cuando el gobierno del estado quiso construir una vialidad a todo lo largo
de la barranca de los sauces en Cuernavaca que, segun sus defensores,
a pesar de estar contaminada, proporcionaba importantes servicios am-
bientales por su clima privilegiado, ademas de albergar especies de floray
fauna nativas (Hernandez, 2007), los movimientos sociales impidieron la
destruccion de la barranca y ademas lograron catalogarla dentro del Pro-
grama de Ordenamiento Ecolégico como drea de conservacion, segtin co-
mento en entrevista Flora Guerrero, participante activa del movimiento.

Romero (2010) y Arnaut (2010) afirman que actualmente en Xoxo-
cotla, zona agricola y mayormente indigena de Morelos, las empresas
inmobiliarias estan arrasando los campos de cultivo, bosques y selvas,
abusando excesivamente de los manantiales y mantos acuiferos, con la
perforacion de cientos de pozos para proyectos inmobiliarios. Al mismo
tiempo, estos grandes emprendimientos estan amenazando “los usos y
costumbres” de los pueblos indigenas de la regidn. En la investigacion
de Arnaut (2010)," el agua, para los habitantes de Xoxocotla, es percibida
como un factor fundamental en la fundacién de esta comunidad, ya que
su suministro resulto del trabajo comunitario realizado por sus antepasa-
dos para hacer la cepa que traeria el liquido desde el manantial Chihua-
huita. Por lo tanto, el agua para este pueblo tiene una simbologia propia 'y
forma parte de su identidad.

Ante esta situacion, las comunidades indigenas, conscientes de que
dependen del agua para su sobrevivencia, asi como para mantener su tradi-

! Capitulo 4, “Tequio”.
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cidn e historia, se han organizado en el movimiento conocido como Conse-
jo de Pueblos de Morelos por la Defensa del Agua, la Tierray el Aire. A este
importante movimiento se han integrado investigadores universitarios, asi
como organizaciones de la sociedad civil sociales y ambientalistas.

Por dltimo, los movimientos Frente de afectados por el relleno sa-
nitario de Loma de Mejia y Frente ciudadano subida a Chalma se consti-
tuyeron para oponerse a la construccion del relleno sanitario en Loma de
Mejia (al norponiente de Cuernavaca). Segtn el blog Chalmeros y Garcia
Barrios et al. (2007), este relleno se encuentra en una zona de gran valor
ecologico, y existe un alto riesgo de contaminacion de los acuiferos de la
ciudad de Cuernavaca y de Temixco, asi como para la salud de las pobla-
ciones localesy del sur de Morelos. A pesar de una serie de irregularidades
encontradas desde su construccion, las autoridades atin no han cerrado
dicho relleno sanitario. Cabe mencionar que el cierre fue un compromiso
signado ante notario publico, realizado durante la campana por la presi-
dencia municipal de Cuernavaca del edil Manuel Martinez Garrigos (Mo-
rales y Cuevas, 2010).

Los dos ultimos casos de luchas socio-ambientales expuestos son
parte del documental Trece pueblos en defensa del agua, el airey la tierra,?
dirigido por Francesco Taboada Tabone, con la colaboracion de Atahualpa
Caldera y Fernanda Robinson. Producido por la UNAM y la organizacion
Gaia, A.C., la pelicula aborda la lucha de los movimientos sociales mo-
relenses para impedir la construccion de rellenos sanitarios y basureros
en sus barrancas, parar salvar sus manantiales, sus territorios agricolas y
sagrados, asi como para conservar su cultura, su lengua e identidad.

Se puede concluir que el modelo de desarrollo, algunas veces im-
puesto por el gobierno estatal del estado de Morelos, no concuerda con
la cosmovision de la poblacién rural e indigena, ni con los estandares
minimos de sustentabilidad ambiental. En muchos casos, se puede no-
tar incluso una actitud negativa hacia el didlogo con las organizaciones
sociales. Sin embargo, los actores involucrados en la problematica poli-

2 http://www.francescotaboada.com/13 pueblos
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tico-ambiental del estado deberian siempre considerar las propuestas y
alternativas de desarrollo en las que la conservacién ambiental sea un eje
importante. Asi, tanto los movimientos sociales como las organizaciones
ambientalistas de la sociedad civil de Morelos tienen un reto muy grande
por delante, y un paso importante es el reconocimiento y la divulgacion
de su trabajo.
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Las organizaciones de la sociedad civil
con proyectos ambientales en Morelos
Un estudio de caso

La informacion sobre la sociedad civil organizada de Morelos que trabaja en
proyectos ambientales se encuentra en algunos articulos de revistas cientifi-
casy periodicos que basicamente se ocupan de los movimientos sociales mas
emblematicos. Es importante considerar que estas organizaciones asumen
una buena parte de la responsabilidad de la sociedad, en lo que se refiere a la
preservacion ambiental del estado, y poco se conoce sobre ellas y el trabajo
querealizan. A continuacion se presenta un estudio sistemdtico sobre el per-
fil de las organizaciones de la sociedad civil de Morelos legalmente estableci-
das, el tipo de trabajo que realizan, sus experiencias, dificultades y aprendi-
zajes. También se busca entender su relacion con el gobiernoy sus redes.

TIPIFICACION DEL TRABAJO DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL

Las ambientalistas poseen una agenda bastante compleja para este nuevo
siglo, ya que deben fortalecer el concepto de desarrollo sustentable, con-
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Figura1
Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil
por actividad ambiental en Morelos
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siderando también los de equilibrio ambiental, justicia social, ejercicio
de la ciudadania, igualdad social y democracia, ademas de que deben ser
reconocidas como actores estratégicos para tal desarrollo y como agentes
transformadores de la sociedad.

En Morelos, los resultados obtenidos tanto de las entrevistas como
del andlisis de los datos presentan variabilidad en los temas a los que se
dedican las diferentes organizaciones de la sociedad civil (figura 1). Una
proporcidn considerable de ellas (42%) dedican la mayor parte de sus ac-
tividades a la educacién ambiental; solamente que existen diferencias en
relacion con el publico destinatario de los proyectos y con el caracter de
la formacién. Como ejemplo, algunas organizaciones de la sociedad civil
insertan sus actividades en la educacion formal de escuelas primarias y
secundarias; otras realizan sus proyectos de educacién ambiental exclusi-
vamente en comunidades, y el pablico destinatario puede ser de mujeres
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en zonas rurales o nifios en zonas rurales y urbanas. Algunas ademas se
dedican a la educacion ambiental, a la capacitacion ambiental institucio-
nal y a la asesoria a empresas privadas, como es el caso de Verde que te
Quiero Verde, A.C.

La educacion parece ser una prioridad para las organizaciones de la
sociedad civil en todo México, ya que también los resultados encontrados
por Cortéz et al. (2010) en todo el pais muestran que el porcentaje mas
alto encontrado de organizaciones de la sociedad civil (19%) trabaja en
la asistencia a los pobres y en educacion. Posiblemente, como plantean
diversos estudiosos del tema, estos resultados se deban a que estas orga-
nizaciones funcionan como un contrapunto a la ineficiencia del Estado,
en areas prioritarias como la educacion (Lindenberg y Dobel, 1999; Porio,
2009; Brown y Kalegaonkar, 2002; Edwards y Fowler, 2002; Lima 2002).!

El segundo grupo en importancia de las organizaciones de la socie-
dad civil (16%) es el que trabaja con uso y manejo de recursos, que pueden
ser agricolas, forestales o hidrologicos. Ciertas organizaciones incluso
aplican el enfoque de género para este tipo de proyectos, como es el caso
de Investigacion, Desarrollo, Educacion y Acciones Sustentables (IDEAS)
y de Xochipilli, A.C. Esta ultima ofrece capacitacion para mujeres en co-
munidades rurales para la elaboracidn de artesanias de barro y se encarga
de su comercializacion.

Cinco de las organizaciones de la sociedad civil (12%) trabajan con
manejo de residuos sdlidos, aunque dos de ellas tienen también como ob-
jetivo adicional realizar educacion ambiental a través de centros de acopio,
como es el caso de Ponte las Pilas, A.C. y Programa de Acopioy Reciclaje por
un Morelos Limpio, A.C. Estas organizaciones cuentan con el servicio y el
apoyo de una empresa que recoge el material y efectia su comercializacion.
Cabe resaltar que el manejo de residuos es una de las etapas del plan de
gestion de residuos de los servicios de salud y también hace parte de las ac-

! El deficiente papel del Estado mexicano en la educacién se comprueba con el bajo
resultado presentado en el Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes
(PISA por su sigla en inglés) de 2009, en el cual México ocupé el lugar 48, entre 65 nacio-
nes, en las dreas de lectura, matemadticasy ciencias (PISA 2009 Results..., 2010).
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ciones técnicas que componen las politicas institucionales de bioseguridad
del Estado. Nuevamente en este caso, la sociedad civil ofrece servicios que
corresponden al Estado, reduciendo cada vez mas el derecho universal del
ciudadano a las politicas sociales que deberian ser implementadas por el
gobierno, mantenido por los impuestos, como lo plantea Montaiio (2002).
Para Calderoni (2003), desde el punto de vista de la administracion
publica, “la basura no es un buen negocio”. Para esta declaracion, debe
tenerse en cuenta que infortunadamente los calculos se hacen desde el
punto de vista del impacto limitado que el proceso de colecta selectiva y
el reciclaje de basura tiene en el presupuesto de forma inmediata. Estos
calculos no tienen en cuenta otras ganancias que benefician a la sociedad
como consecuencia de la reduccion de energia, materias primas y recur-
sos hidricos, ademas de la economia y el control ambiental entre otros
beneficios relacionados con la salud y la generacion de empleo. La activi-
dad del reciclaje es una herramienta esencial para el movimiento de los
recursos en el orden de cientos de miles de millones de ddlares en paises
europeos, en Estados Unidos y Japdn (Costa Santos et al., 201m1).
Solamente un 9% de las organizaciones trabaja con ecotecnias aso-
ciadas a sus principales actividades, y de éstas, dos realizan practicas de
restauracion y conservacion de recursos: Grupo Civico Forestal Ambien-
tal (asociado con la educacion ambiental) y el Patronato para el Resca-
te de San Anton que busca restaurar las barrancas de Cuernavaca. Otras
cuatro (4.7%) trabajan con agricultura sustentable; tres se dedican a acti-
vidades como la medicina herbolaria y el rescate y conservacion de espe-
cies de valor medicinal (Nuestras Manos que Curan), y en la capacitacion
de comunidades para proyectos productivos como el turismo ecoldgico.
Algunas mads trabajan el 4rea socio-ambiental con los objetivos de crear
ciudadania ambiental, fomentar nuevas practicas sociales para el cuida-
do del agua, gestionar la conservacion del medio ambiente y la capacita-
cién en derecho ambiental. Solamente dos de ellas realizan investigacion
(Anidey el Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conservacién). En
términos generales, de acuerdo con Gudynas (1992) y con los resultados
de este estudio, tanto los ambientalistas latinoamericanos como los mo-
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relenses parecen mas proclives a las actividades de divulgacién y forma-
cién ambiental que a la ejecucion de proyectos. Es importante destacar
que la concientizacion de la poblacion en relacion con la preservacion de
los ecosistemas y con la valoracion del medio ambiente, asi como la pro-
mocion de debates abiertos a la sociedad sobre el tema, son tareas de gran
importancia para la formacion de una ciudadania ambiental y se encuen-
tra directamente conectada a la concepcidn de desarrollo sustentable.

LOCALIZACION DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
EN EL ESTADO DE MORELOS

La distribucion de las organizaciones de la sociedad civil en el estado de
Morelos es bastante concentrada ya que gran parte de las organizaciones
se encuentra en Cuernavacay sus alrededores. De los treinta y tres muni-
cipios del estado de Morelos, solamente en ocho (25%) se ubican organi-
zaciones de la sociedad civil ambientalistas (figuras 2y 3). De las cuaren-
tay tres organizaciones de la sociedad civil ambientalistas entrevistadas,
veintisiete (62%) estan en Cuernavaca. Jiutepec y Tepoztlan poseen la
segunda mayor concentracion de organizaciones de la sociedad civil (4
y 9% respectivamente), seguidos por Yautepec con tres; por Cuautla con
dos; y Tlayacapan, Huitzilac y Temixco con una (figuras 2y 3).
Afortunadamente, casi todos los municipios que albergan areas na-
turales protegidas cuentan con organizaciones de la sociedad civil am-
bientalistas locales, excepto el Parque Nacional Ixta-Popo del estado de
Morelos y la Reserva de la Biosfera de la Sierra de Huatla, considerada
la mas grande drea protegida del estado, con 31,314.165 ha, aunque esta
Reserva es administrada por el Centro de Investigacion en Biodiversidad
y Conservacion de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, ubi-
cado en Cuernavaca, el cual realiza la mayor parte de sus trabajos de in-
vestigacion y conservacion en la Reserva. Municipios como Tepoztlan y
Huitzilac, que tienen casi 100% de su territorio como dreas protegidas,
cuentan con cuatro y con una organizacion respectivamente (figura 3).
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Figura 2
Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil

por municipio en el estado de Morelos
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LA PERDURABILIDAD DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Este tema adquiere cada vez mds relevancia ya que, por su cardcter social,
muchas veces estas organizaciones tienen metas con recursos econdmicos
limitados, lo que hace necesario la busqueda constante de fuentes externas
de financiamiento. La dependencia economica y el entorno sociopolitico
son factores que llegan a poner en peligro el cumplimiento de una misiony
la propia existencia de las organizaciones de la sociedad civil. Otros facto-
res internos que también pueden afectar su perduralibilidad es carecer de
una estructura organizacional definida, de una misién clara y de una bue-
na estrategia para cumplirla. Al tener una mision clara, se puede aumentar
su adaptabilidad a los cambios que frecuentemente ocurren en sus redes
de accion. Relaciones de poder difusas e intereses personales divergentes
son otras debilidades que pueden mermar su existencia.
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Figura 3
Mapa del estado de Morelos con sus respectivas dreas de conservacion

y el porcentaje de organizaciones de la sociedad civil

encontradas en cada municipio
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Figura 4
Relacion entre el porcentaje de organizaciones de la sociedad civil
y el intervalo de nimero de afios de constitucidn legal en el estado de Morelos
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En términos generales, la perdurabilidad de las organizaciones de
la sociedad civil entrevistadas en el estado de Morelos es baja, pues se
encontr6 un promedio de ocho afios de vida aproximadamente, un valor
muy por debajo de la media nacional, de 14.5 afios (Cortéz et al., 2010).

En Morelos, 33% tiene menos de cinco afios de existencia, en tan-
to que 28% se constituy6 legalmente en un periodo de entre seis a diez
afos atras. Entonces, la mayoria de las organizaciones de la sociedad civil
(60%) tienen menos de diez afios de constitucion legal (figura 4).

A pesar de que segiin Reygadas (2006), en México, el concepto de
organizacion no gubernamental se dio a conocer a mediados de la década
de los ochenta, a partir del terremoto de 1985, en Morelos fueron identi-
ficadas entidades conformadas desde los afios sesenta y en la actualidad
cuatro de ellas existen legalmente desde hace mas de veinte afios.
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La organizacion de la sociedad civil mas antigua en la que se aplico la
entrevista es Comunicacion, Intercambio y Desarrollo Humano en Améri-
ca Latina (CIDHAL), creada en 1965, que en sus inicios llevo a cabo proyec-
tos de manejo de residuos y compostaje, pero actualmente se encuentra
orientada hacia los derechos humanos, en especial los de las mujeres. Una
caracteristica distintiva es que no obstante algunas organizaciones fueron
constituidas legalmente hace poco tiempo, sus miembros han trabajado
antes en asuntos ambientales desde la sociedad civil; es el caso de los de
Nuestras Manos Que Curan, que tienen mas de veinte afios trabajando en
el rescate y conservacion de especies utilizadas en la medicina tradicional;
asi como los miembros del Centro de Innovacién en Tecnologia Alternati-
va, A.C., cuyo personal posee una experiencia de trabajo en el ambito de la
practica social en el cuidado del agua de treinta afios, pero su constitucion
legal data de 1998. Una cantidad importante de organizaciones asentadas
en directorios mds antiguos ya no existen; su vida constitutiva fue muy
corta, lo que remarca la baja perdurabilidad y lo dificil que es subsistir en
una sociedad cambiante y sin una cultura sélida en el cuidado ambiental.

ORGANIZACION DEL PERSONAL

De acuerdo con Tendrio (2005), en términos generales, las organizaciones
de la sociedad civil presentan una estructura formal de su personal que ga-
rantiza su existencia legal. La operatividad de sus objetivos esta garantiza-
da por una estructura tanto formal cuanto informal, con prevalencia de la
estructura informal, porque muchas veces sus actividades iniciales tuvie-
ron un origen clandestino. Este elevado grado de flexibilidad es considera-
do positivo para su gestion, ya que todos sus miembros tienen una vision
holistica de la organizacion. En Morelos fueron encontradas caracteristi-
cas similares para las organizaciones de la sociedad civil entrevistadas.

En lo que se refiere al numero de personas que labora en las orga-
nizaciones de la sociedad civil y a su vinculo laboral, se encontraron di-
ferencias considerables entre las entrevistadas. Este ultimo varia entre lo
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asalariado, los honorarios, socios, consejeros, miembros y voluntarios;
cerca de 58% de las organizaciones cuenta con personal que dedica tiem-
po completo a la organizacién y es remunerado, porcentaje parecido al
que revela la encuesta nacional del Indice Civicus en 2010, en la que 62%
de las organizaciones manifesto contar con personal remunerado (Cortéz
et al., 2010). En las organizaciones de la sociedad civil ambientalistas de
Morelos, el nimero de asalariados oscila entre dos personas, como el caso
del Movimiento Internacional de Mujeres del Grial Region Morelos, y
diecinueve hasta veintidos personas, como en Anide y en el Centro de In-
vestigacion en Biodiversidad y Conservacion respectivamente, dedicadas
a la investigacién. Por su parte, el CIDHAL cuenta con doce integrantes, y
es la organizacion mas antigua y consolidada. El promedio de personas
que trabajan en las organizaciones de la sociedad civil y que tienen algun
vinculo con otras es de cinco.

La mayoria de las organizaciones cuenta con trabajo voluntario
(89%). Este resultado coincide con el porcentaje encontrado para todo
México, de 86%, que presenta Cortéz et al. (2010). En Morelos, algunas de
las organizaciones de la sociedad civil disponen tinicamente del trabajo
de voluntarios permanentes.

Aquellas que tienen el mayor nimero de voluntarios son la Red
Mexicana de Manejo Ambiental de Residuos de Morelos (30), la Asocia-
ciéon Mexicana de Ayuda a Nifos con Cancer, S.C. (30) y Morelos Natural
(25). Es relevante la importancia de ellos en el trabajo realizado por las
organizaciones de la sociedad civil, ya que este apoyo permite disminuir
la dependencia de recursos financieros de fuentes externas.

En los paises desarrollados, la participacion de individuos que optan
por ejercer su ciudadania de manera voluntaria es uno de los elementos
que caracterizan a las organizaciones de la sociedad civil. En Estados Uni-
dosy en Europa, la practica del voluntariado estd ampliamente difundida
entre los ciudadanos que participan activamente en estas organizaciones.
Incluso, el fendmeno del voluntariado se ha transformado en un tema de
gran interés para diversos campos del saber, desde la ética hasta la socio-
logia de las organizaciones, pasando por la antropologia y la economia
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(Lima, 2002). En México, infortunadamente la participacion ciudada-
na en actividades voluntarias de orden ambiental es aiin muy baja. Una
encuesta nacional entre la poblacion mexicana encontré que solamente
5.1% de una muestra de 1,200 entrevistados trabajan como voluntarios en
alguna organizacién ambientalista (Cortéz et al., 2010).

En Morelos observamos la existencia de organizaciones con una
composicion mixta de personal, una parte (minoritaria) remunerada y
un gran namero de voluntarios, como en la Fundacion Comunidad, que
cuenta con siete personas contratadas y treinta y un voluntarios; el Patro-
nato para el Rescate de San Antdn, que tiene tres personas contratadas
y quince voluntarios. La situacion de Morelos no parece distinta de las
demas organizaciones de la sociedad civil del pais, ya que de acuerdo con
el mas reciente estudio realizado sobre las organizaciones de la sociedad
civil en México, las personas que laboran en ellas son mayoritariamente
voluntarias que no perciben ingresos, o bien que trabajan en condiciones
laborales precarias (Cortéz et al., 2010).

Preparacién técnica del personal

Segun Thompson (1997), para que el trabajo de las organizaciones de la
sociedad civil sea realizado con éxito, es necesario tener una capacidad
de presion, movilizacidn social, reivindicaciones y propuestas de nuevos
caminos, y también exige, en la misma medida, la profesionalizacion de
su estructura y acciones.

En cuanto a la preparacién académica y técnica del personal que la-
bora en las organizaciones civiles ambientalistas de Morelos, hay mucha
variabilidad. Menos de la mitad de las organizaciones de la sociedad civil
(40%) cuenta con personal con estudios de nivel superior, y cabe destacar
que, en este grupo, en casi la mitad de éstas, los profesionales poseen un
posgrado. Por otro lado, un tercio (33%) cuenta solamente con profesio-
nales y gente sin formacién al mismo tiempo, debido al apoyo recibido
del trabajo voluntario de estudiantes de preparatoria y universidad. Gohn
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Figura s
Relacion entre el porcentaje de organizaciones de la sociedad civil

la formacidn y el vinculo laboral del personal
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(2003) considera ésta una nueva version de las organizaciones de la so-
ciedad civil y la denominé asociativismo de forma mixta: filantrépico-
empresarial-ciudadano (figura 5).

Al mismo tiempo, dentro de las organizaciones entrevistadas, se en-
contrd entre el personal una gran variedad en formacion profesional, tales
como licenciados en historia del arte, ingenieros industriales, bidlogos, pe-
dagogos, psicdlogos, y no se encontrd un predominio de ninguna profesion
en especial. En 28% de las organizaciones de la sociedad civil, ningiin miem-
bro del personal cuenta con estudios de nivel superior, y una buena parte de
ellas recibe la ayuda de estudiantes que realizan trabajo social. Un caso em-
blematico de esta situacion es la Asociacion Programa de Acopio y Reciclaje
por un Morelos Limpio, A.C., que estd integrada solamente por madres de
familia interesadas en la noble tarea de reciclary reducir la basura.
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El trabajo realizado por esta organizacion contradice la tendencia
actual de crecimiento y profesionalizacidn del tercer sector, que muchas
veces ejerce mucha presion sobre las organizaciones de la sociedad civil
para que éstas provean acciones y servicios mas eficientes. Para alcanzar
estos objetivos, el mercado necesita de profesionales capacitados, al tiem-
Po que existen mas personas atraidas por este nuevo mercado de trabajo,
lo cual esta relacionado directamente con la falta de empleos. Esta de-
manda es suplida tanto por jovenes recientemente egresados de las uni-
versidades, como por profesionales con una larga formacién profesional
(Lima, 2002).

Muchas veces la profesionalidad de las organizaciones de la socie-
dad civil es medida con criterios externos a las mismas, y muchos de los
organismos financiadores de proyectos estan convencidos de que las so-
luciones importadas del mundo empresarial e impuestas desde afuera
son las unicas validas; estd vision se encuentra bastante generalizada la-
mentablemente. Por lo tanto, es necesario que las organizaciones de la
sociedad civil adopten ciertas politicas para atraer personas calificadas
y enmarcadas en el perfil del area de accion social-ambiental y faciliten
la elaboracién de proyectos dentro de los limites estatutarios, con una
vision sistémica de la problematica ambiental en todas las esferas (muni-
cipal, estatal, nacional e internacional).

Capacitacién del personal

Sin ninguna duda, la capacitacién contribuye al fortalecimiento de las or-
ganizaciones de la sociedad civil como interlocutores sociales y ambien-
tales, ayudando a proporcionar un servicio de mayor calidad, mejorando
sus practicas de gestion y asegurando que los proyectos logren mejores re-
sultados. La gran mayoria de las organizaciones reconocen la capacitacion
como elemento importante para el éxito de su trabajoy casi todas la llevan
a cabo. Una parte promueve la capacitacidn interna, pero la gran mayoria
la busca externamente, en cursos y talleres impartidos por instituciones
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gubernamentales estatales o federales, como Semarnat, CEAMA, SAPAC,
Conafor, IMTA. Las organizaciones que son parte de la Red Mexicana de
Manejo Ambiental de Residuos (Remexmar) utilizan los talleres ofrecidos
por esta organizacion para su capacitacion. Los miembros de Manos a la
Obray Camino Verde, que trabajan con agricultura biodindmica, son capa-
citados en paises y organizaciones internacionales como Canada.

El tipo de capacitacion es variable y depende del objetivo de la or-
ganizacion y de la formacidn del individuo; ciertas personas se capacitan
en temas como participacion ciudadana, separacion de residuos, planta-
ciones forestales; incluso Greenpeace promueve un taller de no violencia,
debido al tipo de actividad ambientalista que realiza (participaciéon en
manifestaciones). Algunas organizaciones comentaron que la capacita-
cién se da mientras los miembros trabajan en determinado proyectoy dos
de ellas reconocieron que no poseen recursos financieros para tal fin.

EFICIENCIA EN LA COMUNICACION

La comunicacion es una importante herramienta para las organizaciones
de la sociedad civil en la construccion de discursos y en su consolidacion
en el espacio, el tiempoy en el imaginario de la sociedad; constantemente
encuentran dificultades para mantener su funcionamiento, y generar fon-
dos para su manutencion.

Para buscar los apoyos financieros para el funcionamiento de un me-
canismo de comunicacion, es necesario presentar estrategias fuertes de
posicionamiento y mantener una imagen de credibilidad ante la sociedad
en general; esto implica que las organizaciones de la sociedad civil con-
traigan cierta responsabilidad con los sectores representados, pues estan
obligadas a rendir cuentas de su accion. El uso de los medios de difusion
para la rendicion de cuentas puede ser una importante demostracion de
transparencia.

La comunicacién ha sido un tema recurrente en el debate entre los
lideres de las organizaciones de la sociedad civil, ya que no existe un con-
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senso en como divulgar de manera estratégica y eficiente su trabajo (RITs,
2002). También para la mayoria de las organizaciones de la sociedad ci-
vil ambientalistas de Morelos, los mecanismos de difusidn y transmision
de informacion utilizados para la comunicacidn externa son reconocidos
como insuficientes y la justificacion mas frecuente es la falta de tiempo y
de personal, que puede ser traducida como falta de recursos.

Ejemplo de estas deficiencias es que una cuarta parte de las organi-
zaciones de la sociedad civil entrevistadas en Morelos no utiliza medio
alguno de comunicacidn, lo que atribuyen a la falta de recursos econémi-
cos; sin embargo muchas veces esta deficiencia puede ser falta, incluso, de
conocimiento cibernético, ya que para la apertura de un blog en Internet
no se requiere mayor costo que tener acceso a una red y una computadora.
A pesar de su bajo costo operativo, solamente 4% de las organizaciones de
la sociedad civil posee un blog (figura 6).

El més utilizado de los medios de comunicacién es el escrito (27%) a
través de folletos, prensa escrita y articulos cientificos. Los articulos cien-
tificos son productos de divulgacion utilizados por solamente dos orga-
nizaciones (Anide y Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conser-
vacion) que se dedican a la investigacion y desarrollo en el tema de los
recursos naturales y del medioambiente.

Las paginas y los sitios en la web son considerados un medio de co-
municacion indispensable de las organizaciones de la sociedad civil para
el publico en general, principalmente como herramienta en la difusion de
sus acciones y en la educacion, incluso si se piensa en el reclutamiento de
voluntarios (Davis, 1999), pero el uso de este instrumento de comunica-
cién es utilizado por solamente 21% de las organizaciones entrevistadas
en Morelos. Este porcentaje es mucho mas bajo que aquel encontrado por
Tavera en 2004 para las organizaciones de la sociedad civil del Distrito
Federal (72%).

Radio y television son medios poco utilizados por las organizacio-
nes de la sociedad civil (10'y 8% de las entrevistadas respectivamente), asi
como los talleres y conferencias (6%). La principal razon es que en México
el uso del tiempo televisivo es muy caro, y no existen medios electronicos
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Figura 6
Relacion entre los diversos medios de difusion
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alternativos disponibles para divulgar el trabajo de las organizaciones de
la sociedad civil. A pesar de que la radio y la televisidon comunitaria es
un derecho reconocido en el articulo 22 constitucional, no es ejercido en
el pais debido a que las imposiciones y procedimientos administrativos
para acceder a las frecuencias rebasan en mucho las capacidades de las
comunidades y grupos ciudadanos. Esta politica de exclusion priva la po-
sibilidad de conocer necesidadesy propuestas de las voces diversas de una
sociedad, como las de las organizaciones de la sociedad civil.

Unicamente 15% de ellas utiliza mas de un medio de comunicacion;
Ayotl, A.C. es la inica que acude a tres simultdneamente (radio, television
y pagina de Internet).

Hoy dia, la informacién actualizada incluso en tiempo real esta al
alcance de la mano, y el uso de la radio, televisiéon y medios impresos ya
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no son suficientes. Las organizaciones de la sociedad civil deben aprove-
char los recursos electrénicos disponibles como redes sociales, mensajes
sms, foros virtuales y blogs en sus actividades de informacién, difusidn,
reclutamiento, recaudacion de fondos y accidn colectiva. Diani y McA-
dam (2003) consideran que con estas nuevas tecnologias de comunica-
cién hubo un aumento importante del poder de articulacidon entre las
distintas organizaciones de la sociedad civil que han comenzado a orga-
nizarse en redes, a nivel local y mundial, y que estas redes han permitido
un movimiento mas intenso de informacion entre las organizaciones no
gubernamentales, y mayor visibilidad en la sociedad, la cual facilita la ob-
tencion de recursos y maximiza el alcance del trabajo social que, unidos
a un buen proyecto, puede abrir muchas puertas. En el mismo sentido,
Peiia Lopez (2008) afirma que poco a poco los grandes temas se dirimen
y se zanjan en el ambito comunicativo que, segun algunos autores, pue-
de considerarse un “quinto poder”, como lo son los blogs, espacios para
compartir videos y fotografias entre los ciudadanos. Sin menospreciar la
cooperacion directa y la ayuda humanitaria, la sensibilizacidn, el poder
para movilizar a la ciudadania y hacer presion, tanto a nivel local como
internacional, es un creciente terreno de participacion en el que las orga-
nizaciones civiles pueden tener un protagonismo mas que destacado.

Las redes sociales entre las organizaciones
de la sociedad civil de Morelos

El concepto de redes u organizacion en red trata de comprender las mo-
dalidades de una determinada accién colectiva y se basa tanto en lazos
débiles como fuertes, en lo que predomina una légica horizontal (Gra-
novetter, 1978). Estas redes en sentido mas amplio (a diferencia de las
redes interpersonales) pueden estar constituidas por individuos o por co-
lectivos de individuos (Wellman, 1988).

Para autores como Ortiz (2002) y Pefia (2008), el mejor avance de la
sociedad civil organizada hasta el momento ha sido el de la conformacion
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de federaciones o redes nacionales. En este avance sobresalen México, Ve-
nezuela, Argentina, El Salvador, Guatemala, Colombia, Estados Unidos,
Chile y Brasil, entre otros. Su funcionamiento permite el intercambio de
experienciasy tecnologia de punta para incorporarlas a sus servicios loca-
les y construir estrategias conjuntas dirigidas a los programas de coopera-
cién nacional e internacional. Otros aspectos importantes de estas redes
nacionales, sean tematicas o muy generales, son las propuestas que en
conjunto emanan hacia los gobiernos en turno. Como Townsend (1999)
sefala, a pesar de la frecuente referencia a las redes como un espacio es-
tructurado en la sociedad civil global, todavia existen pocos mapas de los
flujos y de interrelacion entre las organizaciones.

En Morelos, en términos de redes virtuales ambientales, la mas ac-
tiva es la Red de Escuelas Comprometidas con el Ambiente (RECA),> que
posee un portal en la Internet con noticias ambientales relevantes en el
estado de Morelos, asi como con informacion sobre actividades realizadas
por las organizaciones afiliadas, como Guardianes de los Arboles, Green-
peace. Al menos cinco de las organizaciones de la sociedad civil entrevis-
tadas comentaron tener conexion con esta red.

Otra organizacidn activa es la Remexmar (2010), con una subsidiaria
en Morelos, y que tiene como principal objetivo el manejo de residuos. Esta
organizacion es un esfuerzo nacional creado para facilitar la coordinacion
entre el sector productivo generador de residuos, el gobierno como auto-
ridad en la materia, las instituciones académicas y los organismos involu-
crados en actividades cientificas, tecnoldgicas y de servicios relacionados
con su manejo, asi como con los grupos de interés social, entre otros.

Se supone que las organizaciones de la sociedad civil pueden forta-
lecerse institucionalmente y adquirir mejores condiciones para la soste-
nibilidad con la formacion de redes de trabajo entre ellas. Esto implica la
movilizacién y la combinacién de multiples caracteristicas y capacidades
que pueden generar beneficios para las partes involucradas y aumentar el
valor social para la comunidad.

2 http://www.nomasbasura.org/
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En Morelos, las redes existentes entre las cuarentay tres organizacio-
nes de la sociedad civil entrevistadas presentan una configuracion con una
tendencia hacia el fenomeno conocido como “mundo pequeio” (a pesar
de la falta de datos suficientes para su cdlculo matematico), lo que significa
que un pequerio numero de organizaciones de la sociedad civil (nodos en
lared) tiene desproporcionadamente un gran niimero de enlaces con otras
organizaciones; mientras que la inmensa mayoria de las organizaciones de
la sociedad civil tienen muy pocos o ningtin enlace (Watts y Strogatz, 1998;
Miramontes y Luque, 2007). Por ejemplo, la Remexmar de Morelos3 la
organizacion Verde que te Quiero Verde, A.C. (vQTV) y la Red de Promoto-
res Ambientales (RPA) fueron las organizaciones que presentaron el mayor
numero de nodos o conexiones con otras organizaciones de la sociedad
civil ambientalistas en Morelos (siete cada una) y estan conectadas entre si
(figura 7). Otras organizaciones de la sociedad civil fueron Equipo de Pro-
motoras Ambientales de Tejalpa, A.C. (EPAT) con seis conexiones y Ayotl,
A.C. con cuatro conexiones. Las dos anteriores incluso estan conectadas
entre si y con Verde que te Quiero Verde, A.C.

Por el contrario, cerca de 35% de las organizaciones de la sociedad
civil no reportaron conexién con alguna de las organizaciones entrevista-
das. Un patrén semejante se encontrd para todo México, seguin la encuesta
del Indice Civicus en 2010, en la cual 56.7% de las organizaciones del pais
no pertenece a ninguna red o federaciéon de organizaciones, y solamente
39.5% afirmo ser integrante de alguna de ellas (Cortéz et al., 2010). Esto
puede ser un dato preocupante para la sustentabilidad de las organizacio-
nes de la sociedad civil de Morelos, ya que estudios como el de Rivoir (2010)
en Uruguay, destinado a detectar la importancia de la vinculacion entre las

3 La Remexmar es una red virtual que es coordinada por la Subsecretaria de Gestion
para la Proteccion Ambiental de la Semarnat y forma parte de la Repamar (Red Paname-
ricana de Manejo Ambiental de Residuos) con sede en Pert. Ambas redes son el producto
de un acuerdo de cooperacién mutua de los dos paises con el Gobierno de la Republica
de Alemania, por medio de la Sociedad de Cooperacion Técnica de Alemania (GTZ) y la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), a través del Centro Panamericano de In-
genieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (Cepis).
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Figura 7

Red de relaciones entre las diferentes organizaciones

de la sociedad civil ambientalistas de Morelos entrevistadas

Remexmar

Camverd

Accecol

Ceiongs

L]
Emays

.Ecosnf

® Redamur

°
Mornat
L]
MMGM
L]
Gforamb

Manobr

(En orden alfabético) Acamp:
Acampalli; Accecol: Accion
Ecologica; AMANC: Asociacion
Mexicana de Ayuda a Nifos
con Cancer; AMEA: Asociacién
Morelense de Educacion Am-
biental; Anide: Academia Na-
cional de Investigacion; Ayotl:
Ayotl; Camverd: Camino Verde;
Ccomp: Centro de Composta-
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organizaciones ambientales, constato que la capacidad de articulacién fue
un factor central en términos de lograr profundidad y continuidad en la
gestion de las organizaciones de la sociedad civil, asi como uno de los fac-
tores constitutivos de su éxito, ya que en los casos o momentos del proceso
en los que este factor fallg, el proceso en su conjunto se debilito.

Por otra parte, ciertas organizaciones de la sociedad civil en Morelos
pertenecen a redes nacionales o de otros estados, como la organizacion
Verde que te Quiero Verde, A.C., que forma parte de la Red de Gestion Inte-
gral de Residuos Solidos (Giresol) y de otras organizaciones de la sociedad
civil con proyectos en diversas dreas (social, pedagdgica) que no fueron en-
trevistadas en este trabajo. Es el caso de la organizacion Movimiento Inter-
nacional de Mujeres del Grial region Morelos, que es miembro del Centro
de Educacion Mundial en América Latina (CEMAL); del Consejo Cultural
Cuautla, A.C., que dijo ser miembro de una red mexicana de organizacio-
nes; asi como Red Nacional de Mujeres Rurales, A.C. (Redamur) que co-
mento tener relacion con organizaciones internacionales, entre otras. Lo
que se puede observar es que la vinculacidon de las organizaciones de la
sociedad civil ambientalistas de Morelos en general es mucho mas fuerte
con otras organizaciones (gubernamentales, nacionales o internacionales)
que entre ellas mismas, con lo que se puede pensar que las organizaciones
de la sociedad civil ain no perciben la importancia de la vinculacién para
el éxito de su trabajo, ya que ninguna de ellas consider6 como obstaculo
para el desarrollo pleno de su trabajo la ausencia de vinculacion.

LOS PROYECTOS REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES

DE LA SOCIEDAD CIVIL DE MORELOS

Los criterios utilizados para el disefio de proyectos

El desarrollo de los proyectos sociales necesita de una metodologia pro-

pia, y los criterios especificos son muy diferentes de los proyectos de ca-
racter comercial. Los criterios relacionados con el bien comun y el im-
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pacto en los interesados deben utilizarse en el proceso de eleccion de
alternativas y en la evaluacion y en el mejoramiento de los proyectos.
Los criterios y herramientas utilizados para el disefio de proyectos de las
organizaciones de la sociedad civil de Morelos son muy distintos, y de-
penden mucho de la linea y del estilo de trabajo de la organizacion. Gran
parte de las organizaciones de la sociedad civil considera que la Internet
es su fuente primaria de informacidn para el disefio de proyectos. Otras
reconocieron que planean sus proyectos de intervencion con informa-
cién empirica, es decir a través de las platicas que tienen con la gente y
en recorridos por el campo. Este método tiene a su favor la simplicidad
y la velocidad para hacer planes, sin cargo alguno para el estudio y la
investigacidn. Sin embargo, puede ser mucho mas caro en caso de falloy
de tener que intentarlo de nuevo. Este método se utiliza muy a menudo
porque a veces las instituciones no tienen la capacidad econdmica de
realizar estudios previos, o porque los administradores piensan que es
un signo de debilidad admitir que no tienen en sus manos las respuestas
necesarias, o porque no tienen la capacidad o la experiencia suficientes
para planificar de forma mas racional.

Por otra parte, hay un grupo que busca proyectos que de antema-
no tienen la posibilidad de ser financiados (como los de la Semarnat).
Drucker (1994) sefiala que las organizaciones de la sociedad civil pueden
volverse prisioneras de la captaciéon de recursos y sufrir serios problemas
de identidad, pues la basqueda de recursos debe ser un medio para al-
canzar una meta y no un fin en si mismo, y no pueden tener su mision
subordinada solamente a los recursos disponibles.

Hay un grupo de organizaciones de la sociedad civil que utiliza herra-
mientas formales —diagnosticos participativos, cuestionarios en campo
y/o encuesta— como herramientas para la elaboracion de sus proyectos.
Algunas obtienen informacion a través de las redes a las que pertenecen.
Dos organizaciones utilizan imagenes satelitales para elaborar sus diag-
nosticos.

Es indudable que los métodos que utilizan fuentes de informacion
mas formales constituyen una planificacion mas légica o cientifica. Hay
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verdaderos obstaculos para un mayor uso de estos métodos en los tra-
bajos de las organizaciones de la sociedad civil, dada la imposibilidad o
dificultad de conseguir algunas veces la informacion necesaria y, por otro
lado, la falta de tiempo para reunir y analizar datos. La aplicacion de es-
tos métodos puede representar un problema donde hay necesidad de una
planificacion urgente, aunque son métodos que tienen una base légica
para su éxito.

Grupos sociales beneficiados con los proyectos
de las organizaciones de la sociedad civil

Buena parte de las organizaciones de la sociedad civil (62%) no trabajan
con un unico grupo social, aunque el mas citado (33%) es el de los nifos
y jovenes, y coincide con la principal actividad realizada por las organi-
zaciones entrevistadas, que es la educacién ambiental, normalmente di-
reccionada a estos grupos. Solamente 9% de las organizaciones trabajan
exclusivamente con mujeres. En este punto es importante destacar que
uno de los objetivos primordiales que persiguen es el de tratar de hacer
mas visible a la mujer, esto es aumentar su empoderamiento y partici-
pacién como agentes de cambio e impulsoras de desarrollo local, inclu-
yendo educacion ambiental, manejo sustentable y aprovechamiento de
recursos en zonas rurales. Este empoderamiento involucra negociaciones
y tiene como objetivo incentivar métodos de participacidon, ademas de
concientizar a este grupo para la sustentabilidad y la autonomia; éste es el
caso de la Red Nacional de Mujeres Rurales, A.C., que abarca veinticuatro
organizaciones regionales.

Cerca de 1% de las organizaciones de la sociedad civil trabajan ex-
clusivamente con nifios y jovenes, como se mencionaba en parrafos ante-
riores, y se trata en su mayoria de organizaciones que realizan educacion
ambiental, como la Sociedad Cooperativa Acampally.

Aparte, 9% de las organizaciones de la sociedad civil trabajan ex-
clusivamente con comunidades rurales o indigenas, como el Centro de
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Investigacion en Biodiversidad y Conservacidn, cuyo trabajo se encuentra
totalmente dirigido a las comunidades situadas alrededor y en el interior
de la Reserva de Huautla.

El financiamiento de proyectos y la relacion
de las organizaciones de la sociedad civil con el Estado

Hoy dia existe un interés creciente en los aspectos de sustentabilidad eco-
nomica de las organizaciones civiles. El acceso a los recursos economicos
deriva en multiples problemas; en lo que se refiere a los recursos publicos,
existe una constante desconfianza de la burocracia gubernamental hacia
las organizaciones de la sociedad civil y una recurrente discontinuidad
de las politicas publicas, ademads de la ausencia de mecanismos claros y
transparentes de la contratacion del servicio de estas entidades con el Es-
tado. La captacion de recursos del sector privado, a su vez, en México se
dificulta por la ausencia de una tradiciéon de inversion social de las empre-
sas (Mercado y Garcia, 2007). La otra posibilidad es la captacién interna
de recursos, a través de las donaciones realizadas por personas fisicas y
juridicas. Este tipo de captacion es exitosa en la mayoria de las organiza-
ciones filantrdépicas, pero requieren de un procedimiento que no forma
parte de la trayectoria de una buena cantidad de las organizaciones de la
sociedad civil ambientalistas. La venta de los servicios de las mismas or-
ganizaciones de la sociedad civil es una posibilidad poco utilizada, debido
a su propia naturaleza. Por otra parte, las agencias internacionales, que
han sido el principal apoyo para las organizaciones no gubernamentales
desde los afios ochenta, creen que México estd mas desarrollado y que su
apoyo financiero ya no es necesario (Tarrés, 1998).

Entre las organizaciones ambientalistas de Morelos, la mayor par-
te del apoyo financiero recibido proviene de algiin organismo guberna-
mental estatal (CEAMA) o federal, tanto de desarrollo como de cardcter
ambiental (Sedesol, Conafor, Conamp, Semarnat, N1, Cecadesu, Indesol,
entre otros). Cerca de 44% de las organizaciones recibe apoyo de estos
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organismos y 30% de ellas también recibe recursos de agencias interna-
cionales como la WWF, PNUD, UNICEF, Banco Mundial. Solamente una de
las organizaciones (Camino Verde, A.C.) que trabaja con agricultura bio-
dindmica, recibe financiamiento internacional de la Cooperacion para el
Desarrollo, GAIA de Suiza.4 Los resultados de Morelos coinciden con los
encontrados para todo México por Cortéz et al. (2010), donde el mayor
porcentaje de los recursos financieros para las organizaciones de la socie-
dad civil provienen del gobierno (22%).

Esta dependencia del gobierno representa una enorme contradic-
cién con el discurso de muchas organizaciones en relacion con el Estadoy
limita su accién publica. Loureiro (2003) incluso alerta que el gran riesgo
de la dependencia de los recursos financieros del gobierno es la pérdida
de autonomia. Giddens (2001) destaca que “Estado y sociedad civil debe-
rian actuar en conjunto, cada uno para facilitar la accién del otro, pero
también para controlar”. En este contexto, al ser cuestionadas sobre su re-
lacion con el Estado, la mayoria de las organizaciones de la sociedad civil
coherentemente considero que es de colaboracion o de complementarie-
dad. Este perfil generalmente coincide con el descrito por Gudynas (1992)
sobre las organizaciones de la sociedad civil latinoamericanas desde hace
mucho tiempo, en el cual existe un nimero comparativamente bajo de
actividades de confrontacidn con los Estados o empresas de alto impacto
ambiental, y menor al que se observa en los paises desarrollados. El autor
explica que esta situacion parece deberse en buena medida a las malas ex-
periencias de muchas organizaciones de la sociedad civil en este terreno,
a la debilidad del sistema judicial y a la ausencia de un componente am-
biental juridico claro, e incluso a la persecucion directa, que en algunos
casos ha llegado hasta el asesinato. Dentro del contexto mexicano, esta
realidad es bastante inmediata, ad hoc con lo que se comenta sobre el des-

4 Recientemente la fundacion latinoamericana Avina, que trabaja para el desarrollo
sostenibley el Banco Interamericano de Desarrollo han publicado en la Internet el “Indice
de donantes para América Latina”. Ambas organizaciones buscan promover agendas co-
munes entre donantes y organizaciones de la sociedad civil, a fin de contribuir al desarro-
llo sustentable de la region, http://www.indicedonantes.org/
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tino de los miembros de movimientos ambientalistas que acttian contra
los intereses del gobierno y/o de las empresas privadas.

Un 33% de las organizaciones de la sociedad civil no recibe apoyo
economico de ninguna institucidon. Algunas tienen caracteristicas de mo-
vimientos sociales activos como Guardianes de los Arboles, A.C.y Accién
Ecologica, A.C. Este tipo de organizaciones de la sociedad civil normal-
mente carecen de acceso regular a las instituciones gubernamentales, ya
que actuan en nombre de reivindicaciones no aceptadas por el Estado
y se oponen fundamentalmente a otras personas o autoridades (Tarrow,
1998). Sus actividades encajan dentro de la tesis del ecologismo de los po-
bres propuesto por Martinez (1994), en el que se destruye a la naturaleza
(gobierno o empresas privadas) para ganar dinero, y otros la conservan
para sobrevivir (las poblaciones rurales que necesitan de los servicios am-
bientales que la naturaleza proporciona).

Organizaciones como Rescate de San Anton, Acampalli, Green-
peace y Accion Ecoldgica, A.C. reconocen que tienen una relacion de
conflictoy de colaboracion con el Estado. Otras, como Morelos Natural,
S.C., Programa de Acopio y Reciclaje por un Morelos Limpio, que no
reciben ninguin financiamiento externo, consideran que tienen una po-
sicion critica en relacion con el Estado. Anide, a pesar de recibir apoyo
del Estado, se considera critica, pero proactiva. La tinica que evalta su
relacién con el Estado como muy mala es Guardianes de los Arboles.
Esta ha impulsado y exigido al gobierno asumir su responsabilidad en la
conservacion de las reservas estatales y los recursos naturales del estado
de Morelos, pues considera que mas de 80% de sus bosques esta exter-
minado, y que el gobierno estatal ha impulsado brutalmente el desarro-
llo urbano, sobre todo en la parte sur del estado. La historia reciente de
Morelos estd matizada por las luchas sociales de caracter ambiental; sin
sombra de duda, el papel jugado por estas organizaciones mas comba-
tivas es fundamental, ya que con su estructura organizativa, mds per-
manente que los movimientos sociales, pueden sustentar sus accionesy
recurrir a datos cientificos, pues sus redes sociales incluyen, ademas de
otras organizaciones de la sociedad civil, a instituciones cientificas que
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aportan bases concretas para sus reivindicaciones (Inglehart y Abram-
son, 1995).

Se encontré también a pocas organizaciones (12%) que son finan-
ciadas por sus propios integrantes. El ejemplo mas conocido de este per-
fil es Greenpeace de Morelos, donde la mayoria de los participantes son
voluntarios, igual que las aportaciones. En todo caso, el movimiento de-
pende de la capacidad de movilizacidn, y en esa medida es como se ve el
cumplimiento de su misidn, porque estas organizaciones dependen de las
energias voluntarias de los implicados en determinadas causas. Aunque
éstas pueden ser facilmente anuladas, Greenpeace de Morelos considera
que su relacion con el Estado no es conflictiva.

Dentro de los grupos que no reciben apoyo externo estan las organi-
zaciones del voluntariado, que son reconocidas como las mds antiguas en
la sociedad civil (Kaldor, 2003). La Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifios
con Cancer, S.C. se compone basicamente de estudiantes universitarios
que realizan servicio social, y su trabajo ambiental consiste en la recolec-
cién de cartuchosy toners de impresoras.

Muchas organizaciones plantean como objetivo aumentar la sus-
tentabilidad de sus actividades en el largo plazo y reducir la dependen-
cia de los recursos externos; para esto realizan actividades remuneradas
(basadas en sus capacidades internas). En Morelos, de las cuarenta y tres
entrevistadas, solamente cuatro realizan actividades remuneradas, como
Xochipilli, A.C. que capacita a las comunidades para elaborar productos
de ceramica; mientras que Xochiquetzal es una empresa ligada que co-
mercializa los productos y mantiene a la organizacion civil. El Centro de
Innovacion en Tecnologia Alternativa, A.C. fabrica sanitarios secos y ta-
sas separadoras para venderlos. Es importante que las organizaciones no
adecuen su identidad y acciones a las fuentes de financiamiento, ni que
pongan a éstas en el centro de su actividad.

Hay un consenso entre las organizaciones por expresar ciertas cri-
ticas, tanto al gobierno estatal como al federal: una débil capacidad eje-
cutiva, ausencia de vision de largo plazo, escasez de planes y proyectos
consistentes, de programas eficaces de vigilancia y control, de indicadores
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e instrumentos efectivos, falta de personal calificado, precariedad econo-
mico-financiera y estructuras hiper-burocratizadas con procedimientos
engorrosos y una actitud extremadamente complaciente hacia contami-
nadores y depredadores, asociada a una falta de aptitudes para fomentar
la participacion social y para estimular el desarrollo de las capacidades en
todos los niveles.

En ocasiones, la ausencia de apoyo a las organizaciones tanto del
gobierno como del segundo sector (compaiiias privadas) se debe a la fal-
ta de transparencia en relacion con el desempeiio de las organizaciones
civiles en los proyectos financiados que, como veremos en “Mecanismos
de evaluacion de los proyectos” es evidente entre las organizaciones de
Morelos.

Hoy dia hay una creciente demanda de legitimidad, integridad y des-
empefio entre las entidades financiadoras de las organizaciones de la so-
ciedad civil. En varios paises ya existen empresas que certifican el trabajo
realizado por las organizaciones de la sociedad civil, que poseen una serie
de indicadores objetivamente verificables, con los que es posible medir
incluso los riesgos inherentes a su mision. Los criterios son adoptados de
una seleccion bastante amplia de los requisitos de elegibilidad utilizados
actualmente por los organismos del sector publico, fundaciones privadas
e intermediarios filantrépicos. Paises como Guatemala, Costa Rica, Irany
Brasil ya estan implementando la certificacion.

En Brasil, la empresa sGs® es una de las mds conocidas en el ambi-
to de las certificaciones de las organizaciones de la sociedad civil. Para
estimular su transparencia y eficiencia, el gobierno brasilefio ha creado
el premio Bem Eficiente (Muy Eficiente), que beneficia a las cincuenta
organizaciones de la sociedad civil mejor administradas del pais, les da
visibilidad, y también cre6 una pagina de Internet? para donadores, de tal
forma que un donador potencial puede seleccionar entre cinco a diez or-

5 Cfr. p. 84.
6 http://www.sgs.com/
7 http:// www.filantropica.com.br
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ganizaciones para recibir cada seis meses los informes y resultados de las
auditorias respectivas (Kanitz, 1999). En Brasil, desde los afios ochenta,
se han logrado importantes avances democraticos después del régimen
militar. Como consecuencia, en 1995 fue creado el Grupo de Institutos,
Fundacionesy Empresas (GIFE), primera entidad genuinamente dedicada
a los asuntos de la responsabilidad empresarial, para que las corporacio-
nes actuasen en la mejoria y transformacion de la sociedad (Shommer
y Fisher, 1999), y cuya principal funcion es la de donar recursos para el
fortalecimiento de la sociedad civil (Ioschpe y Cardoso, 2005).

En este contexto, solamente dos de las organizaciones de la socie-
dad civil de Morelos han reportado recibir apoyo de empresas privadas.
Para Peters (2007), la sociedad civil mexicana, debido a su historia, es
poco participativa; por ello, las empresas nacionales no requieren de las
organizaciones de la sociedad civil para defenderse de las criticas de los
consumidores, ante algo que pudiera afectar a su marca. En un estudio de
Haslam (2004) se observo que las empresas de Canada, Estados Unidos,
Argentina, Brasil y Chile tienen una cultura de responsabilidad social em-
presarial, que las empresas en México no tienen, pero existen entidades
como Cemefi o Aliarse® que otorgan el sello de empresa socialmente res-
ponsable (ESR) a aquellas que demuestran, en el lapso de un afio, que su
desempefio ha sido excepcional en la aplicacion del concepto. Soélo veinti-
siete empresas han recibido esta certificacién durante tres afios seguidos,
segun Peters (2007).

Mecanismos de evaluacion de los proyectos

La evaluacién de un proyecto no es para controlarlo o supervisarlo, sino
mas bien se hace con fines practicos para determinar los aspectos que
estan de acuerdo con el plan y para sefialar aquellos que necesitan ser

modificados. Sirve también para identificar las dificultades y proponer

8 http://www.aliarse.org/alianzas_publicop.htm
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las alternativas para corregir errores o remodelar el proyecto cuando sea
necesario.

La evaluacidn se refiere a todos los aspectos del proyecto, conside-
rando la organizacion interna de la institucion, la identificacién y defini-
cién de los problemas, los objetivos alcanzados y las actividades realiza-
das, asi como la relacion entre los recursos y los resultados.

En Morelos, casi un tercio de las organizaciones de la sociedad civil
ambientalistas (28%) reportaron que la evaluacion de sus proyectos se
realiza a través de informes técnicos presentados a los financiadores, y
dos de ellas ademds son auditadas. Cerca de 21% realiza reuniones y/o
asambleas de evaluacion interna o con los organismos financiadores. El
método empirico de evaluacién a través de la observacion o de platicas
informales con los beneficiados de los proyectos lo aplica 16% de las or-
ganizaciones de la sociedad civil, mientras que 12% admitié no realizar
ningun tipo de evaluacion en el resultado de su trabajo. Finalmente, s6lo
dos organizaciones (Anide y Ximeni, A.C.) realizan evaluaciones de tipo
sistematizado y participativo.

El modelo de evaluacion sistematizada fue expuesto detalladamente
por Anide en la entrevista y se lleva a cabo de la siguiente manera: El jefe
del proyecto es el responsable de que se cumplan todas las especificacio-
nes, pero ningun documento sale si no pasa por tres niveles de revision.
Todo documento es revisado por otra persona que indica las correcciones
y lo compara contra las especificaciones que pide el usuario; si se omite
algo, se indica y se regresa el documento; el responsable debe incorporar
las correcciones y regresarlo al revisor, quien valida las correcciones cuan-
tas veces sea necesario. Cuando el revisor queda satisfecho, el documento
pasa a un segundo nivel de revision, que tiene que ver con la ética, la im-
parcialidad y la imagen institucional. Por tltimo, es la direccion de la orga-
nizacion la que examinay aprueba. Al final, se hace una sesién multidisci-
plinaria en la cual se presenta el documento, los resultadosy se autoriza su
salida. Al terminar el proyecto se entrega a la institucion financiadora una
carta, el informe que corresponday se solicita su aceptacién.
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Ninguna organizacion hablé de una evaluacion sistematica de los as-
pectos tangibles de sus proyectos con el publico a quien va dirigido, posi-
blemente por la dificultad que implica hacerlo. Una evaluacion detallada
sobre los objetivos tangibles alcanzados por los proyectos de las organiza-
ciones de la sociedad civil que trabajan en la reduccién de la pobreza ha
sido llevada a cabo por el Overseas Development Institute (ODI) y la han
documentado Riddell y Robinson (1992). No es de extrafar que, dada la
dificultad para medir la reduccién de la pobreza y para elegir el momento
adecuado, los resultados de su evaluacion y los resultados de los estudios
sean ambivalentes, aunque con un sesgo positivo en general. Alrededor
de las tres cuartas partes de los proyectos de la muestra utilizada tuvo un
impacto positivo en el alivio de la pobreza. Sin embargo, la mayoria de
los proyectos evaluados fracasaron en llegar a los mas pobres. Incluso en
aquellos casos en que hubo alivio de la pobreza, pues la mejoria de la si-
tuacion economica fue modesta. Hubo pocas pruebas para poder sugerir
que habia muchos beneficiarios que lograron escapar de la pobreza de
manera permanente. Por lo tanto, los resultados tangibles de los proyec-
tos ejecutados aun son “el taldn de Aquiles”, tanto para las organizaciones
de la sociedad civil ambientalistas de Morelos, cuanto para el resto del
mundo, lo cual es una constatacion que preocupa, principalmente por el
alcance muy local de los proyectos en la mayoria de las organizaciones.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

De acuerdo con el informe del PNUD (Informe..., 1995), las organizaciones
de la sociedad civil tienen el conocimiento, la experiencia y la capacidad
para aplicar y examinar un desarrollo sostenible, ambientalmente salu-
dable y socialmente responsable en campos que son de particular impor-
tancia, como es previsto en la Agenda 21. Por lo tanto, la comunidad de
organizaciones ofrece una red mundial que debiera ser utilizada, capaci-
taday fortalecida para apoyar los esfuerzos y alcanzar objetivos comunes.
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De este modo, sus aprendizajes deben ser reconocidos y valorados para la
construccion de un programa global ecoldgica y socialmente sustentable.

El punto mas conspicuo que se destaca dentro de las experiencias
vividas por las diversas organizaciones de la sociedad civil ambientalis-
tas de Morelos es el aprendizaje adquirido en sus diferentes trayectorias,
“aprendes a ser sensible, a proponer y tampoco a perderte con el otro,
aprendes a aprender”, de acuerdo con la psicdloga Marisol Campos Rivera
de la Fundacion Comunitaria Morelense. Se destaca como experiencia el
cambio de mentalidad en las personas con quienes trabajan, sean nifios,
jovenes, comunidades urbanas y rurales o mujeres, lo que muchas veces
reditta en acciones ambientales tangibles.

Lasorganizaciones que trabajan con mujeresencuentran unaumento
del empoderamiento de las mismas como la experiencia mds gratificante.
Otras consideran una experiencia importante el hecho de compartir los
conocimientos con los grupos involucrados en los proyectos. Otro grupo
de organizaciones de la sociedad civil que se destaco por su coincidencia
en el aprendizaje fue el que consider6 que lo mas importante ha sido la
articulacién y vinculacion con las organizaciones como un factor de éxito
extremadamente importante. El Consejo Estatal Integrador de Organi-
zaciones No Gubernamentales de Morelos, A.C. report6 que percibir la
importancia de la vinculacion con el gobierno y con el congreso es un
aprendizaje valioso, lo que coincide con lo significativo de la vinculacion
con las redes, como ya fue expuesto anteriormente.

Destacan las experiencias vividas por algunas organizaciones, como
la Sociedad Cooperativa Acampalli que considera un aprendizaje elocuen-
te descubrir que el trabajo cooperativo no es sencillo de realizar, ya que to-
dos los cooperandos tienen deseos, intereses e inquietudes distintas, y que
ademads existe el reto de la propia organizacion, no obstante piensa que los
miembros han seguido unidos y han cumplido sus objetivos; asimismo
aduce que las organizaciones civiles en México auin tienen poca experien-
cia en asuntos ambientales, lo cual resulta inspirador para continuar su
lucha. Este sociedad opina que el sistema en México es muy paternalistay
vertical en lo que se refiere al cooperativismo, y no deberia ser asi.
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La organizacion Xochipilli, cuyo principal objetivo es conseguir mer-
cados para los productos de los pequenios talleres de artesanos, considera
que se debe realizar un trabajo real, lo que significa no ofrecer subsidios
de ninguna especie. De acuerdo con su experiencia, lo importante es ofre-
cer elementos para que los ciudadanos, por si mismos, puedan alcanzar
sus objetivos sin promesas; el compromiso es con ellos, si realmente de-
sean superarse; la organizacion ofrece las herramientas.

La principal leccion aprendida para la organizacion de la sociedad
civil IDEAS, que trabaja con desarrollo local, estd en la forma de hacer
politica dentro de los movimientos ambientales. Percibe, en su muy par-
ticular vision, que las luchas y reivindicaciones sociales ya no se ganan
con manifestaciones o marchas, sino con conocimientos, con trabajo y
gestion; no es que considere que tanto las marchas como los periodica-
zos ya no funcionen, sino mas bien concluye que ya no tienen el impacto
que tenian antes; entonces, lo mas importante es cudnto conoce la orga-
nizacién del tema de su proyecto y en qué nivel es capaz de defenderlo
y apropiarse de él. Otro de sus puntos de vista es que hay que vivir las
situaciones, “ponerse en los zapatos de los otros” para crear una empatia
con las personas afectadas, lo que normalmente no se da en el caso de los
funcionarios publicos; y su reflexion es que las organizaciones todavia no
han acabado de rescatar y aprovechar esa empatia para manejarla mejor.

Mujeres de Tejalpa, que trabaja exclusivamente con mujeres, reco-
noce que una gran experiencia vivida es quitar muchos legados que las
mujeres tienen como género; considera que detentan diferentes habili-
dades, experiencias, formas de expresion y caracteres por sus situaciones
o por sus condiciones de vida. Lo mdas importante es trabajar con las mu-
jeres y hablar de las diferencias y competencias del amor y del desamor,
en forma integral para empoderarlas como seres humanos y tratar de ser
coherentes con su quehacer. Reporta haber conseguido formar un equipo
de promotoras ambientales que se han empoderado en su casa y han for-
mado familias diferentes.

Ponte las Pilas —que tiene como principal objetivo disminuir la con-
taminacion de los metales pesados producidos por las pilas, baterias, te-
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léfonos celulares y aparatos electronicos a través de la disposicidn especial
en un confinamiento respectivo para estos productos— expuso que tanto
el estado, como la federaciéon y el municipio no estan interesados en re-
solver esta problematica. Su trabajo les llevé a enfrentarse con empresas
tan fuertes como Gillette, Panasonic, Duracel; tras muchos afios, han lo-
grado que en Semarnat, a nivel federal, acepten sus propuestas. Otra de
sus experiencias importantes es que observan mucha participacion entre
los habitantes, lo cual ha sido gratificante.

Impulsac aprendid, en su experiencia que es muy importante que las
personas que trabajen en temas ambientales estén capacitadas en los pro-
cesos comunitarios asi como en la resolucion de conflictos, pues esta par-
te es la mas dificil y la de mayor riesgo, ya que se puede romper el hilo que
une el trabajo grupal y provocar que la gente no se apropie del proyecto;
para esto es basico darles las herramientas y los elementos necesarios.

Laexperienciade Anide, dedicadaalainvestigacidn, sedistingue prin-
cipalmente por el logro de haber creado tecnologias propias de vanguardia
internacional y de sistemas informaticos instalados en grandes empresas
estatales como Pemex. Localmente participa en el andlisis critico cientifico
de los proyectos ambientales que han desarrollado las autoridades muni-
cipales y del estado, concernientes a los rellenos sanitarios. También en
los ultimos afos se ha vinculado con redes de trabajo con organizaciones
locales de variada indole, aunado al hecho de haber sido nombrada por
otras organizaciones de la sociedad civil del estado de Morelos como su
representante ante varios comités y consejos. Otra de sus fortalezas es no
tener miedo a la critica, asi como fomentar el autoandlisis y la discusion,
actitud que no tiene gran cabida en las instituciones mexicanas. No le
teme a romper paradigmas, a replantear hipdtesis ni a descubrir nuevos
conocimientos, considerando que las experiencias negativas dan mas que
las positivas, porque permiten plantear nuevos retos y cambios.

Para Desarrollo Integral Autogestionario, A.C. ha sido relevante in-
cidir en los municipiosy establecer relaciones internacionales, realizando
proyectos en asociacion con el Banco Mundial, la Comunidad Econémi-
ca Europea, el gobierno belga, y ser parte de la Red Latinoamericana de
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Agricultura Organica. Colaborar con otras organizaciones le ha ensefiado
a trabajar con mas formalidad, y admite que el aprendizaje mas fuerte es
cuando encuentra situaciones muy concretas, como un rio contaminado,
y vislumbra la solucién del problema desde una perspectiva multidiscipli-
nariay se relaciona tanto con campesinos como con doctores a lo largo de
la realizacion del trabajo.

Ecosofia, dedicada a la difusion de la problematica medioambiental,
ha experimentado que en el drea de la divulgacion se da un fenémeno
singular. Cuando se difunde una experiencia ambiental negativa, en lugar
de propiciar el deseo de resolver el problema, las personas se espantan y
se inmovilizan.

Movimiento Internacional de Mujeres del Grial region Morelos es
el tnico grupo que considerd explicitamente que la transparencia es muy
importante para el éxito de sus proyectos.

El aprendizaje de Verde que te Quiero Verde ha sido aceptar el mo-
dus vivendi de los grupos con los que trabajan, y jamas decir a la poblacion
cdmo hacer las cosas, sino mds bien dar estrategias y herramientas para
emprender juntos alguin proyecto.

CITA trabaja difundiendo y creando tecnologias como filtros para
agua jabonosa, sanitarios secos, filtros para agua; su gratificacion consiste
en saber que su trabajo se estd replicando en México y en todo el mundo.
Expresa que hay pequenas organizaciones que estan haciendo lo que ellos
hacen en México con su asesoria e informacion en lugares como Ciudad
Judrez, Georgia, Armenia, Uganda, Etiopia, Mozambique, Chinay Brasil.

El gran logro para Guardianes de los Arboles es poder conjuntara los
ambientalitas con académicos y abogados hacia un objetivo comun, que
es la defensa y conservacion de los ecosistemas boscosos, lo cual ha redi-
tuado en victorias importantes para la sociedad. Considera importante
la necesidad de que los grupos ambientalistas reciban asesoria técnica o
cientifica, asi como asesoria o capacitacion de abogados expertos en de-
recho ambiental.

Para los miembros del Centro de Investigacién en Biodiversidad y
Conservacion es de gran importancia para su trabajo que la gente se invo-
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lucre en sus proyectos de investigacion y que éstos puedan durar mucho
mads que un sexenio.

Accién Ecoldgica, A.C., que trabaja con derecho ambiental, consi-
dera que su labor es una lucha permanente en contra de las altas esferas
empresariales y gubernamentales, asunto muy penoso. Encuentra que
existen muchas comunidades alejadas que estan realmente impactadas
negativamente en areas como salud, calidad del agua y del aire, y que no
hay mecanismos para que se pueda acceder a una justicia ambiental; todo
esto alienta a seguir participando, y piensa que el mayor aprendizaje fue
descubrir que en México todo esta disefiado para que no exista justicia
ambiental y que siempre la preferencia es para los grandes intereses eco-
nomicos. El hecho de que la organizacién pueda asesorar a la gente sobre
cudles son sus derechos y tratar de cambiar un poco el sistema es muy
importante y enriquecedor, al tiempo que muy desgastante.

Los obstdculos encontrados

En el amplio panorama ambiental, las organizaciones de la sociedad civil
juegan un papel crucial al permitir la participacion ciudadana en el recla-
mo y ejercicio de los derechos ambientales, pero a menudo se ven reba-
sadas por dificultades recurrentes, como la escasez de recursos humanos
y materiales, que se refleja en un pobre poder de convocatoria, en una
escasa difusion y en acciones poco contundentes.

En Morelos este panorama no es distinto, la gran mayoria de las or-
ganizaciones de la sociedad civil entrevistadas consideré que el princi-
pal obstdculo para la realizacion de sus actividades es la falta de recursos
financieros y de personal. Cerca de un tercio considera a la burocracia
como barrera para acceder al financiamiento de proyectos, al tiempo que
algunas organizaciones creen que la falta de asesoria para realizar trami-
tes burocraticos también es otro inconveniente, percepcion compartida
por las demas organizaciones de la sociedad civil del pais; de acuerdo con
la encuesta del Indice Civicus, la mayor parte de las organizaciones en-
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trevistadas considero que las leyes del pais son en cierta medida restric-
tivas para el desarrollo de las organizaciones de la sociedad civil. En otro
sentido, otra proporcion de organizaciones de la sociedad civil dijo que la
falta de personal, ligada directamente a la falta de presupuesto, conlleva a
una dependencia directa hacia el trabajo voluntario, que no es constante
(Cortéz et al., 2010).

Un grupo amplio de organizaciones considerd al gobierno como el
mayor obstdculo, destacando la ignorancia, la inercia y la corrupcion en
su interior, como las principales barreras encontradas; por ejemplo, las
organizaciones que trabajan en la gestion de residuos, expresaron que
son las mismas autoridades las que no respetan la Ley General de Preven-
cion y Gestion de los Residuos ni la ley estatal respectiva.

Otras organizaciones opinan que existe una falta de visién y accion
en las instituciones, sobre todo en las gubernamentales, asi como en el
quehacer ambiental, y que existe una falta de vision estratégica de qué es
la region y cudles son los problemas que enfrenta; que el gobierno mas
bien se aboca a sus propios intereses politicos o econémicos y no hacia
una vision de conservacién y de bienestar general. Un 12% de las orga-
nizaciones de la sociedad civil entrevistadas por la encuesta del Indice
Civicus en todo el pais afirmé haber enfrentado alguna restriccion ilegi-
tima o algtn tipo de ataque por parte del gobierno local o federal (Cortéz
et al., 2010).

El mayor obstaculo para las organizaciones de la sociedad civil que
realizan investigacion ambiental es que no existe en el pais una visiéon de
la importancia del conocimiento en la solucion de los problemas ambien-
tales y la inexistencia de politicas publicas y privadas que fortalezcan la
investigacion. Para las organizaciones de la sociedad civil, la mayoria de
las tecnologias son importadas y el Conacyt ha tenido un papel desastro-
so practicamente en toda su historia, ya que no existen esas figuras lega-
les de fomento a la investigacion en el nivel privado. Generalmente las
grandes empresas compran patentes o tienen apoyo técnico externo; no
existe una conciencia de la importancia de la investigacion para solucio-
nar los problemas en el pais. Aparte, otras organizaciones de la sociedad
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civil consideran que el gobierno ejerce una vigilancia fiscal excesiva, lo
que desalienta la creaciéon de nuevas.

El Consejo Cultural Cuautla, A.C. pondera que a veces las expectati-
vas de los que llegan a la organizacidn son superiores a lo que ellos pueden
ofrecer, y que a veces los ciudadanos con quienes trabajan los ven como
una dependencia gubernamental, como “la gallina de los huevos de oro’,
y han escuchado después de un afo de trabajo el siguiente reclamo: “us-
tedes no estdn para apoyarnos”. La Fundacion Comunidad considera que
no existe una cultura de corresponsabilidad y de responsabilidad social en
México, y esto dificulta que los grupos sociales se apropien de los proyec-
tos. Simultaneamente, afirma que es mas facil vender una causa que in-
volucra a nifios con cancer o discapacidad, que una iniciativa ambiental.
Redamur opina que falta una vision a largo plazo en los proyectos de las
organizaciones de la sociedad civil, y que para revertirlo es necesario un
mayor compromiso con los proyectos y un entendimiento mas profundo
de la problematica ambiental. En su opinion, cuando la vision es de corto
plazo, las organizaciones de la sociedad civil desean mas bien conseguir
recursos para mantenerse y prestar cuentas e informes a su institucion
financiadora.

Lo que se puede percibir en las experiencias vividas por las organi-
zaciones es que su trabajo es muy intimo con los grupos involucrados,
y por lo tanto tienen mucha mas consciencia de la problematica de los
grupos con los que trabajan, lo cual aumenta la fortaleza, experiencia e
incidencia en la planeacién de los proyectos, programas o actividades a
una escala local.

Es legitimo y valioso en si mismo cumplir con pequefios grupos de
personas, ya que se hace mucha diferencia. También es legitimo proponer
ideas innovadoras, hacer pequefas mejoras en lo que se ha hecho con
gran dificultad o problema. Mas el verdadero reto para las organizaciones
de la sociedad civil ambientalistas y para el propio estado de Morelos es
trabajar en el ambito micro y en el local, pero con la perspectiva macro;
ademads, se debe trabajar con la innovacion no como un fin en si mismo,
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que es muy frecuente, sino como una estrategia para un cambio sistémico
y estructural de fondo.

La calidad y la sostenibilidad de las intervenciones en el tiempo es
la clave para que las alternativas se conviertan en transformaciones, para
lo cual la mentalidad de proyecto y del corto placismo no es suficiente ni
tampoco esvalido tener una vision sectorial de los problemas ambientales.
Los cambios que requiere el medio ambiente necesitan de una perspectiva
multisectorial que involucre una estrategia de redes multifuncionales.
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Se observan diferentes enfoques entre las organizaciones de la sociedad
civil que trabajan en cuestiones ambientales en Morelos. Una gran parte
considera que la educacion ambiental es la clave para solucionar futu-
ros problemas de esa indole. Algunas de ellas intentan buscar, junto con
los campesinos (a veces solamente con mujeres), opciones productivasy
organizativas que permitan una mejor utilizacion de los recursos; otras
centran sus esfuerzos en la conservacion de los recursos naturalesy en la
defensa del equilibrio ecoldgico. También hay organizaciones que impul-
san el uso de tecnologias apropiadas o alternativas y se oponen al uso de
insumos quimicos, fertilizantes, pesticidas. Un 10% de las organizaciones
de la sociedad civil toman la responsabilidad que deberia ser del munici-
pio en el manejo de residuos.

La mayoria de las organizaciones de la sociedad civil entrevistadas
estan ubicadas en la capital del estado o en los municipios vecinos, aun-
que casi todos los municipios que poseen areas de conservacion cuentan
al menos con una organizacion.
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Alrededor de ocho afios es la perdurabilidad promedio de las organi-
zaciones que trabajan con el medio ambiente en Morelos, promedio muy
por debajo de la media nacional que es de 14.5 afios.

Disponen de trabajo voluntario y mas de la mitad de sus integrantes
son trabajadores remunerados. Menos de la mitad cuenta con profesiona-
les universitarios y la mitad de éstos tienen posgrado.

Cuentan con una gran variedad de profesiones; desde licenciados
en historia del arte hasta ingenieros industriales, bidlogos, pedagogos,
psicdlogos. Todos buscan capacitar a sus integrantes para trabajar en los
proyectos. Esta capacitacion puede variar y depende del objetivo de la or-
ganizacion y de los antecedentes de la persona: participacion ciudadana,
separacion de residuos, plantaciones forestales.

La mayor proporcién de las organizaciones de la sociedad civil utili-
za folletos, prensa escrita y articulos cientificos, y la segunda mayor pro-
porcion no realiza difusion por ningiin medio, argumentando la falta de
recursosy tiempo. A pesar de su bajo costo operativo, solamente un 4% de
las organizaciones de la sociedad civil posee un blog, 1o que hace concluir
a la mayoria que los mecanismos de difusién y traspaso de informacion
son insuficientes. Entonces deberian aprovechar los recursos electrdni-
cos disponibles, tales como redes sociales, mensajes sms, foros virtualesy
blogs, como herramientas cotidianas e imprescindibles de informacion,
difusion, reclutamiento, recaudacion de fondos y accidn colectiva.

La mayoria de las organizaciones de la sociedad civil no estan vincu-
ladas entre si y pocas establecen vinculos con otras dentro del estado de
Morelos, a pesar de que es un requisito importante para el éxito de su
trabajo.

Los criterios para la seleccion de sus proyectos pueden ser muy va-
riables y dependen mucho del tipo de trabajo que realice la organizacion
de la sociedad civil. Consideran que la Internet es su fuente primaria de
informacion para la elaboracion de los proyectos; otras utilizan informa-
cion empirica (platicas informales y recorridos por el campo); hay un gru-
po que busca de antemano proyectos financiados por otras instituciones.
La evaluacion del éxito de los proyectos implementados es muy variable;
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muy pocas (2) aplican evaluaciones sistematizadas y participativas; un
tercio de ellas considera que la evaluacion ocurre a través de sus informes
a los organismos financiadores; y un 10% admitio6 no realizarla. Ninguna
organizacion pormenorizo acerca de una evaluacidn sistematica de los
aspectos positivos tangibles de sus proyectos entre el ptblico a quien va
dirigido, por la dificultad que implica hacerlo y la falta de herramientas
metodolodgicas adecuadas.

La base de las dificultades encontradas por las organizaciones de
Morelos para la realizacion de sus proyectos no es diferente de la mayo-
ria de las organizaciones de la sociedad civil en otras partes del mundo,
que es la falta de recursos, de personal y de una incomprension de los
organismos financiadores (sobre todo del gobierno) de estas dificultades.
Algunas consideran que la corrupcion, la falta de justicia, la ignorancia'y
la inercia del gobierno son los mayores obstaculos para realizar con éxi-
to sus actividades. La mayoria de las organizaciones de la sociedad civil
depende de los recursos externos; sus preocupaciones constantes son la
falta de donadores, las amenazas periddicas de las restricciones guberna-
mentales, las donaciones externas, el creciente escepticismo en lo que se
refiere a la sustentabilidad de las iniciativas locales, y son testimonio de la
importancia cada vez mas grande de la movilizacion local de los recursos
financieros para mantener y expandir sus programas.

Las experiencias vividas por estas organizaciones son de lo mas va-
riadas; importa destacar que su trabajo se realiza de manera muy intima
con los grupos sociales involucrados y por lo tanto tienen mas conciencia
de la problemadtica de las personas con quienes trabajan. Estaactitud eslo
que fortalece la trascendencia de su trabajo a una escala local; las refores-
taciones, camparias informativas o combativas y de conciencia ambiental
no deberian ser la meta, sino la base para proyectos mas ambiciosos.

Un gran reto para estos grupos es lograr persuadir a los gobiernos y
corporaciones para la implementacion de acciones que prevengan y mi-
tiguen el impacto ambiental, y que esta tarea venga de la mano de la so-
ciedad civil organizada, en el entendido de que se trata de salvaguardar
un bien comun. Las organizaciones de la sociedad civil no deben tomar el

97



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

papel de sustitutas del Estado, sino mas bien aumentar su capacidad para
volverse comparieras auténomas del Estado, proporcionando proyectos
innovadores que puedan ser transformados en politicas sociales, creando
una relacién mas productiva con el sistema politico y con los movimien-
tos de la sociedad. Para esto es necesario tener mayor credibilidad ante
estos actores, mejorando la eficiencia de los métodos técnico-cientificos
y gerenciales para sustentar sus argumentos y acciones colectivas, tradu-
cida en una mayor difusion y transparencia en la prestacion de cuentas e
informacion del impacto de sus acciones en la sociedad.

Recuérdese que la responsabilidad socio ambiental es un deber de
todos. Ejercerla resulta en una mejor calidad de vida para todo el planeta,
y su ausencia puede traer sufrimiento o la muerte de miles de personasy
de otros seres vivos. Todo hombre debe elegir entre preservar la naturale-
za, conservar la vida y la dignidad de todos o dar otro paso a una tragedia
ambiental en el futuro.



Bibliografia

Alatorre, Gerardo y Jasmine Aguilar (1994), “La identidad y el papel de las
ONG’s en el ambito rural’, Revista Mexicana de Sociologia, vol. 56, ntim.
2, México, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, pp. 159-163.

Alfie Cohen, Miriam (2005), Democracia y desafio medioambiental en
México. Riesgos, retosy opciones en la nueva era de la globalizacion,
México, Ediciones Pomares, Universidad Autbnoma Metropolitana,
Unidad Azcapotzalco.

Almada Rivero, Marcos (2007), “Salvaguardando los arboles del es-
tado mexicano de Morelos. Entrevista a Flora Guerrero sobre
su lucha contra la depredacion del medio ambiente morelense”,
Institute of Research and Debate on Governance, http://www.
institut-gouvernance.org/en/entretien/fiche-entretien-43.html
(consultado el 10 de agosto de 2010).

Anheier, Helmut K. (2000), “Managing Non-Profit Organizations:
Towards a New Approach”, Civil Society Working Papers, num. 1,
Londres, School of Economics and Political Science.

Arnaut, Alberto (2010), “Movimientos sociales e identidad: el caso de los
movimientos en Xoxocotla, Morelos”, Cultura y Representaciones
Sociales, vol. 4, num. 8, pp. 158-185.

[99]



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

Barba Pireéz, Regina (2010), “La participacidon de las ONG ambientalistas
en México”, Ecoldgica, Los retos ambientales de la Ciudad de México,
http://www.planeta.com/ecotravel/mexico/ecologia/97/1197df6.
html (consultado el 11 de mayo de 2010).

Bechtloff, Dagmar (1996), Las cofradias de Michoacdn durante la Epoca
Colonial, México, Universidad Autonoma Metropolitana.

Biodiversidad en México y el estado de Morelos (2010), México, Comi-
sion Estatal del Agua y Medio Ambiente (CEAMA), http://www.
ceamamorelos.gob.mx/secciones/ambiente/biodiversidad.html
(consultado el 5 de agosto de 2010).

Blumer, Herbert y Thomas Morrione (1990), Industrialization as an Agent
of Social Change, a Critical Analysis, Nueva York, Hawthome, 175 pp.

Breitmeier, Helmut y Volker Rittberger (2000), “Environmental NGOs in
an Emerging Global Civil Society”, en Pamela S. Chasek (ed.), The
Global Environment in the Twenty-First Century: Prospects for Inter-
national Cooperation, Nueva York, The United Nations University,
pp. 130-163.

Brett, E.A. (1993), “Voluntary Agencies as Development Organizations:
Theorizing the Problem of Efficiency and Accountability”, Develop-
ment and Change, vol. 24, nam. 2, pp. 269-304.

Brown, David y Archana Kalegaonkar (2002), “Support Organizations
and the Evolution of the NGO Sector”, Nonprofit and Voluntary Sec-
tor, Quarterly, vol. 31, num. 2, pp. 231-258.

Butcher, Jacqueline (2004), “Building Citizenship and Voluntary Partici-
pation in Mexico: Social and Economic Implications from a National
Study”, Sixth International Conference of the International Society
for Third Sector Research (ISTR), “Contesting Citizenship and Civil
Society in a Divided World”, Toronto, Ryerson University y York Uni-
versity, 11 al 14 de julio, http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/downlo
ad?doi=10.1.1.131.3889&rep=rep1&type=pdf, pp. 1-33 (consultado el 1
de agosto de 2010).

(2002), “A New Perspective in Voluntarism and Citizen Par-
ticipation in Mexico: Recreating Civil Society /Government Rela-

100



Bibliografia

tionships”, en Sixth International Conference of the International
Society for the Third Sector Research, Toronto, Ryerson University
y York University.

Calderoni, Sabetai (2003), Os Bilhées Perdidos no Lixo, 42 ed., Sdo Paulo,
Humanitas Editora/FFLC/USP.

Castafieda Rincdn, Javier (2006), “Las dreas naturales protegidas de Méxi-
co: de su origen precoz a su consolidacion tardia”, Scripta Nova. Re-
vista electrénica de geografia y ciencias sociales, vol. X, num. 218 (13)
Universidad de Barcelona, http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-218-13.
htm (consultado el 04 de mayo de 2010).

Castells, Manuel (1996), “The Information Age: Economy, Society, and
Culture”, The Rise of the Network Society, vol. 1, Oxford, Blackwell.

Cernea, Michael (1988), “Nongovernmental Organizations and Local De-
velopment”, World Bank Discussion, Papers 40, Washington, The
World Bank.

Chalmeros (2010), “Frente Ciudadano Subida a Chalma”, http://chalme-
ros.blogspot.com/2010/06/grupos-ambientalistas-impiden-paso-
los.html (consultado el 15 de agosto de 2010).

Chihu Amparan, Aquiles (2000), “El andlisis cultural de los movimientos so-
ciales”, Sociolégica, nim. 42, México, UAM Azcapotzalco, pp. 209-230.

Cohen, Jean L. y Andrew Arato (2001), Sociedad civil y teoria politica,
Meéxico, Fondo de Cultura Econémica.

Cortéz, Lorena, Gabriela Sanchez, Cynthia Martinez, Peter Winkel y Azya-
deth Adame (2010), “Indice de la Sociedad Civil, Informe México 2010,
Meéxico, Civicus, Centro Mexicano para la Filantropia, Iniciativa Ciu-
dadana para la Promocién de la Cultura del Didlogo, A.C. (inédito).

Corral, Thais (1998), “As ONGs e as Rela¢des Internacionais: Emergencia e
Limites da Governabilidade global”, Cadernos da ABONG, nam. 26.

Costa, Sergio (1997), “Categoria Analitica ou Passe-Partout Politico- Nor-
mativo’, en Notas Bibliogrdficas sobre o conceito de Sociedade Civil.
Cadernos de Pesquisa, nam. 08.

Costa Santos, Anne Grazielle, Lucas Ariovaldo, Antonio Tadeu, Flavia
Pessoa (2011), “Politicas publicas na gestdo de residuos sélidos”, Re-

101



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

vista Evocati, num. 63, http://www.evocati.com.br/evocati/interna.
wsp?tmp_page=interna&tmp_codigo=469&tmp_secao=22&tmp_
topico=direitoambiental (consultado el 5 de julio de 20n).

Davis, Richard (1999), The Web of Politics. The Internet’s Impact on the
American Political System, Nueva York, Oxford University Press.

Della Porta, Donatella y Mario Diani (1999), Social Movements, an Intro-
duction, Oxford, Blackwell, p. 89.

Diani, Mario y Doug McAdam (2003), Social Movements and Networks.
Relational Approaches to Collective Action, Oxford, Oxford Univer-
sity Press.

Drucker, P.F. (1994), Administragdo de organizagées sem fins lucrativos.
Principios e prdticas, 32 ed., Sdo Paulo, Pioneira.

Edwards, Michael (2000), “NGOs, Social Change and the Transformation
of Human Relationships: A 21*-Century Civic Agenda”, Third World
Quarterly, vol. 21, nim. 4, pp. 605-616.

y Alan Fowler (eds.) (2002), The Earthscan Reader on NGO
Management, Londres, Earthscan.

Ehrenberg, John (1999), Civil Society: The Critical History of an Idea, Nue-
va York, New York University Press.

Escalante, Fernando (1992), Ciudadanos imaginarios, México, El Colegio
de México, Centro de Estudios Socioldgicos.

Fernandes, Rubem (1994), Privado porém publico, o terceiro setor na Ame-
rica Latina, Rio de Janeiro, Relume Dumara.

Folchi, Mauricio (2001), “Conflictos de contenido ambiental y ecologismo
de los pobres: no siempre pobres, ni siempre ecologistas”, Ecologia
Politica, num. 22, pp. 79-100.

Garcia Barrios, Raul, Valdemar Diaz Hinojosa, Lorena Cortés Vazquez,
Guadalupe Torres Godinez, José Salazar Guzman, Fernando Jara-
millo Monroy, Rodrigo Morales Vazquez, Gabriela Miranda Garcia,
José Luis Alquiciras Solis, Carmen Tora Wiltshire Henriquez, David
Pineda Fernandez, Medardo Tapia Uribe, Gabriela Torres Gomez,
César Afiorve Millan, Juan Manuel Zaragoza Contreras, Oscar Pohle
Morales y Marco Garzon Zuiiiga (2007), “Rescatando el Salto de San

102



Bibliografia

Antén: una historia reciente de construccion institucional”, Econo-
mia Mexicana, Nueva Epoca, vol. 16, nim. 2, pp. 307-333.

Giddens, Anthony (2001), Em defesa da sociologia, Sio Paulo, UNESP.

Gohn, Maria da Gloria (2003), Conselhos gestores e participagdo social-
politica, Sdo Paulo, Cortez.

(1997), “Ongs: a modernidade da participacdo social na Amé-
rica Latina”, Os sem terra, ONGs e cidadania: a sociedade civil brasi-
leira na era da globalizagdo, Sdo Paulo, Cortez.

Gonzadlez Vazquez, Tonatiuh (2001), “De la deslegitimacion del gobierno al
desborde de la sociedad civil en Morelos”, Documentos de discusion
sobre el Tercer Sector, num. 11, El Colegio Mexiquense A.C., pp. 6-30.

Gordenker, Leon y Thomas Weiss (eds.) (1996), NGOs, the UN and Global
Governance, Boulder, Lynne Reinner.

Granovetter, Mark (1978), “The Strength of Weak Ties”, American Journal
of Sociology, vol. 78, num. 6, mayo, pp. 1360-1380.

Gudynas, Eduardo (2002), “Falleci6 Eugene Odum, uno de los padres
de la ecologia contemporanea”, Ambientalnet, temas ambientales
para América Latina, http://www.ambiental.net/noticias/hechos/
GudynasOdumObituario.htm (consultado el 10 de junio de 2010).

(1992), “Los multiples verdes del ambientalismo latinoameri-
cano’, Nueva Sociedad, Caracas, num. 122, pp. 104-115.

Guevara Cortina, Genaro (1988), “De la sociedad an6nima a la sociedad
civil: el movimiento antinuclear y ecologista veracruzano’, en José
Arias y Luis Barquera (eds.), ;Laguna Verde nuclear? ;No gracias!,
México, Claves Latinoamericanas, pp. 253-266.

Guha, Ramachandra (1994), “El ecologismo de los pobres”, Ecologia Poli-
tica, nam. 8, pp. 137-151.

Gutiérrez, Gustavo (1988), A Theology of Liberation: History, Politics and
Salvation, Maryknoll, Orbis Books.

Haslam, Paul Alexander (2004), “The Corporate Social Responsibility Sys-
tem in Latin America and the Caribbean”, FOCAL Policy Paper, Ca-
nadian Foundation for the Americas, www.focal.ca/images/stories/
CSR_haslam_marcho4.pdf (consultado el 24 de marzo de 2004).

103



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

Herndndez Navarro, Luis (2007), “Morelos: siembra de concreto, cosecha
de ira”, La Jornada, México, 7 de agosto 2007, http://www.jornada.
unam.mx/2007/08/07/index.php?section=opinion&article=o19aip
ol (consultado el 10 de septiembre de 2010).

Horton, Dave (2003), “Green Distinctions: The Performance of Identity
among Environmental Activists”, The Sociological Review, vol. s,
nam. 2, pp. 63-77.

Hulme, David y Michael Edwards (eds.) (1997), ;NGOs, States and Do-
nors: Too Close for Comfort?, Basingstoke, Macmillan, Save the
Children.

Informe sobre Desarrollo Humano (1995), Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, 255 pp.

Inglehart, Ronald F. y Paul R. Abramson (1995), Value Change in Global
Perspective, Michigan, University of Michigan Press.

loschpe, Evelyn y Ruth Cardoso (2005), Terceiro Setor - Desenvolvimento
Social Sustentado, Sdo Paulo, Editora Paz e Terra, 174 pp.

Jasanoff, Sheila (1997), “NGOs and the Environment: from Knowledge to
Action”, Third World Quarterly, vol. 18, num. 3, pp. 579-594-

Kaldor, Mary (2003), “Civil Society and Accountability”, Journal of Human
Development, vol. 4, nim.1, Londres, Carfax Publishing, pp. 5-27.

Kanitz, Stephen (1999), “Soliedariedade’, Revista Icaro, nim. 182, pp. 142-146.

Kurzinger Wiemman, Edith (coord.) (1990), Politica ambiental en Méxi-
co: el papel de las organizaciones no gubernamentales, México, Edi-
tora del Instituto Alemdn del Desarrollo (GEA).

Lanfranco Vdzquez, Marina Laura (2010), Diccionario del pensamien-
to alternativo II. Ambientalismo, http://www.cecies.org/articulo.
asp?id=145 (consultado el 08 de agosto de 2010).

Leff, Enrique (2001), Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade,
complexidade, poder, traducciéon de Lucia Mathilde Endlich Orth,
Petropolis, Vozes.

Lima, Sandra Maria Faleiros de (2002), “ONGs - Uma Investigagdo Sobre
Sua Natureza”, tesis de doctorado en Educacién, Universidad Estatal
de Campinas, Faculdade de Educacion, 210 pp.

104



Bibliografia

Lindenberg, Marc y Patrick Dobel (1999), “The Challenges of Globaliza-
tion for Northern International Relief and Development NGOs”,
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, vol. 28, nim. 1, p. 4.

Loureiro, C.F.B. (2003), Movimento ambientalista e o pensamento critico,
Rio de Janeiro, Quartet.

Mangzini, E.J. (1991), “A entrevista na pesquisa social”, Diddtica, Sdo Paulo,
vols. 26y 27, pp. 149-158.

Martinez Alier, Joan (1994), De la economia ecolégica al ecologismo popu-
lar, Barcelona, Icaria Editorial V., 362 pp.

Martinic, Sergi (1998), “El objeto de la sistematizacion y sus relaciones
con la evaluacion y la investigacion”, Seminario Latinoamericano:
Sistematizacién de Practicas de Animacién Sociocultural y Partici-
pacién Ciudadana, Medellin, Colombia.

McCormick, Jonh (1992), Rumo ao paraiso: a historia do movimento am-
bientalista, Rio de Janeiro, Relume Dumara.

Mercado, Patricia y Patricia Garcia (2007), “La responsabilidad social en
empresas del Valle de Toluca (México). Un estudio exploratorio”, Es-
tudios Gerenciales, vol. 23, nium. 102, pp. 119-135,

Miramontes, Octavio y Bartolomé Luque (2007), “Biologia de sistemas, fi-
sica y fendmenos colectivos”, Revista TIP, vol. 10, num. 2, pp. 70-73.

Montaiio, Carlos (2002), “Politicas sociais e o terceiro sector: o projeto
neoliberal para a atual resposta a questdo social”, I Coléquio Brasil/
Uruguai: questdo urbana, politicas sociais e servigo social, Rio de Ja-
neiro, Escola de Servigo Social-Universidad Federal de Rio de Janeiro
(UFRJ), 1 al 12 de abril de 2002.

Morales, Raul y Elizabeth Cuevas (2010), “Ambientalistas exigen el cierre
de Loma de Mejia”, La Jornada de Morelos, 7 de agosto, http://www/
lajornadamorelos.com/noticias/municipios/89581-ambientalistas-
exigen-el-cierre-de-loma-de-mejia (consultado el 16 de agosto de 2010).

Oberthiir, Sebastian, Matthias Buck, Sebastian Miiller, Stefanie Pfahl y
Richard Tarasofsky (2002), “Participation of Non-Governmental
Organisations in International Environmental Cooperation”, vol.
11/02, Berlin, Erich Schmidt Verlag Gmb H &Co, 287 pp.

105



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

Oliveira, Francisco (1988), “Medusa ou as classes medias e a consolida¢ao
democratica’, en Fabio Wabderley Reis y Guillermo O’Donell (eds.),
A democracia no Brasil, dilemas e perspectivas, Sao Paulo, Vertice,
pp. 282-295.

Olvera Rivera, Alberto (2004), “Representaciones e ideologias de los orga-
nismos civiles en México: critica de la selectividad y rescate del sentido
de la idea de sociedad civil’, en Jorge Cadena Roa (coord.), Las orga-
nizaciones civiles mexicanas hoy, México, Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades/UNAM, 424 pp.

(2003), “Las tendencias generales de desarrollo de la socie-
dad civil en México’”, en Alberto J. Olvera (org.), Sociedad civil, esfera
publica y democratizacién en América Latina, México, FCE, Univer-
sidad Veracruzana.

(2001a), “Sociedad civil, gobernabilidad democrética, es-
pacios publicos y democratizacién: los contornos de un proyecto’,
Cuadernos de la Sociedad Civil, nam. 1, México, Universidad Vera-
cruzana.

(2001b), “Civil Society in Mexico. Archives of New York Uni-
versity”, http://www.yorku.ca/robarts/archives/institute/2001/pdf/
olvera.pdf (consultado el o5 de junio del 2010).

Ortiz Hernandez, Rubén (2002), “Importancia de la conformacion de
alianzas regionales y continentales de la sociedad civil organiza-
da para la cooperacion internacional”, Ecoturismo Indigena Aga-
roetours (inédito), 5 pp.

Paz, Maria Fernanda (2010), “Gobernanza del conocimiento cientifico en
la movilizacion social: ideas para el debate. Reflexiones desde las
luchas ambientales en México”, Innovation/Innovacién/Inovagdo-
RICEC, vol. 2, num. 2, pp. 1-16, www.uccs.mx/downloads/visit.
php?id=file_4d2a63a0ab4dd (consultado el 13 de julio de 20m).

Pefia Lopez, Ismael (2008), “Cooperacion al Desarrollo 2.0. Reticulan-
do la Cooperacion - hacia la Cooperaciéon Red: Materiales para
un debate”, http://ictlogy.net/articles/20080130_isamel_pena_-_
cooperacion_2.0.pdf (consultado el 13 de septiembre de 2010).

106



Bibliografia

Peters, Marlene (2007), “Responsabilidad social empresarial y la empre-
sa: un andlisis de economia politica”, Documentos de la Universidad
Andhuac, http://www.anahuac.mx/gof/documentos/pdfrse/La%:20
RSE%20y%20la%20empresa.pdf

Petras, James y Henry Veltmeyer (2003), La globalizacién desenmasca-
rada. El imperialismo en el siglo xx1, México, Miguel Angel Porrua,
Universidad de Zacatecas.

PISA 2009 Results: What Students Know and Can Do - Student Per-
formance in Reading, Mathematics and Science (2010), vol. 1, OECD,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264091450-en (consultado el 6 de ju-
lio de 2011).

Porio, Emma (2009), “Civil Society and Democratization in Asia: Pros-
pects and Challenges”, New Millenium, www.knaw.nl/indonesia/
transition/workshop/chaptersporio.pdf (consultado el 11 de mayo
de 2009).

Quadri de la Torre, Gabriel (1990), “Una breve créonica del ecologismo en
México”, Revista Ciencias, nim.4, pp. 56-64.

Raustiala, Kal (1997), “States, NGOs, and International Environmental Insti-
tutions”, International Studies, Quarterly, vol. 41, nim. 4, pp. 719-740.

Remexmar (2010), Red Mexicana de Manejo Ambiental de Residuos,
http://www.cepis.org.pe/bvsare/e/mx/informe.pdf (consultado el
24 de agosto del 2010).

Reygadas, Rafael (2006), “Organizaciones no gubernamentales y las orga-
nizaciones civiles de promocion del desarrollo”, Revista electrénica
latinoamericana de desarrollo sustentable. Iniciativas de sociedad
civil en México y América Latina, http://vinculando.org/sociedad
civil//abriendo_veredas (consultado el 6 de septiembre de 2008).

Riddell, Roger C. y Mark Robinson (1992), “Assessing the Effectiveness
of UK NGO Poverty Alleviation Programmes”, The Impact of NGO
Poverty Alleviation Projects: Results of the Case Study Evaluations,
documento de trabajo 6, Londres, Overseas Development Institute.

RiTs, Rede de Informag¢des do Terceiro Setor. Comunica¢dao e Market-
ing - Nogbes Gerais (2002), http://www.rits.org.br/gestao_teste/

107



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

ge_testes/ge_matO1_marktxt.cfm (consultado el 19 de agosto de
2011).

Rivoir, Ana Laura (2010), “Redes y Ong en la recoleccidn clasificada de re-
siduos domiciliarios en cuatro localidades de Colonia, Uruguay”, po-
nencia que retne las principales conclusiones de la tesis de maestria
“Relaciones entre las redesy la culturalocal. El caso de la clasificaciéon
de los residuos en cuatro localidades del Departamento de Colonia”,
http://www.unesco.org.uy/most/seminario/ongs-gobernancia/
documentos/AnaLRivoir.pdf (consultado el o5 de noviembre de 2010).

Romero Cuevas, Eugenia (2010), “Visiones, lucha, y gestion comunitaria
del agua. El caso de Xoxocotla, Morelos”, Primer Congreso Red de
Investigadores Sociales Sobre Agua, Morelos, http://redissa.hostei.
com/rissa/Romero-Beatriz.pdf (consultado el 16 de agosto de 2010).

Rzedowski, Jerzy (2006), “Vegetacion de México”, México, Comision Na-
cional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, http://www.
conabio.gob.mx/institucion/centrodoc/doctos/vegetacion_de_
mexico.html (consultado el 18 de octubre de 2010).

Schonwalder, Gerd (2002), “Linking Civil Society and the State: Urban
Popular Movements, the Left, and Local Government in Peru, 1980-
1992, Pennsylvania State University Press, 244 pp.

Shommer, Paula Chies y Tania Fisher (1999), “Cidadania empresarial: os
dilemas conceituais e a agao de trés organiza¢des bahianas”, Organi-
zagbes & Sociedade, vol. 6, nam. 15, pp. 99-118.

Tarrés, M.L. (1998), “De la identidad al espacio publico: las organiza-
ciones no gubernamentales de mujeres en México”, en J.L. Méndez
(ed.), Organizaciones civiles y politicas publicas en México y Centro-
américa, México, Miguel Angel Porra.

Tarrow, Sydney (1998), Power in Movement: Social Movements and Con-
tentious Politics, 22 ed., Cambridge, University Press.

Tavera Fenollosa, Ligia (2004), “Creando redes electrénicas desde la so-
ciedad civil, en Jorge Cadena Roa (coord.), Las organizaciones civiles
mexicanas hoy, México, Centro de Investigaciones Interdisciplina-
rias en Ciencias y Humanidades/UNAM, 424 pp.

108



Bibliografia

Tenorio, Fernando G. (org.) (2005), Gestdo de ONGs: Principais Fung¢ées
Gerenciais, 9= ed., Rio de Janeiro, Fundagdo Getulio Vargas, 135 pp.

Thompson, Andrés (1997), “Do compromisso a eficiéncia? Os caminhos do
Terceiro Setor na América Latina”, en Evelyn loschpe (org.), Terceiro
Setor. Desenvolvimento Social Sustentado, Sdo Paulo, Paz e Terra.

Tilly, Charles (2004), Social Movements, 1768-2004, Boulder, Paradigm
Publishers.

Tobar, Federico y Carlos Fernandez Pardo (2001), Organizaciones solida-
rias: gestion e innovacion en el Tercer Sector, Buenos Aires, Lugar
Editorial (Coleccion Salud Colectiva).

Toledo, Victor (2000), La paz en Chiapas: ecologia, luchas indigenas y mo-
dernidad alternativa, México, UNAM, Ediciones Quinto Sol.

Touraine, Alain (1995), Produccién de la sociedad, México, Instituto de
Investigaciones Sociales/UNAM, p. 76.

Townsend, Janet Gabriel (1999), “Are Non-Governmental Organizations
Working in Development a Transnational Community?”, Journal of
International Development, vol. 11, nim. 4, pp. 613-623.

Union of International Associations (URL) www.uia.org

Vakil, Anna C. (1997), “Confronting the Classification Problem: Toward a
Taxonomy of NGOs”, World Development, vol. 25, num. 12, pp. 2057-
2070.

Veldzquez Garcia, Mario Alberto (2008), “La construccién de un movi-
miento ambiental en México. El Club de Golf en Tepoztldn, More-
los”, Region y Sociedad, vol. 20, num. 43, pp. 61-96.

(2005), ““Nosotros queremos a la ecologia, Organizaciones
ecoldgicas y movimientos ambientales, sus recursos y sus formas; El
caso del club de golf en Tepoztlan, Morelos y el Cytrar en Hermosi-
llo, Sonora”, tesis de doctorado en Ciencias Sociales con especialidad
en Sociologia, México, El Colegio de México.

Vieira, Liszt (2004), Cidadania e Globalizag¢do, 7* ed., Rio de Janeiro, Sdo
Paul Record.

Watts, Duncan y Steven Strogatz (1998), “Collective Dynamics of Small-
World Networks”, Letters to Nature, vol. 393, nim. 6684, pp. 440-442.

109



© Lecciones y vivencias ambientales en Morelos

Wellman, Barry (1988), “Structural Analysis: form Method and Metaphor
to Theory and Substance”, en Barry Wellman y S.D. Berkowitz (eds.),
Social Structures: A Network Approach, Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press.

110



Anexos



Anexo 1

GUION DE ENTREVISTAS A LAS ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL AMBIENTALISTAS

(GENERALES

Nombre de la organizacion

Nombre del director, encargado o coordinador
Fecha de creacion

Propdsito u objetivo

PersonaL

;Cuanto personal labora en la organizacion?, ;necesitan experiencia previa?
;Qué preparacion tiene el personal, estudios formales o técnicos y en qué
areas?

¢ El personal que labora recibe capacitacion, donde y de qué tipo?

ORIGEN Y FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION

¢En qué ano iniciaron actividades?

;Qué aspectos de gestion ambiental, manejo y conservacion de recursos,
educacion ambiental trabajan?

;Quiény como elaboran el proyecto de intervencién?

;Quién o como contacta la organizacion a la comunidad con la que va a
trabajar?

¢+ Por qué medio recopilan la informacion tanto de la comunidad como de
la problemética? (elaborar diagndstico inicial de las necesidades)

112



Anexos

+Como se inician los proyectos, con base en qué criterio o en qué necesidad?
;Qué poblacidn se ve beneficiada con los proyectos? (nifios, mujeres, co-
munidades, otros)

;Quién elabora el presupuesto del proyecto?

:De qué manera logran saber si otra organizacién de la sociedad civil esta
trabajando sobre el mismo tema o proyecto?

¢Cudles son los mecanismos de evaluacidn y/o seguimiento de los proyec-
tos?, ;Quién se encarga de ellos?

+A quién y de qué manera reportan resultados de su trabajo o proyecto?
:Los mecanismos de comunicacion y traspaso de informacién son efi-
cientes y suficientes?

COLABORACION Y VINCULACION

;Establecen relacion de colaboracién, asesoria o capacitacion con otras
organizaciones o dependencias?, ;cudlesy a qué nivel?

¢Cudl es su posicion en relacion con el estado? (oposicién, complemen-
tariedad, choque)

;Qué organizacion, institucion o dependencia patrocina o financia a la
organizacion?, ;Son suficientes los recursos?

ExXPERIENCIAS

;Cudles son las experiencias de aprendizaje mas significativas que ha ad-
quirido la organizacién?

¢A qué atribuye que la experiencia haya sido positiva o negativa?

¢Cudles son los mayores obstdculos con los que se enfrenta la organizacion?
¢+A través de qué medio difunden sus experiencias?
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Anexo 2

DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS

nombre

director

teléfono

Academia Nacional
de Investigacion
y Desarrollo, A.C.

Andrea Bolongaro

3145230; 3145289

Accion Ecoldgica, A.C.

Larisa Orbe 2796399; 52 735 140 3956

Asociacion Me~x1cana Fernando Amezcua
de Ayuda a Nifios con . 3124904

. Vazquez
Cancer
Asociacion Morelense .. .
de Educacién Ambiental Mauricio Gutiérrez 316 6023
Asociacion Ponte Edmundo Romero nextel 7772884266
las Pilas, A.C. Estiubarte 77720943
Ayotl, A.C. Laura Kuri, Fabio Manzini | 309 81 04
Camino Verde, A.C. Berenice Escobar 3237596

Centro de Compostaje
Tierra Fértil

Maria Teresa Herndndez

3208716; 3212781

Centro de Innovacion
Tecnologia Alternativa

Cesar Anorve

3228638; 3822172

Comité Cultural y
Desarrollo Integral, A.C.

Clara Inés Pastrana

01735 3577501

Comunicacion,
Intercambio y Desarrollo
Humano en América
Latina, A.C.

Luisa Maria Rivera

3140586; fax 3182058

Consejo Cultural
de Cuautla

Eulalio Castillo

cel. 73514917 48

Consejo Estatal
Integrador de ong’s
de Morelos, A.C.

René Abrego Escobedo

3124691
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Anexos

DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS (CONTINUACION)

nombre tema e-mail/pagina web
Investigacion ambiental
Academia |en conservacion
de recursos
. Capacitacion en .
Accion . lanetaverdey@gmail.com
derecho ambiental P 7@
Asociaciéon . . -
. Manejo de residuos sdlidos | famezcua@amancmorelos.org.mx
Mexicana
Asociacion | Educacion ambiental, mauri_gutierrez@infoset.net.mx;
Morelense |manejo de residuos solidos | www.ameam.org
Asociacion | Manejo de residuos . .
. pontelaspilas@gmail.com
Ponte peligrosos (metales pesados)
Ayotl Ecotenias laukur@prodigy.net.mx
Camino Agricultura sustentable berenice@caminoverde.org.mx
Compostaje| Agricultura sustentable jetz63@hotmail
.. | Practicas sociales
Innovacién -
para el cuidado del agua
Comité Manejo de recursos clarapastrana@gmail.com
Comunica- ., .
- Educacion ambiental
cién
Consejo -
Conservacion de recursos
Cultural
Consejo . , .
Crear ciudadania ambiental
Estatal
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Anexo 2

DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS (CONTINUACION)

nombre director teléfono
Ezigge(;ltlgll;ﬁgral Humberto Angel Torres |3821000; 31533 13
iig{)(;glat’el\;/[es(iili d Roberto Gomez Yanez 3152946
Ecosofia Luis Tamayo 318 8310
i?llqlliali)eon(::lzzr:ggjjﬁpsa Estela Bello Soto 3210482

Fundacién Comunidad

Andrea de la Rosa

cel. 777 2148719 y 3176059

Fundacién Comunitaria
Morelense

Lorena Pérez

316-49-51, 316-48-67

Fundacién Entornos, A.C.

Luis Ignacio Soldrzano
Flores

1023946

Fundacion para el Des-
arrollo Rural de Morelos

Raul A. Gomez Heras

3105075, 3127516

Greenpeace Enrique Goncen 777 2197716
Grupo Civico , .

Forestal Ambiental César Rosales Rojas cel. 777136 45 86
Guardianes Flora Guerrero 151

de los Arboles 3151974

Herba Organica Héctor Lopez Flores 0173539457 43
Impulso Sustentable Ariadna Urbina (739) 395 1221

Ambiental y Cultural, A.C.

Investigacién, Desarrollo,
Educacion y Acciones
Sustentables

Micaela Bocanegra

cel. 77721177 81

Jovenes Unidos
por la Naturaleza
y el Medio Ambiente

Claudia Zapata Nieto

1028725
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DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS (CONTINUACION)

nombre tema e-mail/pagina web
Educacion ambiental,
Desarrollo . - -
manejo de residuos solidos
, Conservacion .
Ecologia - fundamesac@hotmail.com
y restauracion de recursos
Ecosofia Educacion ambiental
Equino Educaciéon ambiental,
quip manejo de residuos solidos
F
. . Gestion del medio ambiente | andreagdlr@gmail.com
Comunidad gdlr@g
F. Crear ciudadania funcomun@prodigy-net.mx
Comunitaria |y educacion ambiental Prodigy-net.
Investigacién ambiental contacto@fundacionentornos.org
F. Entornos

en conservacion de recursos

www.fundacionentornos.org

F. Desarrollo

Conservacion de recursos,
capacitacion en proy. prod.

fdmorelos@prodigy.net.mx

Greenpeace | Usoy manejo de recursos theclashangel@hotmail.com
Grupo Conservacion de recursos | cerro@gmail.com
. Crear ciudadania ambiental, .
Guardianes - planetaverdey@gmail.com
conservacion de recursos
Herba Educacién ambiental,
. plant_aroma@yahoo.com
agricultura sustentable
Manejo y conservaciéon
Impulso de recursos, ariadnau@yahoo.com
educacién ambiental
Investigacion miakumal@hotmail.com
Jovenes Educacion ambiental claudiazapatanieto@yahoo.com.mx
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Anexo 2

DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS (CONTINUACION)

nombre director teléfono
La Jugarreta Espacios ,
de Participacion Maria Morfin 739-395251, 55 39294877
Manos a la Obra Julian Jordan 1740080

Morelos Natural

Edgar Dante Santamaria

cel. 044 7351608357

Movimiento

Internacional de Mujeres | Ma. Luisa Mejia Lagunas | 3139118

del Grial Morelos

Nuestras manos Fernando Dominguez o1 216
que curan Laban 7355421674
Patronato para .

el Rescate de San Anton Fernando Jaramillo

Programa de Acopio

y Reciclaje Morelos Rebeca Montiel 777 15228613
Limpio, A.C

Red Mexicana de Manejo
Ambiental de Residuos

Blanca Pastrana

317-10-48; 777 162-03-80

Red Nacional
de Mujeres Rurales

Nuria Acosta Leonardo

3810017; 3811325

Sociedad Cooperativa

Acampalli Karla Quintana 01 777 1028251
Verde que te Quiero

Verde Susana C. e [vonne M. nextel 777 274 2082
Viva la Tierra Juana de los Angeles

Xinemi, A.C. Margarita Hurtado 3126571

Xochipilli, A.C. Irma Villasefor 3-131398, 3-720317
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Anexo 2
DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
AMBIENTALISTAS DE MORELOS (CONTINUACION)

nombre tema e-mail/pdgina web
Jugarreta Educacién ambiental morfinster@gmail.com
Manos Educaciéon ambiental julian@doit.com.mx
Educacién ambiental .
Morelos ., morelosnatural@hotmail.com
y conservacion de recursos
Movimiento | Educaciéon ambiental maluisam@gmail.com
Nuestras Rescate y conservacién
manos de especies medicinales
Conservacion
Patronato cony
restauracion de recursos
Programa | Manejo de residuos solidos | porunmoreloslimpio@hotmail.com
Red Educaciéon ambiental, ma- | remexmar.morelos@yahoo.com.mx
Mexicana | nejo de residuos solidos www.remexmarmorelos.com
Red Educacién ambiental,
. capacitacion en proyectos | renamur4@hotmail.com
Nacional .
productivos
Sociedad Educaciéon ambiental acampalli@gmail.com
Verde Educaciéon ambiental, ma- | info@verdequetequieroverde.org.mx
nejo de residuos solidos www.verdequetequieroverde.org.mx
Viva Educaciéon ambiental andreacomunidad@gmail.com
Xinemi Educaciéon ambiental margarela@hotmail.com
Xochipilli | Usoy manejo de recursos | xochipilli@prodigy.net.mx
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Una paradeja de la época actual es que mds y mds Estados han adoptadoe el modelo
de democracia formal ¥ procedimental; por otra parte, existe una creciente descon-
fianza de los ciudadanos hacia las élites burocrdticas y polfticas, que se refleja en un
aumento de la apatfa hacia la politica y los asuntos piblicos; en una disminucién en
la militancia partidista y en una baja participacién de votantes en los procesos
electorales. A su vez, las instituciones financieras internacionales promueven la
reduccién del papel del Estado en la prestacién de los servicios fundamentales a la
poblacién, asi como el debilitamiento de las instituciones pikblicas para regular,
fiscalizar e integrar. En este vacie se ha ablerto un espacio para el crecimiento de la
participacion privada y de las organizaciones no gubernamentales en los asuntos
de orden piblico. Las organizaciones de la sociedad civil sobresalen cada dia mds
como contrapunto ala ineficiencia del Estado como prestador de servicios, princi-
palmente para los sectores soclales marginados e indefensos.

Al mismo tiempo, la crisis ecolégica global, sumada a la incapacidad de los actores
politicos tradicionales para respender a sus desafios, ahrié espacios para la inciden-
cia de nuevos actores en la politica ambiental donde las organizaciones de la
sociedad civil han desempefiado un papel muy relevante.

El estado de Morelos es uno de los més pequefios de México en términos de
extension; no ohstante alberga una importante biodiversidad e infortunadamente
presenta graves problemas ambientales por la ausencia del Estado en esta materia,
Por le tante, en Morelos las organizaciones de la sociedad civil han surgido como
importantes actores en la solucion de los problemas ambientales locales. A través
de cuarenta y tres entrevistas a organizaciones establecidas en Morelos, las autoras £
sistematizaron las experiencias de éatas extrayendo las lecciones y aprendizajes s
mds relevantes de su trabajo.
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