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Introduccion

Este libro se propone contribuir al entendimiento del proceso de incorpora-
cién laboral de personas migrantes en contextos de recepcién diversos. Este
tema se emprende a partir del estudio de migrantes argentinos que salieron
con la crisis materializada a fines de 2001, en Madrid y la Ciudad de México.
Mis alld del caso particular que aborda, se propone comparar la influencia que
pueden tener distintas direcciones de flujos de personas intra e inter regionales
(sur-norte y sur-sur) en la trayectoria laboral futura, y el significado que esta
transicion adquiere para los actores de la migracién.

La eleccién del estudio de la insercién laboral obedece a que la olea-
da mis reciente de migracion de Argentina es esencialmente econémica y la
forma en que se expresa —asi como los motivos que la originan— es laboral.
La utilizacién de trayectorias para este analisis permite una comprensién di-
ndmica del proceso. Se parte del supuesto de que mediante el empleo de esta
herramienta analitica es posible evitar una mirada estanca y compartimen-
tada del mismo. El andlisis de la trayectoria laboral hace posible integrar en
una secuencia la historia laboral de una persona con un evento transicional: la

migracion. De esta forma, el origen y el destino (el antes y el después) no se

13



14 {ESCAPANDO DE LA CRISIS?

asumen como unidades auténomas, sino que son integrados en una mirada
procesual que permite evaluar mejor de qué manera las condiciones particu-
lares del contexto de salida como las del contexto de recepcién inciden en la
insercién laboral.

Esa salida de argentinos a principios de siglo XXI constituye un fené-
meno emergente, coyuntural, asociado a un contexto de crisis que impri-
mié grandes cambios en la sociedad argentina; entre ellos, la opcién por la
emigracién, una alternativa de curso de vida hasta entonces casi inexisten-
te. Argentina no es un pais con tradicién de emigracién al extranjero, sino
que histéricamente se caracterizé por la recepcion de inmigrantes. El creci-
miento del pais y la sociedad tuvo como pilar a la inmigracién; ésta ha sido
sinénimo de movilidad social y crecimiento. Los procesos migratorios estin
asociados a la constitucién misma de la nacién argentina y forman parte de
la identidad nacional. Millones de europeos, principalmente italianos y espa-
fioles, fueron acogidos por una Argentina a/uvial/ desde finales del siglo X1Xx;
muchos de sus descendientes son quienes regresaron al viejo continente o se
han ido hacia otras partes.

A mediados del siglo XX, el origen de los flujos hacia Argentina cambid,
y comenzaron a llegar inmigrantes desde paises limitrofes y otros de la regién,
fenémeno que con fluctuaciones sigue presente hasta la actualidad. Durante
este siglo, las expresiones de la emigracion fueron episédicas, vinculadas a he-
chos y épocas concretos —la fuga de cerebros y el exilio politico—; el rasgo
sobresaliente fue la velocidad que adquirieron los flujos, mis que sus dimen-
siones. De diversas formas y con estilos diferenciados, la composicién de sus
movimientos caracteriza a Argentina como un pais que lleva la impronta de la
migracién en su sociedad.

Al despuntar el siglo XxI, la emigracién adquiere relevancia por la nove-
dad que significa en el contexto de los movimientos de poblacién en Argentina
y de la conformacién del actual escenario global de las migraciones: se trata de
una emigracién esencialmente econémica en un contexto de fuertes cambios
estructurales asociados a un deterioro generalizado del bienestar de la pobla-
cién. Las olas de emigracién precedentes también fueron cortas y masivas, pero
el escenario de crisis de entonces y la amplificacién que tuvo ésta son inéditos.
Los nimeros van acompaiados del impacto simbdélico que conlleva el acelera-
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miento sin precedentes de la emigracién: en un solo afo se fue la misma can-
tidad de gente que en el pasado requirié diez afios en hacerlo.!

Es en la década de 1990 cuando el pais se coloca en el escenario mundial
a partir de la apertura externa producida por la liberalizacién de inversiones y
capitales financieros, corolario de las exigencias del nuevo modelo global, de la
nueva divisién de trabajo internacional, asi como de la implementacién de las
reformas estructurales que impregnaron de un nuevo signo a la economia y la
sociedad. Aunado a la consumacién de este nuevo modelo, la insercién del pais
a la esfera global también ocurre a través de los movimientos de poblacién, que
se unen al proceso migratorio mundial: fenémeno que ha tomado una relevan-
cia extrema a nivel planetario.

La salida de argentinos fue una de las vias por las que en aquella coyuntu-
ra la sociedad argentina respondié a los procesos de transformacion social de las
ultimas décadas (Castles, 2001, 2007; Vertovec, 2006; Schuerkens, 2005). Se
parte de la premisa de que en la actualidad la migracién es un acontecimiento
intrinsecamente vinculado a la globalizacién, que imprime un sello especifico a
este proceso y otorga rasgos particulares en el pais. La sociedad argentina no
habia participado en los procesos de migracién internacional como emisora, y
fue en ese contexto en el cual se unié al concierto de las naciones que lo con-
forman, asemejdndose asi a la mayoria de sus pares latinoamericanas.

El estudio de la insercién laboral de los migrantes argentinos centrado en
dos ciudades se basa en la proposicién de comprender a cada una de ellas como
un contexto de recepcion particular (Portes y Borocz, 1989; Portes y Rumbaut,
1990) con capacidad para incidir sobre el modo en que los mercados de trabajo

funcionan y, por ende, en las posibilidades laborales (entre otras) que ofrecen a

! La poblacién de argentinos que vive fuera del pais constituye un szock de 600,000 perso-
nas, y se conformé como resultado de cincuenta afios de crecimiento (Dandan, 2002). En poco
mis de tres afios (entre 2000 y 2003), se fueron unas 193,030 personas, es decir, una tercera
parte de ese total que llevé décadas “acumular” (Actis y Esteban, 2007; Novick y Murias, 2005).
Lelio Médrmora (en el articulo citado de Dandan) sostiene que en ninguna de las emigraciones
anteriores que tuvo el pais, hubo una tasa de desempleo tan alta como en este momento. Sin
embargo, hay un cambio crucial: en los setenta, la tasa de desempleo era apenas de 4%; a co-
mienzos de 2000, se observaba 22% de desocupacion que afectaba especialmente a la clase me-
dia. Con este nuevo perfil de expulsados econémicos, Argentina se incorpora por primera vez a
un proceso que otros paises conocen desde hace décadas.
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los migrantes. El tipo de incorporacién laboral y las posibilidades de progreso
asociadas a las expectativas que ellos llevan consigo, dependen, en gran medida,
de las condiciones de cada tipo de contexto de recepcion.

Especificamente, la seleccién de Madrid y México se justifica en varios
sentidos. En principio, debido al caricter multidireccional de la migracién
internacional argentina mds reciente. Por otra parte, coloca la atencién simul-
tineamente en dos planos, intra e inter regional, y constituye un esfuerzo por
trascender el llamado nacionalismo metodoligico,® que privilegia sélo un origen
y un destino. Finalmente, tiene la pretensién de desentrafiar y comprender
cémo se manifiesta el proceso de incorporacién laboral en contextos de recep-
cién que responden a dos dindmicas de movimientos de poblacién particula-
res: sur-norte (extrarregional) y sur-sur (intrarregional). La primera responde a
un patrén tipico de migracién, en la medida en que ha sido el que ha dominado
los estudios de la migracién desde mediados de siglo pasado al haber afectado
de manera especifica a las naciones mds industrializadas. La segunda, aunque
suele argumentarse que es minoritaria y de reciente aparicién, posee antiguos
precedentes en distintas latitudes del mundo.? La migracién sur-sur no es real-
mente nueva, sino que mds bien ha sido ignorada o relegada.

En el plano extrarregional, Espafia constituyé el destino principal de la
migracién latinoamericana en las décadas de 1990 y 2000. Aunque tras la cri-
sis econémica iniciada en 2008 el arribo de migrantes se ha desacelerado e in-

cluso retraido, su participacién relativa en la poblacién total no ha disminuido

2 Esta perspectiva epistémica dominé los estudios de migracién y las ciencias sociales du-
rante el siglo pasado (Wimmer y Glick-Schiller, 2003), particularmente desde la segunda pos-
guerra hasta el fin de la Guerra Fria, donde el concepto Aistdrico de Estado-nacién se fusioné
con la idea abstracta de sociedad. Ese modo cognitivo naturaliza al Estado-nacién como refe-
rente indiscutido de los procesos sociales, bajo el supuesto de entender a la sociedad como un
ideal regulativo, la cual se encuentra aunada a una formacién histérica o geogréfica concreta y
vista como una unidad autocontenida. De esta manera, se estudian los procesos al interior de las
fronteras nacionales, acotando el alcance de las unidades de anilisis e impidiendo comprender
procesos sociales de cardcter trasnacional (I6idem).

3 Hatton y Williamson (2002, p. 25) resaltan que la migracién sur-sur tiene histéricos
antecedentes que se remontan a “cuando aquellos 50 millones de europeos dejaron sus tierras
antes de 1914, y al mismo tiempo, muchos mas de 50 millones salieron de China y la India en
busca de trabajo en otras partes de la periferia” (la traduccién es propia). Las migraciones al in-
terior de América Latina forman parte de la dinimica demogrifica intrinseca de la region (Gil
Araujo, 2010a).



INTRODUCCION 17

desde entonces: uno de cada ocho residentes en el pais ibérico ha nacido fue-
ra. Espafia posee lazos histéricos con la sociedad argentina por una triple via:
primero, por el poblamiento, a partir de las oleadas de inmigrantes que dieron
origen a la sociedad argentina; segundo, por el exilio politico, al haber sido uno
de los destinos donde encontraron asilo los emigrantes politicos de hace cua-
tro décadas, y tercero, por los crecientes vinculos econémicos establecidos en
los afos recientes.

Meéxico ha sido, en el plano regional, uno de los destinos mas impor-
tantes de la emigracion argentina en América Latina. Con este pais existen
vinculos histéricos que registran como antecedentes mas importantes la recep-
tividad a los exilios politicos y las relaciones comerciales y de inversion esta-
blecidas con la expansién de México en la region latinoamericana. Reconocido
por su papel predominantemente emisor, resalta cada vez mds su lugar actual
como pais de transito hacia Estados Unidos, primer destino de la migracién en
el mundo, e incluso como pais de destino.

Espafia inici6 el siglo XXI convertida en un pais de inmigracién. Tal
condicién se debid, en primer lugar, a su posicién geoestratégica como puerta
de entrada a Europa y también como puente entre varios continentes y regio-
nes. En segundo lugar, por haber desarrollado una estructura econémica que
atrajo a grandes contingentes de mano de obra migrante. Sin embargo, tras
su incorporacién a la Comunidad Europea, se encontré bajo la presién comu-
nitaria de implementar una politica migratoria cada vez mds restrictiva au-
nada a los requerimientos nacionales de subsanar las necesidades de mano de
obra para ciertos nichos del mercado laboral. Ser la capital del pais, conectar-
se al mundo mediante la apertura internacional, haber tenido una economia
muy dindmica y haber ofrecido buenas oportunidades de empleo y de vida
hasta hace muy pocos afios, hicieron de Madrid un contexto de referencia de
la poblacién migrante, y la convirtieron en un contexto receptor tipico en la
medida en que logré colocarse en una posicién semejante a las sociedades de
acogida del norte global.

Meéxico se enfrenta a la presente centuria en su cuadruple condicién de
emisor, receptor, lugar de trinsito y retorno, tras una reconfiguracién de mo-
vimientos de poblacién y condiciones en las que tienen lugar. Es un referen-

te regional, ya que tiene uno de los mercados econémicos mds grandes y se
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encuentra alineado de forma muy cercana a los Estados Unidos, aunque su
economia en los dltimos afios ha estado estancada. La Ciudad de México es la
cabecera y metrépoli mds importante del pais, con una sociedad fuertemente
desigual, con buenas oportunidades para pocos y una diversidad de dificultades
para muchos. Esta polarizacién es tipica de sociedades del sur global, en donde
existen algunas zonas de prosperidad junto a otras cuantas deprimidas.

El contexto sociotemporal al que se refiere esta investigacion estd deter-
minado por un periodo especifico de migracién de argentinos hacia los contex-
tos mencionados, que comprende desde finales de la década de 1990 —cuando
comienzan a surgir los primeros movimientos de poblacién como resultado del
impacto de las transformaciones politico-econémicas que dieron lugar al cam-
bio de modelo de acumulacién— hasta finales de 2008 y comienzo de 2009
—cuando se realizé el trabajo de campo de esta investigacion—, de manera
que se dispone de un periodo de observacién en los destinos de alrededor de
diez anos. Es importante notar que, debido al recorte temporal mencionado,
en esta publicacién practicamente no se recogen los efectos de la crisis interna-
cional que dio inicio en 2008, a pesar de que fue incorporado un médulo adi-
cional sobre este tépico en las entrevistas. En tal sentido, debe entenderse que
hasta entonces Espafia constituia un lugar de destino preferente para muchos
migrantes, motivo por el cual representa para esta investigacion un caso de es-
tudio contrastante al mexicano, por los motivos expuestos previamente y que
serdn desarrollados de manera mas extensa en el capitulo II.

Este libro se organiza en cuatro capitulos y un apartado de conclusiones.
En el capitulo I se construye el modelo analitico-metodolégico que funda-
menta esta investigacion, a partir de la premisa de que una forma de aprehen-
der la migracién contempordnea es mediante la adopcién de una concepcién
holistica del fenémeno. En ese sentido, se revisa el concepto de contexto de re-
cepcion emplazado en un marco analitico mds comprensivo, organizado en tor-
no al concepto de proyecto migratorio, el cual comprende también al contexto
de salida. Este modelo analitico es abordado a partir de la presentacién de los
objetivos rectores de la investigacion, situados en diversos planos de anlisis:
macro, messo y micro. Para cada uno de ellos, se desarrollan los conceptos heu-
risticos centrales, asi como las estrategias y las herramientas metodolégicas
propuestas para su abordaje.
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El capitulo II dota de sentido empirico a los conceptos de contextos de
salida y contexto de recepcion, mediante un andlisis descriptivo de las configura-
ciones histdrico-institucionales que enmarcaron la salida y el arribo. En el pri-
mer caso, se realiza un repaso de la evolucién de los movimientos de poblacién
en Argentina en relacién con las fases mundiales de la globalizacién y de los
modelos de acumulacién adoptados por el pais durante el siglo XX para, final-
mente, dar cuenta del panorama tltimo que constituye la antesala de la oleada
de emigracién mads reciente de argentinos. En el caso de los contextos de re-
cepcion, se describen las dimensiones consideradas centrales (caracterizacién
de los mercados laborales y del Estado de Bienestar, evolucién de los flujos mi-
gratorios y de las politicas de migracién) a fin de perfilar la existencia de con-
diciones particulares en cada uno de los contextos que definen posibilidades y
constrefiimientos para la insercién y el desarrollo laboral de los migrantes ar-
gentinos. Este capitulo constituye la plataforma que posibilitard entender el
andlisis empirico de los dos capitulos siguientes.

El capitulo III expone un examen de las trayectorias laborales y del im-
pacto que la migracién imprimié en ellas. La atencién se concentra en el do-
minio laboral de la vida de los entrevistados y se estudia la manera en que, tras
la migracidn, sus trayectorias se modificaron o no, asi como las rutas que siguen
en busca de una incorporacién laboral propicia. La estrategia analitica y meto-
dolégica que se adopta en este capitulo es el analisis comparativo, para lo cual
se recurre a dos herramientas: el andlisis de trayectorias y la construccién de ti-
pologia. En primer lugar, se realiz6 un anlisis cualitativo comparativo (QCA)
—por las siglas en inglés de Qualitative Comparative Method, método desarro-
llado por Charles Ragin (1987,2000, 2008a)—; posteriormente, se abundaron
e interpretaron los diversos patrones causales alli evidenciados, a partir del re-
curso heuristico de los tipos construidos como forma de sistematizar y orde-
nar los hallazgos. El estudio de las trayectorias-tipo se centra en la dimensién
laboral y la manera en que otras dimensiones de cada contexto inciden en ella.
Especificamente se analiza la dimensién institucional-contextual a partir de
las caracteristicas que asumen el ingreso y la permanencia en el mercado la-
boral, la incidencia de la politica de migracién, el requerimiento de credencia-
lizacién, la injerencia de las instituciones del Estado de Bienestar y los lazos
histérico-culturales establecidos entre los contextos.
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El capitulo IV aborda la dimensién significativa del proyecto migratorio
por parte de sus protagonistas como una forma de comprensién mds cabal del
fenémeno. Esta mirada permite ubicar la accién de los participantes dentro del
entramado de sentidos y significados en el que se gestan sus decisiones y accio-
nes. Su propésito es recuperar, desde un punto de vista simbdlico, las fases del
proyecto migratorio: desde la decisién de migrar hasta la evaluacién personal
del proyecto, pasando por la dimension subjetiva de las trayectorias laborales.
Con base en la experiencia transitada, se detiene la atencién en la valoracién
ex post que se le otorga a la experiencia de migrar. En el capitulo se desarrollan
dos ejes analiticos. En el primero se realiza un andlisis de contrastacién de la
experiencia migratoria con las expectativas que orientaron la migracién, a tra-
vés de la interpretacién de la trayectoria laboral como expresién concreta del
proyecto migratorio. Se busca comprender el sentido otorgado a la migracién
y examinar en qué medida las expectativas que construyen son coincidentes o
no con las caracteristicas asumidas por las rutas laborales por las que se han
incorporado. Este andlisis permite identificar la existencia de valoraciones di-
ferenciales asociadas a cada contexto, las particularidades que imprime cada
uno a tales valoraciones, asi como los factores explicativos conexos. El segundo
eje aborda retrospectivamente el momento inicial de la migracién y el final (el
momento de la observacion), a través de un balance que otorga sentido y jus-
tifica la permanencia o la posibilidad del retorno. Las etapas del curso de vida
constituyen el eje estructurador del andlisis simbélico de la valoracién del pro-
yecto migratorio.

El trabajo cierra con un apartado de conclusiones que recoge los princi-
pales hallazgos de indole empirica para encauzar una reflexién de orden teéri-
co-analitica con la pretension de trascender los casos de estudio y repensar los
procesos de migracién e incorporacién en un escenario de transformacion social
como el presente.

Al final se encuentran los anexos, acdpites que suministran informacién

esencialmente metodolégica.



Capitulo |
El proceso de incorporacion laboral en
contextos de recepcion diversos: una
propuesta conceptual y metodoldgica

INTRODUCCION

El andlisis de la incorporacién de los inmigrantes en los contextos de arribo es
un tema tan afejo como el estudio mismo de la migracién. Suele decirse que
es un tépico del norte global, pues refleja una preocupacién propia de los pai-
ses mds desarrollados, que son los que se conciben tipicamente como recepto-
res de poblacién. En la actualidad, las migraciones internacionales asociadas al
proceso globalizador imperante trascienden esa tnica manifestacién del fené-
meno. No sélo en las diversas maneras de aproximarse y analizarlo, sino tam-
bién empiricamente, dado que los movimientos actuales son mds complejos
que antafio, y se manifiestan a través de diversas direcciones, puntos de salida,
trnsito, llegada, como también en la composicién de estos flujos y en los ca-
talizadores —coyunturales y estructurales— que impulsan las movilidades. El
caso que ocupa a esta investigacién intenta mostrar parte de esa complejidad,
examinarla, entenderla y explicarla.

El punto partida es la idea de que una forma de aprehender esta realidad
es mediante la adopcién de una concepcién holistica del fenémeno. La migra-
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cién, entonces, es concebida como un proceso que implica distintos momen-
tos, en donde el curso de vida de las personas, entre otros factores, interviene
en la modelacién de cada uno de ellos. El andlisis de la evolucién de las tra-
yectorias laborales y la manera como se despliegan en diferentes contextos de
recepcién puede ser cabalmente comprensible en el marco de un contexto de
salida previo, histéricamente situado (Sayad, 2010), y de una biografia indivi-
dual particular que incluye la manera en que la migracién es concebida, vivida
y percibida.

Este modelo analitico es abordado a partir de los objetivos rectores de
la investigacion, situados en diversos planos de andlisis. El propésito general
es analizar el proceso de incorporacién laboral de los migrantes argentinos
que salieron tras la crisis desencadenada a fines de la década de 1990, en dos
contextos de recepcion distintos: Ciudad de México y Madrid; tal es propia-
mente el objetivo empirico que rige este estudio. El interés en conocer dicho
proceso se sustenta en que una de las expresiones del nuevo escenario mun-
dial de las migraciones que se hace evidente son las nuevas direccionalidades
que asumen los flujos. El conocimiento teérico y empirico sobre este tema
se ha centrado en el estudio de determinados movimientos, particularmente
los que suceden desde paises o regiones menos desarrollados hacia otros mas
avanzados. La salida mds reciente de argentinos ha sido multidireccional; por
ello, es una oportunidad para el estudio de procesos de incorporacién laboral
en contextos diversos.

Para su consecucién, se propone comprender y caracterizar el contexto
de salida en el que se gest6 dicha oleada migratoria. Tal conocimiento permite
considerar las circunstancias en las que tiene lugar la migracién, a partir de la
premisa de que el propio proceso de incorporacién laboral en los destinos se
encuentra también afectado por las condiciones de salida, en la medida en que
éstas imprimieron caracteristicas especificas a las biografias, tanto en el domi-
nio laboral como en otros ambitos de la vida de las personas migrantes.

Ademds, se busca dotar de sentido sociohistérico al papel que ejercen
la Ciudad de México y Madrid, mediante un abordaje histérico-institucional
de sus mercados de trabajo, sus politicas —particularmente las migratorias—,
el tipo de Estado benefactor, y los vinculos y lazos que los unen a Argentina.
Cada una de estas ciudades y sus respectivos paises (México y Espafia) son
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concebidos como contextos de recepcion (Portes y Boroez, 1989; Portes y Rum-
baut, 1990) por cuanto su historia, su ubicacién geoestratégica en el sistema
mundial y sus marcos regulatorios —entre los que cuentan los que definen al
mercado laboral y a las politicas migratorias— conforman dimensiones con
capacidad para incidir en el proceso de incorporacién laboral de los migrantes
argentinos mds recientes.

El objetivo central y estos dos objetivos asociados se emplazan en un ni-
vel messo de andlisis social. De ellos se desprenden otros objetivos especificos
que se sitian en otros dos planos de andlisis.

Desde un nivel analitico macro, comprender el proceso de incorporacién
laboral exige situar a la emigracién argentina mds reciente en el escenario con-
tempordneo de la migracién internacional. Se parte del entendimiento de que
la migracién es un evento que trasciende la accién individual. Constituye un
hecho social en el que intervienen diversos procesos, que evoluciona a través
del tiempo, en parte como consecuencia de la nueva divisién internacional del
trabajo, las necesidades de mano de obra y el lugar que ocupan los paises, todo
ello asociado al actual proceso de globalizacién (Frébel ez al., 1980; Gereffi y
Korzeniewicz, 1994; Portes y Rumbaut, 1990; Sassen, 1988, 2003, 2010).

Finalmente, desde un plano de anilisis micro, se propone conocer el sen-
tido atribuido al proyecto migratorio por los propios actores de la migracién.
La dimensién sociosimbdlica se analiza a través de dos abordajes complemen-
tarios. El primero propone una contrastacién entre la informacién objetivada
de las trayectorias laborales de los migrantes argentinos y la valoracién subje-
tiva acerca de la experiencia migratoria contenida en los relatos de los entre-
vistados. El segundo busca recoger el sentido atribuido al proyecto migratorio
en relacién con el momento de la vida en el que éste tiene lugar. Se parte del
reconocimiento de que la migracién es contingente a la etapa de la vida en la
que ocurre (Walters, 2002; Mulder y Hooimeijer, 1999), no sélo porque cier-
tos eventos caracteristicos de cada etapa pueden ser promotores o no de su
ocurrencia, sino también porque la propia interpretacién lo es, en la medida en
que las vivencias y las percepciones se modifican con el transcurrir del tiempo
histérico e individual.

La contrastacién de la experiencia migratoria con las expectativas pre-
vias a la migracién arroja situaciones de (a)sincronia, y permite suministrar
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explicaciones —basadas en los relatos de los entrevistados— que completen
y trasciendan el plano laboral. La consideracién de la dimensién subjetiva de
los protagonistas de la migracién constituye un complemento al anélisis de los
condicionantes histérico-estructurales, lo que favorece una comprensién inte-
gral del proceso de incorporacién laboral.

Asi, cada uno de estos objetivos generales responden a tres niveles anali-
ticos: micro, zesso y macro. Para su abordaje se recurre a conceptos heuristicos
especificos que permiten hacer asequibles dichos objetivos analiticos. Ademis,
se da respuesta a cada uno de ellos mediante la implementacién de estrategias
y herramientas metodolégicas ad hoc (esquema 1.1).

En los siguientes apartados del capitulo se despliegan las coordenadas
tedrico-metodolégicas de la investigacién. Se abordan estos tres objetivos y
niveles de anilisis en el siguiente orden: macro, 7esso y micro. Para cada uno de
ellos se desarrollan los conceptos rectores, asi como las estrategias y herramien-
tas metodoldgicas propuestas. La atencién se centra de manera prioritaria en el

nivel messo, en donde se localiza el objetivo central de la investigacién.

LA EMIGRACION ARGENTINA Y EL VINCULO ENTRE MIGRACION
INTERNACIONAL Y GLOBALIZACION

El reciente proceso de globalizacién que se ha gestado desde el dltimo cuar-
to del siglo XX ha impulsado cambios inéditos con enormes repercusiones en
los distintos ambitos de la vida econémica, social y cultural de todas las perso-
nas. La globalizacién ha establecido nuevos ejes de acumulacién y crecimiento
econémico, y ha propiciado que la expansién productiva y los mayores niveles
de competitividad descansen en la organizacién de la produccién en redes y en
la manera en que los paises y las empresas se insertan en éstas (Pozas, 2010).
La descentralizacién y la segmentacién de la produccién han reemplaza-
do una estructura organizacional vertical por otra que transita a través de cade-
nas globales (Gereffi y Korzeniewicz, 1994), mediante un proceso de fusiones
y adquisiciones entre firmas multinacionales —que abarca a las compafiias mas
grandes del mundo— vinculado a la expansién y la influencia sin precedentes

del capital financiero (Aronskind, 2007). Este proceso de internacionalizacién



EL PROCESO DE INCORPORACION LABORAL 25

Esquema 1.1.

Especificacion del marco conceptual-metodolégico:
niveles y objetos de andlisis, conceptos heuristicos,
estrategias y herramientas metodolégicas

N|ve’lgs‘de Objeto de analisis Conceptos heuristicos | Estrategiasy hgrr.amlentas
analisis rectores metodoldgicas
J J
- La emigracion - Globalizacion - Abordaje

argentinay el vinculo
entre migracion
internacional y
globalizacién

J

- Transformacion social

J

historico-descriptivo

- El proceso de

- Contexto de salida

- Estrategia comparativa

incorporacion laboral - Contexto de entre contextos
en los dos contextos recepcion de recepcion
Messo de recepcion - QCA
- Trayectorias laborales

Micro

N J

- El sentido atribuido al
proyecto migratorio:

- Relacion entre
trayectorias
laborales y
significado

- Valoracién del
proyecto migratorio

J

- Proyecto migratorio
- Curso de vida

- Perspectiva de curso de
vida
- Perspectiva
biografica-narrativa
- Lasignificacion
de la accién
- Laimpronta de las dis-
tintas etapas del curso
de vida en el significado
del proyecto migratorio

Fuente: elaboracién propia.
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del capital ha dado lugar a una nueva divisién internacional del trabajo (Frobel
et al., 1980), en la cual los paises industrializados buscaron nuevos emplaza-
mientos mediante la transferencia de capitales hacia zonas de menor desarro-
llo econémico para el aprovechamiento de fuerza de trabajo barata. El avance
tecnoldgico en transportes y comunicaciones ha propiciado una extrema frag-
mentacién del proceso productivo.

El mundo laboral se transformé como resultado de esta profunda rees-
tructuracién de la economia y del mercado de trabajo mundial. Estos cambios
dieron lugar al crecimiento de las ocupaciones de servicios, con condiciones de
empleo y formas de organizacién laboral crecientemente precarias y localiza-
das en nichos especificos (Sassen, 2003,2007), lo que ha generado un mercado
de trabajo cada vez mas dual.* Estas transformaciones propiciaron un crecien-
te predominio de la agenda privada por sobre la publica a nivel global, una
debilidad de los actores estatales para incidir en la regulacién de las empresas
aunada a un debilitamiento de los paises periféricos sujetados a esta nueva re-
configuracién mundial (Aronskind, 2007). La interconexién entre migracion,
inversién y estrategias de produccién ha sido una de las manifestaciones mas
evidentes (Piore, 1979; Sassen, 1988; Gordon, 1995).

En América Latina, las reformas econémicas neoliberales fueron impul-
sadas por los organismos financieros internacionales a partir del Consenso de
Wiashington. El auge de estos acuerdos coincidié con un contexto ideolégico
vinculado al libre comercio y al crecimiento aperturista (Puchet ez al, 2011).
Estructuras econémicas histéricamente fragiles han sido impactadas por los
cambios de rumbo de los paises centrales y estin cada vez mds sujetas a los im-
predecibles y caprichosos vaivenes de la globalizacién financiera. La estrategia
ala que aposté la mayoria de las empresas locales fue asociarse a empresas ex-
tranjeras como maniobra de penetracién de mercado y adquisicién de tecno-

logia de punta (Pozas, 2010).

4 Estas transformaciones en los mercados laborales mundiales son funcionales a una ma-
yor feminizacién de la fuerza de trabajo inmigrante, dando lugar a lo que Sassen (2003) revela
como una relacién sistémica entre globalizacién y feminizacién de la mano de obra asalariada.
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El poder ilimitado de las multinacionales y la alta concentracién del capital con-
virti6 a la inversion extranjera directa (IED) en factor esencial de integracion al
mercado mundial, a tal punto que los gobiernos de los paises en desarrollo acce-
dieron sin condiciones a la desregulacién de sus economias para permitir el libre
movimiento del capital. Comenzaba asi la era de oro del neoliberalismo econé-
mico, signado por inestabilidad, crisis econémicas recurrentes e incertidumbre

(Pozas, 2010, p. 40).

Esta caida del paradigma keynesiano y su reemplazo por el neoliberal
puede identificarse como la “gran transformacion” (Polanyi, 1944) de finales
del segundo milenio. La amplia intervencién del Estado en el mercado y el
pleno empleo como instituciones que cimentaron el keynesianismo fueron su-
plantados por la privatizacién y desregulacién de extensos sectores econémi-
cos, el resurgimiento del desempleo a gran escala y la precarizacién del trabajo
(Isuani, 2010; Glick Schiller, 2011).

El impacto de la globalizacién es evidente en la organizacién territorial
de la actividad econémica y en la organizacién del poder politico; ha reconfi-
gurado sensiblemente las caracteristicas del Estado, en particular la territoria-
lidad exclusiva y la soberania. El fin de la bipolaridad dio lugar a la emergencia
de un nuevo orden politico mundial, en el que las transformaciones politicas,
sociales y econémicas emergentes han tenido injerencia directa en las migra-
ciones (Schuerkens, 2005).

La globalizacién significa, esencialmente, flujos a través de las fronte-
ras: de capital, productos basicos y materias primas, ideas y personas (Castles,
2005). Ella misma crea presiones para migrar, produce el capital social y cultural
necesario para la movilidad a través de los medios globales de comunicacién
(idem). De manera que la migracion es uno de los procesos constitutivos de
la globalizacién actual (Sassen, 2003), incluso es entendida como la forma
de globalizacién mds omnipresente que cualquier otra (Held ez a/., 2002).

La interpretacién académica de este proceso globalizador, aunque con
frecuencia sesgada por visiones economicistas, es muy diversa. Entre los
hiperglobalizadores —que sostienen el advenimiento implacable de una nue-
va era signada por la globalizacién— y los escépticos —que no reconocen

tal surgimiento y mds bien califican de mito al proceso de globalizacién—,
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se encuentra una postura intermedia, la de los transformacionalistas, quienes
postulan que la globalizacién es “un proceso (o una serie de procesos) que
engloba una transformacién en la organizacién espacial de las relaciones y
las transacciones sociales, evaluada en funcién de su alcance, intensidad, ve-
locidad y repercusién; y que genera flujos y redes transcontinentales o inter
regionales de actividad, interaccién y del ejercicio del poder” (Held ez al,
2002, p. XLIX). Se trata de un conjunto de cambios interconectados que han
adquirido niveles excepcionales afectando a todas las sociedades de diversas
formas (Castles, 2001).

La globalizacién puede concebirse entonces como un fenémeno espacial
(Held ez al., 2002), un reordenamiento del tiempo y la distancia de la vida so-
cial. La vida cotidiana se encuentra cada vez mds afectada por acontecimientos
que ocurren fisicamente muy lejos (Giddens, 1997). Este fenémeno repercute
en un espectro amplio de dominios —no sé6lo en el econémico— y genera pre-
condiciones para el desencadenamiento de movimientos de poblacién.

Aunque la migracién ha sido parte constitutiva de la sociedad moderna,
su cardcter se ha modificado con los contextos socioeconémicos y culturales,
y es en esta fase de la globalizacién cuando ha adquirido un rol protagénico.
Este mapamundi de la migracién ha sido caracterizado como una “nueva era”
(Castles y Miller, 2004) o como un proceso de “mundializacién de las migra-
ciones” (Arango, 2007). Este escenario tiene correlato directo con el proceso
globalizador: ha generado una dindmica de vida que trasciende los bordes na-
cionales, pero simultdnea y paradéjicamente ha fortalecido las fronteras y las
barreras para la movilidad de las personas (Castles, 2005). Este nuevo orden
de las migraciones internacionales, mds complejo y dindmico, involucra a una
mayor cantidad de paises receptores y emisores en una variedad de rutas y co-
nexiones y de sistemas migratorios con una multiplicidad de tipos de flujos
(Arango, 2007).

El panorama migratorio de América Latina se ha transformado desde
mediados del siglo pasado en adelante para convertirse en una de las regiones
con mas alto nivel de emigracién. Esta inversion del cardcter receptor a emi-
sor es reflejo de las vicisitudes generadas por el proceso de internacionaliza-
cién econémica y su impacto sobre la estructura econémica y las condiciones
de vida de la poblacién latinoamericana. Aunque los Estados Unidos siguen
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siendo el principal destino internacional de los latinoamericanos que migran,
desde inicios de la década de 1990 la geografia de estas corrientes se ha di-
versificado al dirigirse a otros paises centrales, asi como también dentro de la
regién (Gil Araujo, 2010a). Estos movimientos estdn impulsados por una va-
riedad de factores extra e intrarregionales.’ Entre estos wltimos, se encuentra
el nuevo impetu que han adquirido las relaciones sur-sur, como respuesta a la
recomposicion y las exigencias del nuevo orden, lo que ha generado un signi-
ficativo incremento de las relaciones comerciales y de cooperacién entre paises
del sur (Ojeda, 2010; Pozas, 2010).

Argentina, histéricamente caracterizada como un pais de inmigracién,
con episodios de emigracién sélo esporadicos (Marmora en Dandan, 2002), se
une al concierto de la migracién internacional al despuntar el siglo XXI, tras la
combinacién de fuerzas globales con sucesos de inestabilidad econémica, poli-
tica y social, y paulatinamente se convierte en un pais de inmigracién y emigra-
cién. Estas modificaciones, al igual que lo acontecido en el resto de los paises
latinoamericanos, se cristalizan a la luz de la interrelacién entre los modelos de
crecimiento adoptados en el pais, la insercién en el mercado de trabajo mun-
dial y las grandes transformaciones globales (Solimano, 2005).

La mixtura de situaciones que caracteriza al escenario contemporineo en
materia de migracién requiere formas de investigacién que partan de la con-
sideracién de una situacién de cambios rdpidos y generalizados o procesos de
transformacion social (Schuerkens, 2005; Castles, 2001, 2007, 2010), como ve-
hiculo para la discusién y la aprehensién de su complejidad, interconectividad,
variabilidad y contextualidad, asi como las mediaciones a una multiplicidad de
niveles del cambio global. El andlisis del proceso de transformacion social vin-
culado a la globalizacién es un marco analitico holistico e interdisciplinario,
con énfasis en el andlisis histérico y comparativo, alternativo al paradigma del

desarrollo. Centra la atencién en las conexiones transnacionales y la manera

5 Los movimientos de poblacién dentro de América Latina no son nuevos, pero se han re-
configurado. Coexisten viejas con nuevas situaciones, largas historias de migraciones laborales
con otras, fruto del desequilibrio econémico y social que se ha generado en la regién: Nicaragua
hacia Costa Rica, Colombia hacia Venezuela; paises limitrofes hacia Argentina. Pero también
otros desplazamientos son de tipo forzado, provocados por conflictos armados, como es el caso
de la zona limitrofe entre Colombia y Ecuador (Gil Araujo, 2010a).
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como las fuerzas globales afectan a sociedades, comunidades locales e indivi-
duos, y generan nuevas formas de diferenciacién social y estratificacién. La mi-
rada plural que asume este marco interpretativo reconoce que los efectos que
pueden emanar de esa interaccién pueden darse en sentido positivo o negati-
vo, seglin factores contextuales, histéricos y culturales (Castles, 2001; 2010).

Un abordaje de este tipo supone la comprensién de la injerencia de los fac-
tores estructurales y, simultineamente, el entendimiento de cémo la agencia hu-
mana puede condicionar las respuestas a éstos (Castles, 2010). De manera que el
desafio actual de la sociologia de las movilidades y migraciones es construir un
marco interpretativo acorde con la fisonomia que ha adquirido la migracién en
el proceso globalizador que dio inicio en el tltimo cuarto del siglo XX.

Los anilisis cldsicos de la migracién necesitan ser revisados y cuestiona-
dos, en un mundo global signado por procesos transnacionales que desafian a
la disciplina, y la obligan a desprenderse de la concepcién de confinar la vida
social a un solo Estado-nacién (Schuerkens, 2005). Avanzar en modelos de
andlisis mds amplios, alternativos y que sometan a debate los presupuestos cla-
sicos de las diversas perspectivas socioldgicas de las migraciones es una manera
de avanzar en este camino.

EL PROCESO DE INCORPORACION LABORAL
EN DOS CONTEXTOS DE RECEPCION

Desde un nivel de andlisis esso, se propone comprender el proceso de incor-
poracién laboral de los migrantes argentinos en la Ciudad de México y en
Madrid, recurriendo a los conceptos de contexto de salida 'y contexto de recep-
cion. Mientras el ultimo tiene larga tradicién en los estudios de la migracién y
constituye un eje central en esta investigacion, los esfuerzos por conceptuar el
primero son incipientes. Sin embargo, su consideracién permite enriquecer el
entendimiento del proceso migratorio en su conjunto y abona a la adopcién de
una concepcién amplia de éste. El estudio de la migracién se vuelve limitado y
parcial si solamente se toman en consideracién aspectos ligados a la insercién
en el pais de acogida (Zlotnik, 1995; Colectivo 10E, 1998; Lagomarsino, 2005;

Sayad, 2010) y se pasan por alto las caracteristicas histéricas y socioeconémicas
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de los paises de origen y la interaccién entre factores macro (dimensiones po-
liticas, sociales y econémicas en el dmbito local e internacional), messo (redes,
vinculos histéricos y culturales) y micro (factores individuales y familiares).
Estos planos constituyen una zofalidad, que muchos estudios suelen mutilar
cuando dejan de lado el contexto de origen (Checa, 2002). Para entender el
proceso de incorporacién laboral de los migrantes argentinos en las dos ciuda-
des de destino seleccionadas, se parte de adoptar y ampliar el modelo analitico
del concepto de alcance medio contexto de recepcion, dentro de un marco inter-
pretativo mds vasto que enmarca teéricamente el uso del concepto.

La estrategia metodolégica adoptada para aprehender este proceso es esen-
cialmente comparativa y se sustenta en el analisis pormenorizado de la secuencia
de los eventos de las trayectorias laborales completas. Se recurre al método cua-
litativo comparativo (QCA, por las siglas en inglés de Qualitative Comparative
Analysis) con el propésito de sistematizar el ejercicio de comparacién de los con-
textos receptores. El estudio integral de las trayectorias se sustenta en el entendi-
miento de que la incorporacién de los migrantes en los destinos es parte integral
de un proceso que comienza desde el acto inicial del itinerario migratorio —la
emigracién— que remite a un tiempo previo en otro pais.

Esta aproximacién supone un vinculo indisoluble entre emigracién e in-
migracién, de lo que se desprende que no puede hablarse de la segunda sin te-
ner en cuenta la primera.® La definicién de la migracién como un hecho social
total constituye un postulado analitico y metodoldgico que supone incorporar
de manera simultdnea las condiciones sociales en las cuales se vive como inmi-
grante y aquellas que lo determinan como emigrante, experiencia que no puede
dividirse de manera rigida en un antes y un después, entre un origen y un des-
tino. Desde esta perspectiva, la mirada se dirige también al lugar de salida, op-
cién analitico-metodolégica que depura la investigacién sobre migraciones de
los riesgos de cierto etnocentrismo (Lagomarsino, 2005; Wimmer, 2007), en la
medida en que la experiencia migratoria es concebida como un evento comple-

jo y multiforme. Con este enfoque analitico, los contextos no se interpretan ni

¢ Como explica Bourdieu en el prélogo, la obra de Sayad (2010) constituye una sintesis
“de la emigracién y de la inmigracién —dos palabras que, como él no dejaba de recordarlo—
expresan dos conjuntos completamente diferentes de cosas pero indisociables que era preciso
pensar juntas”.
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actian como unidades separadas, sino que se los concibe de manera conexa,
como parte de un espectro o campo social mas amplio, de una sociedad global
o sistema-mundo (Wallerstein, 1979, 2006).”

Desde hace tiempo, la referencia al contexto de origen ha formado par-
te de los estudios de migracién que, generalmente, han centrado el interés en
algunos temas especificos: las condiciones de la salida; la definicién urbana o
rural del contexto, y las estrategias y los arreglos familiares asociados a ellos; la
tradicién emigratoria (o cultura de la migracién) de determinadas regiones; la
situacion socioeconémica y las diferencias socioculturales respecto al destino,
entre otros (Massey, 1987; Massey ez al., 1994; Lozano, 2004; Roberts y Ha-
milton, 2005; Rivera, 2006). Entonces la preocupacién ha girado mayoritaria-
mente en torno a los efectos y las caracteristicas particulares que asumen los
movimientos de poblacién provenientes de espacios determinados.

Sin embargo, como suele suceder con muchas cuestiones relacionadas
con la migracién, aparentemente estd claro de qué se habla cuando se hace
referencia a dicho contexto, pero lo cierto es que no lo esta tanto (Garcia Bo-
rrego, 2007). Como nocién conceptual, el contexto de salida se encuentra en un
estado embrionario al que algunos trabajos recientes han dedicado atencién,
como los de Rivera y Lozano (2006, 2009). Estos autores plantean superar la
nocién de lugar de origen, y en cambio proponen conceptuarlo como contex-
to de salida.® Para ellos, el contexto de salida condiciona ciertas caracteristicas
de la organizacién social de la migracién internacional y, como parte de ésta,
el proceso de incorporacién laboral en los destinos también es afectado por
aquel contexto (Guarnizo e al., 2003; Portes, 2003). En este espacio, se pro-
ducen l6gicas concatenadas entre la sociedad y el territorio, determinadas por

7 “Los andlisis de este fenémeno (la migracién) basados en un solo pafs suponen un recorte
inadmisible del fenémeno desde el punto de vista analitico, y sélo pueden sostenerse desde de-
terminadas estrategias (de control o utilizacién de los inmigrantes) o concepciones ideolégicas
(considerando el Estado-nacién como el dmbito natural desde el que debe analizarse el fené-
meno)” (Colectivo Ioé, 1999, p. 213).

8 Los autores estin motivados por otros fines y desafios que complejizan la nocién de Zu-
gar de origen, dando cuenta de la necesidad de problematizarla. Lo interesante de sus hallazgos
es la importancia que tiene diferenciar entre /ugar de origen y la categoria analitica de conzexto de
salida, en la medida en que quienes salen de determinadas localidades pueden no necesariamen-
te ser oriundos de dicho territorio. Situacién similar puede trasladarse al caso de la migracién
de retorno. No se amplia mds este tema porque no es interés especifico de esta investigacion.
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su formacion histérica y la tradicién en materia de (in/e)migracién; la evolu-
cién de las politicas migratorias; la existencia de vinculos histéricos y cultu-
rales con los destinos y la conformacién de redes sociales; las oscilaciones de
la economia nacional e internacional; los modelos econémicos y politicos; el
proceso de reestructuraciéon de los mercados laborales y el tipo de Estado de
Bienestar.

En el contexto de salida argentino que dio lugar a esta oleada de emi-
gracién de finales del siglo XX, confluyeron fuerzas de diversa indole que ge-
neraron un punto de inflexién en variadas dimensiones. Se traté de una crisis
multidimensional y generalizada que desembocé en la mayor depresién de la
historia del pais. A finales de 2001, eclosioné la punta de un iceberg con la
crisis financiera, pero la magnitud del derrumbe se expresé en el terreno eco-
némico, asi como también en el social y en el politico. Esta hecatombe no fue
resultado sélo de un mal gobierno, sino de una concatenacién de malas pric-
ticas histéricas en conjuncién con el proceso de globalizacién imperante. El
resultado fue el desmoronamiento de un modelo de sociedad expresado en el
desplome del mercado laboral; el descreimiento y la deslegitimacién de la clase
politica y del sistema institucional, y el desmantelamiento de un Estado bene-
factor que a mediados de la década de 1970 habia sido uno de los mas sélidos
de América Latina.

La interseccién de las fuerzas globales y la coyuntura nacional alenté la
emigracion de argentinos en un contexto social que legitimaba dicha salida
bajo el amparo de una sensacién ampliamente generalizada de hartazgo y ma-
lestar con la situacién del pais. El punto de quiebre estuvo marcado no sélo
por los derrumbes mencionados y el fin de un tipo de sociedad, sino también
por la reversién de la direccionalidad de los movimientos de poblacién. Como
se ha afirmado, Argentina, un pais histéricamente signado por la inmigracién,
a finales de siglo XX vio emerger la emigracién como una oportunidad de eva-
sién de la coyuntura de crisis.

En este sentido, el contexto de salida descrito constituyé un espacio com-
plejo, compuesto por la confluencia de dindmicas nacionales y globales que
dieron lugar a un entorno espacial, histérico y societal particular (Rivera y
Lozano, 2006 y 2009) en el que tuvo lugar la emigracién que atafie a esta

investigacién. Este contexto define la caracteristica distintiva de esta salida:
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emergente y coyuntural. Con impactos materiales y simbdlicos en la vida y, en
particular, en las trayectorias laborales de las personas migrantes.

La combinacién de episodios histéricos y recientes de flujos de diverso
tipo vincula el contexto de salida con los de recepcién: Ciudad de México y
Madrid. Desde una perspectiva histérico-estructural y sistémica, el surgimiento
de movimientos migratorios regulares de mano de obra requiere de la pene-
tracién previa de instituciones del Estado-nacién (potencialmente receptor) en
los paises emisores (Portes y Borocz, 1989). Asi, las dreas de emision y recep-
cién forman parte de un mismo sistema mundial capitalista cuya divisién in-
ternacional del trabajo cambia de acuerdo con la (re)organizacion social de la
acumulacién del capital a nivel global, y por ende modifica la localizaciéon de
la oferta y la demanda de fuerza de trabajo (Portes y Walton, 1981). Los me-
canismos de conexién mds recientes entre paises se entablan mediante relacio-
nes econémicas —reforzadas particularmente por la internacionalizacion de las
inversiones, el comercio y el turismo— (Sassen, 2001) en concatenacién con
la difusién de pautas y patrones culturales y de consumo. La penetracién
externa —en su diversidad de expresiones, desde la conquista y el comercio
de esclavos hasta la difusién cultural— ha sido el factor previo para el inicio de
flujos internacionales de personas bajo el capitalismo (Portes y Borocz, 1989).

Los vinculos histéricos del poblamiento y las oleadas de emigracién pre-
via de argentinos —particularmente la del exilio politico— y las inversiones
financieras y comerciales fordneas, en tiempos mds recientes, son algunos de
los pilares sobre los que se han tendido puentes que alientan la emergencia de
nuevos movimientos internacionales de poblacién desde Argentina hacia de-
terminados destinos, entre ellos México y Espafia (en el capitulo II se realiza
una revisién histérico-institucional del contexto de salida y de los contextos de
recepcion).

Como se sefialé con antelacién, el énfasis de esta investigacion estd pues-
to en el proceso de incorporacién laboral en los destinos seleccionados. Aun-
que las migraciones han dado lugar a una inmensa pluralidad de temas, uno de
los que han dominado incluso hasta la actualidad la agenda de investigacién
es el referido a las maneras en que los inmigrantes se integran en la sociedad
de destino. Dentro de esta linea puede advertirse un amplio abanico de estu-
dios abocados a las formas de asentamiento de los grupos de inmigrantes a las
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sociedades de acogida® (Alba y Nee, 1997; Farley y Alba, 2002; Borjas, 2007,
entre muchos otros). Estos trabajos destacan la dificultad que los migrantes de
paises del sur enfrentan para el logro de la integracién socioeconémica en las
economias industrializadas.

Un término que ha tenido amplia adhesién en esta linea de estudios es el
de contexto de recepcion. Su surgimiento, propuesto por Portes y Bérocz (1989)
y Portes y Rumbaut (1990), perseguia brindar una alternativa a la teoria de la
asimilacién, hasta entonces poco cuestionada, al menos de manera sistemadtica
y con una propuesta alternativa. El concepto se propuso problematizar aque-
lla mirada que postulaba un proceso de asentamiento unilineal a la sociedad
de llegada. La perspectiva asimilacionista (Gordon, 1964; Alba y Nee, 1997;
Esser, 2006) se basa en el supuesto de que el éxito de la inmigracién se logra
con la aculturacidn, la integracién y la asimilacién de los migrantes mediante
la concepcién de una evolucién lineal en su incorporacién a una sociedad dife-
rente a la nativa.1% Tal concepcién impide explicitar y entender la diversidad de
opciones que puede adoptar dicho proceso (Portes y Rumbaut, 1990).

Los contextos de recepcién fueron concebidos como modos o modelos

de organizacion, en cierto grado coherentes, para “encauzar las oportunidades

? El entramado conceptual en el que transitan estos numerosos estudios estd compuesto
por conceptos como asimilacién, adaptacion, integracion, fusion (melting pot), pluralismo cul-
tural, multiculturalismo, exclusién, rechazo (Herranz, 2007). Su abordaje y diferenciacién no
constituye un objetivo que se persiga en este espacio.

10 La perspectiva asimilacionista puede ser definida como una “propuesta de uniformiza-
cién cultural: se propone y se supone que los grupos y minorias van a ir adoptando la lengua, los
valores, las normas, las sefias de identidad, de la cultura dominante y, en paralelo, van a ir aban-
donando su cultura propia” (Malgesini y Giménez, 2000, p. 51). La asimilacion es una idea que
en la actualidad se considera controvertida. Con posterioridad a las multiples criticas recibidas,
algunos trabajos han intentado dar respuesta a las mismas y reposicionar la perspectiva (Alba y
Nee, 1997, 2003; Joppke y Morawaska, 2003). Para Alba y Nee (2003), ha ocurrido una serie
de malos entendidos que propiciaron un dominante pesimismo. Insisten en que la idea de la
asimilacion continta teniendo relevancia, sin embargo, a modo de autocritica, reconocen que
ha faltado una renovada y sofisticada puesta al dia del concepto, una definicién que evite los
problemas de muchas definiciones pasadas, especificamente su implicito etnocentrismo. Se ba-
san en la diferenciacién entre una vieja y una nueva era de las migraciones, etapas que les per-
mitirian mostrar con evidencia por qué la persistente necesidad de una teoria de la asimilacién
que explicite los mecanismos causales que la hacen relevante para nuevos grupos. La asimila-
cién se entiende —ahora— como un patrén continuo en la incorporacién de los inmigrantes y
la de sus hijos.
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vitales de los recién llegados” (Portes y Borocz, 1989, p. 59). Los modos de in-
corporacién laboral descansan parcialmente en el capital humano, en las moti-
vaciones y las habilidades que los migrantes traen consigo (Herranz, 1998). El
argumento central es que la manera en que ellos utilicen estos recursos con fre-
cuencia depende de otros factores que son contextuales y no controlables por
los individuos. En este sentido, la insercién dependerd de un conjunto de di-
mensiones y no sélo de la voluntad o las caracteristicas individuales de quienes
arriban (Portes y Borocez, 1989), como daba por sentado el modelo asimilasio-
nista. El contexto de recepcién estd constituido basicamente por la articulacién
de tres aspectos: @) la politica del gobierno receptor, especificamente, las poli-
ticas y la legislacién sobre migracién; 4) las condiciones del mercado laboral, y
¢) las caracteristicas de las comunidades étnicas ya establecidas y el desarrollo
de redes sociales (Portes y Rumbaut, 1990).

Como modo de aprehensién y operacionalizacion, Portes y Borocz (1989)
proponen una tipologia que debe interpretarse como tipos ideales ante la con-
sideracién de la existencia de distintos contextos de recepcién posibles. Estos
tipos se determinan con base en el origen de clase de los inmigrantes, defini-
do a partir del lugar que ocupan en la estructura ocupacional, lo que da lugar a
tres categorias: trabajo manual, técnico-profesional y empresarial. De las com-
binaciones e interrelaciones de los elementos contextuales y los origenes de
los migrantes devienen contextos de receptividad mas o menos convenientes
o adversos para la incorporacién, finalmente tipificados como: hostiles, neu-
tros o favorables. Cada uno de estos tipos o modelos de contextos de recepcién
se asocia a modos de acceso de los inmigrantes a las actividades econémicas.

La propuesta de Portes y sus colaboradores se ha erigido en un concep-
to prictico y en una herramienta —frecuentemente socorrida— para explicar
y comprender los procesos de incorporacién de personas migrantes en las so-
ciedades de acogida. Las aportaciones que han hecho son indudables, con el
valor afiadido de apoyarse en buenas investigaciones empiricas. Esta perspec-
tiva, que tiene ya mds de veinte afios en el campo de los estudios de las mi-
graciones, supera el abordaje del proceso de incorporacién migrante centrado
exclusivamente en una visién individualista. La impronta que un contexto
moldea surge de la interrelacién de sus dimensiones, de modo que da lugar no a
una incorporacién unica, lineal e inevitablemente progresiva, sino a distintos



EL PROCESO DE INCORPORACION LABORAL 37

modos de entrada. Esta contribucién se aparta de una de las consecuencias que
tuvo la adopcién de una concepcién evolucionista en la sociologia de las mi-
graciones, basada en la idea de cambio vinculada a progreso. Este pensamien-
to, que puede rastrearse desde las pioneras formulaciones de Ravenstein (1889
y 1895) y la visién clésica referenciada en Lee (1975), ha permeado prictica-
mente todas las perspectivas de la migracién de formas diversas (Ariza, 2000).

A pesar de la aceptacién generalizada que la nocién ha tenido, en nin-
guno de los trabajos aludidos existe una discusion o desarrollo teérico mayor
acerca del concepto hasta aqui expuesto. Mis bien, puede interpretarse como
un marco analitico o concepto de alcance medio (Merton, 1949) dado que per-
mite hacer asequibles y aprehensibles patrones de asentamiento en condicio-
nes especificas. Es asi como se lo concibe en la presente investigacién, como
una herramienta metodoldgica que posibilita superar el puro empirismo sin
sustento tedrico, aunque sin llegar a especulaciones teéricas incontrastables.

Sin desestimar su aporte en el campo de los estudios de las migracio-
nes, cabe sefialar algunos desajustes en relacién con el potencial que brinda
el marco interpretativo del contexto de recepcion para el entendimiento de pro-
cesos migratorios actuales, como el de la migracién argentina reciente. En el
afin por delinear una aproximacién mas holistica de los diversos modos de in-
corporacién laboral contempordneos en contextos diversos, se discuten ciertas
proposiciones y se sugieren algunas formas de considerar e incorporar otros
aspectos analiticos que permitiran enriquecer el concepto.

Desde el punto de vista adoptado en esta investigacion, el concepto de
contexto de recepcion —como varios otros en el campo de las migraciones—
arrastra un exceso de sentido respecto de su significado tedrico estricto prove-
niente del campo lingiistico del que ha sido extraido (Lizcano, 1998; Garcia
Borrego, 2001). Con escasa reflexién tedrica y cuestionamiento acerca de su
aplicabilidad, se lo utiliza mas que conceptualmente, terminolégicamente, en
casi todo el espectro de investigaciones interesadas en la poblacién migrante.
Por lo general, se asume el modelo explicativo de la impronta contextual, aun-
que pocas veces se lo afronta de manera empirica, es decir explicitando la forma
en que influyen y confluyen sus dimensiones en los patrones de asentamiento.

Amerita decir que el momento en el que emerge el concepto dista mu-
cho del que en la actualidad toca analizar. La consideracién de la complejidad
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asumida por el escenario reinante de las migraciones hace necesario dotarlo de
sentido histérico. Con ese afin, se sintetizan a continuacién algunas reflexio-
nes sobre ciertas limitantes que ha tenido su desarrollo y se lo enriquece con
la finalidad de aprovechar su potencial analitico-metodolégico. Tres factores
han incidido en estas restricciones: primero, el dominio etnocentrista en los
estudios sobre el hecho migratorio; segundo, las circunstancias histéricas (em-
piricas) que en materia de movimientos de poblacién coadyuvaron a su for-
talecimiento, asi como las transformaciones recientes que han favorecido su
cuestionamiento, y tercero, de manera complementaria, la persistencia de al-
gunos postulados tedricos en la manera de pensar e investigar las migraciones
y a las personas migrantes. A continuacién se explicitan las formas en que ha
repercutido la conjuncién de estos aspectos.

Aunque en ocasiones suele insistirse en que una perspectiva de las migra-
ciones desde el sur deberia abordar otros temas y no solamente los impuestos
desde el norte, inscribir la investigacién en aquella perspectiva no necesaria-
mente implica un viraje del objeto de estudio, sino mds bien del dngulo de ana-
lisis, incluso en temas comunes. Adoptar una perspectiva desde el sur significa

desarrollar un andlisis integral, comprehensivo, que examine cada fenémeno es-
pecifico (como la migracién y el desarrollo) en el contexto més amplio de las
dindmicas inherentes a las relaciones norte-sur, las interacciones de los diversos
dmbitos espaciales (local, regional, transnacional, etcétera) y de las dreas sociales
(economia, cultura, politica, género y ambiente, entre otros). En otras palabras,
la migracién no puede entenderse adecuadamente de manera aislada, sino como
un aspecto integral de los complejos problemas y desatios del capitalismo con-

temporédneo global (Castles y Delgado Wise, 2007, p. 14).

La generalidad de los estudios sobre integracién de los inmigrantes a las
sociedades receptoras se ha realizado desde la perspectiva de los paises de des-
tino, centrdndose en preocupaciones tales como las distintas modalidades de
insercién de los migrantes, el peso de su participacién en las economias y los
problemas sociales vinculados a la falta de integracién de los diversos grupos in-
migrantes (Borjas, 2000, 2007; Huntington, 2007). Debido a este “sesgo del pais

receptor” (Castles, 2010), las investigaciones han tomado de manera indiscutida
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las situaciones de los paises de destino del norte global como el punto de partida,
y han omitido la consideracién de otras circunstancias particulares y las perspec-
tivas de los paises de origen, de transito y de retorno de los propios migrantes.

Este etnocentrismo, en cierto modo inconsciente (Sayad, 2010), estuvo
sostenido por el predominio de la direccionalidad que asumieron las migracio-
nes internacionales tras la Segunda Guerra Mundial, ya que los movimientos
de personas han seguido la concentracién y desplazamiento del capital que a
mediados del siglo XX se dirigié hacia Estados Unidos y varias potencias eu-
ropeas (Massey, 2003; Castles y Miller, 2004). En las tltimas décadas, tras la
globalizacién econémica y la diversificacién de capitales, éste y los demads flu-
jos, como los de poblacién, se alejan crecientemente de un modelo tnico en el
marco del actual proceso de transformacion social (Castles, 2010) que no sélo
propaga la emigraciéon desde los paises del sur hacia el norte global, sino tam-
bién dentro de estos conglomerados, configurando asi distintas condiciones
para la inmigracién y la incorporacién social.

Cuando Portes y sus colaboradores proponen el contexto de recepcion como
herramienta analitica dan por supuesto que los flujos poseen aquella tnica di-
reccionalidad, pues se refieren a “diversas formas de integracién contempora-
nea en los paises desarrollados” (Portes y Borocz, 1989, p. 61). Sin embargo,
tal como se ha planteado previamente, la diversidad y la direccionalidad de los
flujos es mucho mds compleja en la actual era de las migraciones, lo que hace
necesario problematizar la nocién de los contextos en este sentido. ;Loos movi-
mientos de poblacion se dan entre contextos iguales o desiguales? ;Son vilidos
los mismos supuestos en uno y otro caso?

Situar el debate en el escenario contempordneo requiere una ruptura con
el supuesto de asimetria que ha caracterizado no sélo a este modelo analitico,
sino a la sociologia de las migraciones y la sociologia en general. Tal supues-
to deriva de esta visién evolutiva que implica el paso de situaciones menos a
mds progresistas, bajo un esquema gradualista (Portes, 1976) en donde sociedad
es mejor, mds compleja, o en general una etapa mds avanzada que comunidad.
Los efectos de la apropiacién de este principio por parte de los estudios de las
migraciones fueron diversos e incluso llegaron a sesgar el objeto de estudio.
El que aqui cobra relevancia es la nocién, incuestionable por mucho tiempo e

inspirada en esta concepcién, de que la migracién se produce entre contextos
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asimeétricos, con una unidireccionalidad desde los menos hacia los mds favore-
cidos. Segun esto, los movimientos migratorios se asocian a flujos de perso-
nas que se mueven de zonas rurales a urbanas, del subdesarrollo al desarrollo,
del sector tradicional al moderno, de la periferia al centro, del tercer al primer
mundo o, en términos generales, del sur al norte. Este presupuesto —has-
ta ahora ampliamente aceptado— también implica que aunque se reconoce
la existencia de flujos entre polos semejantes, se lo hace bajo el entendido de
que los movimientos sur-norte son concebidos como mejores que los Sur-Sur.
Prevalece la creencia de que estos tltimos son menos importantes que los pri-
meros'! y que, ademds, transitan por canales més ficiles, menos costosos, uti-
lizados por las personas mds pobres o las remanentes, es decir, por quienes no
pueden acceder al circuito sur-norte (Ratha y Shaw, 2007).

Superar esta premisa exige incorporar en los modelos de analisis contex-
tos receptores no tradicionales o no tipicamente identificados como polos de
atraccién de poblacién extranjera; y demanda un abordaje comparativo entre
distintas configuraciones institucionales que conmine a develar trayectorias es-
pecificas de incorporacién en funcién de la coyuntura histérica, la estructura
institucional y las caracteristicas definitorias de los migrantes (Glick Schiller y
Caglar, 2011b).1? En otras palabras, una mirada renovada sobre el proceso de
incorporacién laboral requiere no asumir necesariamente la existencia de mo-
vimientos preconcebidos y, por consiguiente, debe dar cabida a contextos de
recepcion de distinto calibre: pertenecientes al norte o al sur global, con distin-
tos grados de desarrollo econémico, social y de configuraciones histérico-ins-
titucionales. Ademds, de lo anterior se desprende que, a pesar de no haber
sido abordado explicitamente como nocién conceptual, el contexto de salida

11 A pesar de que varios trabajos han demostrado que al menos numéricamente el movi-
miento entre paises del sur es tan o mds importante que de sur a norte (Hatton y Williamson,
2002, 2004; Schuerkens, 2005; Ratha y Shaw, 2007; Gindling, 2009; PNUD, 2009).

12 Tnvestigaciones recientes estin incorporando estas nuevas realidades. Glick Schiller y
Caglar (2011b) abordan el caso de las trayectorias de incorporacién de migrantes en las downs-
caled cities, en referencia a aquellas ciudades que han sido desventajadas en relacién con la re-
estructuracién neoliberal de las economias urbanas, posicionindose dentro de emergentes
configuraciones jerdrquicas nacionales, regionales y mundiales de poder y ofreciendo estructu-
ras de oportunidad restringidas para los inmigrantes.
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ha permanecido de forma ticita en estas perspectivas, como espacio subsidiario
y definido de manera residual al de recepcién.!3

Ademis del etnocentrismo, los estudios de las migraciones también han
estado permeados por el supuesto de homogeneidad. En la propia tipologia que
proponen Portes y Borocz (1989), aunque con una finalidad heuristica, las di-
mensiones presentadas como factores condicionantes dan lugar a tipos de con-
textos especificos, clasificados en favorables, desfavorables o neutros, como ya
fue mencionado. Asi que, aunque se reconozca que se trata de modelos tipico-
ideales, detrds de esta propuesta puede divisarse tal nocién de homogeneidad,
al suponer que las dimensiones actian en un mismo derrotero, es decir, como
favorecedoras, obstaculizadoras o neutras. La aceptacién de este postulado es-
trecha el espacio analitico para la contingencia y la coexistencia de distintas ru-
tas simultineas o alternas dentro de un mismo contexto.

Las secuelas de esa concepcién de homogeneidad trascienden los contex-
tos y afectan también a la poblacién que migra. Esta suele ser identificada en
torno a un componente definitorio, tipicamente como #rabajadores, personas
que se movilizan por problemas econémicos y por eso se dirigen hacia socie-
dades mejores a fin de encontrar oportunidades también mejores, lo que supo-
ne la existencia de una consecuente homogeneidad entre /los migrantes. En este
mismo sentido, se explica la preeminencia de la premisa axiomdtica de que
los migrantes de una misma regién o Estado-nacién particular constituyen
un grupo étnico antes de que sean estudiadas y conocidas sus identidades, ac-
ciones, creencias y relaciones sociales. La adopcién de este lente étnico (Glick
Schiller y Caglar, 2011a) ha instaurado un sesgo basado en la concepcion de
manera natural de los grupos como unidad de anilisis y objeto de estudio.!*

13 Subyace un reconocimiento, en ocasiones implicito, de la migracién como un proceso
devaluado en virtud de que refiere a la llegada de personas provenientes de paises pobres y en
desventaja, en busca de mejores oportunidades de vida que el destino podria ofrecer. Esta vision
“contiene una valoracién implicita del pais que los recibe y una devaluacién del pais de donde
provienen” (Sassen, 2003, p. 28).

14 No significa que no pueda seleccionarse como objeto de estudio a personas migrantes
que compartan una misma nacionalidad, sino que tal recorte de la investigacion no se justifique
s6lo en dicha caracteristica compartida sino en otras, tales como un contexto de salida comun,
que define e imprime especificidad a su proceso migratorio.
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En definitiva, lo que se cuestiona es la idea de que la estructura de opor-
tunidades de un contexto tenga el mismo efecto sobre el proceso de incorpo-
racién en todas las localidades del Estado-nacién y en todos los migrantes. El
modo de incorporacién étnica es s6lo una de las posibles vias, excesivamente
sobreenfatizada, como canal de ingreso, cuando en realidad los patrones no ét-
nicos ocurren con mayor frecuencia (Glick Schiller y Caglar, 2011b). Es decir,
no hay un tnico modo de incorporacién, sino que éstos son multiples y ade-
mis se encuentran mediados por incrustaciones locales y globales simultdneas
(Levitt y Glick Schiller, 2004).

Por ultimo, el modelo de anilisis del contexto de recepcién no supe-
ra claramente los sesgos generados por la adopcién de un modelo explicativo
bipolar en las perspectivas de la migracién. Derivada de una idea evolucionis-
ta, también se encuentra la representacién de modelos o formas tipico-ideales,
que suponen la existencia de etapas y, en sintesis, de dos extremos (primero y
tltimo) que reflejan una concepcién dual del mundo.'® La mirada dual im-
plicé que el fenémeno migratorio haya sido analizado de manera comparti-
mentada, otorgando mayor atencién al origen o al destino, aunque primando
una dispensa por este ultimo. Esta forma de abordaje del proceso migratorio en
realidad genera una ruptura cognitiva de un fenémeno que, como de manera
pionera lo ha expresado la perspectiva histérico-estructural, es precisamente
procesual (Oliveira y Stern, 1972; Singer, 1974). Histéricamente, el abordaje
parcial de uno y otro espacio supuso la necesidad de trasladar la dicotomia a
los sujetos de estudio, exigiendo su ubicacién en una u otra categoria, sin po-
sibilitar el abordaje de las interrelaciones entre ellas, y ademds concibiéndolas
como indiferenciadas en su interior.

Los tipos polares extremos pueden resultar muy utiles como recurso heu-
ristico, pero tomarlos como casos histéricos-reales se torna, al menos, riesgoso.
Asi, los estudios de las migraciones —quiza abusando del recurso tipolégico—
tomaron a las sociedades como origen o destino, como receptoras o emisoras.
Es cierto que la realidad histérica colaboré con esta visién. La yuxtaposicién

de estas situaciones es mds reciente, aunque no inexistente en el pasado.

15 Este modelo bipolar tinico puede rastrearse desde los clisicos hasta el pensamiento so-
cial moderno (Durkheim, Tonnies, Maine, Parsons, Becker y otros).
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Defender una mirada que se aparte de ese dualismo no significa que no pueda
estudiarse o acentuarse una parte del fenémeno (la forma en que los contex-
tos de salida promueven determinado tipo de organizacién de la migracién o
la manera en que se consigue la insercién en determinados canales del mer-
cado laboral de destino, como ejemplos), sino que la seleccién debe entender-
se como un recorte adrede que queda comprendido en la totalidad del hecho
migratorio.

Es en este sentido que fue realizada la delimitacién del problema en esta
investigacién. Como ha sido expuesto, se pretende comprender el proceso de
incorporacién de migrantes argentinos en contextos diversos, con el acento
puesto en el estudio de los contextos de recepcién, pero considerando el proce-
so migratorio en su conjunto, lo que implica partir desde su gestacién: el con-
texto de salida. Para ello, se adopta un disefio comparativo.

Aunque con frecuencia suele sostenerse que la comparacién en sociologia
es ineludible!® (Ragin, 1987; Bechhofer y Paterson, 2000; Mills ez aZ., 2006), la
utilizacién de procedimientos comparativos como estrategia de andlisis genera-
lizada no constituye la adscripcién a un método especifico, por cuanto no acu-
de a la comparacién de forma sistematica y explicita (Collier, 1993). El método
comparativo posee una larga prictica en la metodologia de las ciencias sociales,
particularmente en la ciencia politica. Como método cientifico refiere a la com-
paracién a partir de procedimientos sistemadticos y ordenados con la finalidad de
examinar diferencias y semejanzas entre dos o mds fenémenos, a fin de alcan-
zar ciertas conclusiones (Mills ez a/., 2006; Colino, 2007). En contraposicién a
la postura tradicional cuantitativista que otorga un papel subsidiario al método

17

comparativo,”’ emerge una vertiente mds reciente segin la cual los supuestos

16 Para el sociélogo clésico Durkheim, “la sociologfa comparada no es una rama especial
de la sociologfa; es la sociologia misma...” (2003, p. 161). Cuando los sociélogos eligen obser-
var sélo una parte de las realidades sociales circundantes, la eleccién siempre representa una
comparacién del fenémeno seleccionado bajo observacién en relacién con otro fenémeno so-
cial (Pyen, 1990).

17 Esta concepcién ha tenido una larga prictica y aceptacién en la metodologia de las
ciencias sociales. En ella pueden identificarse investigadores como Sartori (1970), Lijphart
(1971, 1993), Elder (1976), Smelser (1976). Para estos exponentes, el método comparativo
debe considerarse como 70 de los métodos cientificos centrales, mas no como ¢/ método cienti-
fico (Lijphart, 1993). Se sitian en una concepcién que lo ubica junto a otros —el experimental y
el estadistico— como los métodos de control de las ciencias sociales. Sin embargo, el primero es
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de los métodos son muy similares en lo referido a la simplificacién de la reali-
dad que deben hacer para su aplicacién (Ragin, 1987). En tal sentido, el método
comparativo no constituye una opcién supletoria, dado que el reducido nime-
ro de casos es una opcién intencional que responde al objetivo central de la in-
vestigacion comparativa de adquirir una estrecha familiarizacién con cada caso.
Su conocimiento constituye un fin en si mismo, con independencia de cualquier
otro que se persiga (Ragin, 2007).

A partir de este nuevo punto de vista, el método comparativo es aborda-
do desde la tradicién histérico-cualitativa como alternativa a la cuantitativa o
estadistica. Ambas responden a diversas miradas de la realidad social, ya que la
primera estd basicamente dirigida al estudio de los casos (case-oriented), mien-
tras que la segunda se enfoca en el estudio de las variables (variable-oriented).'®
El método cualitativo comparativo (QCA) fortalece la capacidad heuristica de
las explicaciones causales cuando se posiciona la bisqueda de conocimiento
desde la mirada cualitativa de los fenémenos sociales.

En afios recientes, se ha reclamado con insistencia la necesidad de reali-
zar estudios de corte comparativo en los trabajos sobre migracién internacio-
nal que permitan dar cuenta de la heterogeneidad y la complejidad manifiesta
de los actuales movimientos de poblacién en la escena mundial, al tiempo que
hagan visibles los patrones de regularidad subyacentes (Levitt y Glick Schiller,
2004; Schuerkens, 2005; Castles, 2001, 2005, 2010; Ariza, 2009).

Esta investigacion se inscribe dentro de los esfuerzos comparativos con
el afin de contribuir a la comprensién del conocimiento de la migracién ar-

gentina hacia dos destinos de migracién (sur-sur y sur-norte). Se implementa

visto como inferior y suplementario a los demds, debido a las limitaciones que para ellos pre-
senta, entre las cuales estd la disposicién de pocos casos (N pequefia). En todo caso, argumenta,
el andlisis comparativo puede dejarse para un nivel inicial en la investigacién —formulacién de
hipétesis— y en un segundo, su sometimiento a prueba a través del método estadistico con una
muestra “lo mds grande posible” (Lijphart, 1993).

18 Ragin (1987, 2000) identifica al método comparativo con la estrategia basada en el es-
tudio cualitativo de los casos, atribuyéndoles fines tanto interpretativos como analitico-causa-
les. Un interés claro que expresa en varios trabajos es el de la necesidad de falsear los contrastes
entre métodos estadisticos e histérico-cualitativos que representan al primero como explicativo
y el segundo como descriptivo (Ragin y Zaret, 1983). Es apropiado denominar esta estrategia
(case-oriented) método comparativo porque deriva directamente de la formulacién de preguntas
sobre entidades y procesos empiricamente definidos e histéricamente concretos (Ragin, 1987).
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la estrategia comparativa a través del estudio pormenorizado de las trayecto-
rias laborales mediante el andlisis cualitativo comparativo QCA (Ragin, 1987,
2000, 2008a). Desde finales de la década de 1980, el QCA ha ganado relevan-
cia en una variedad de campos de investigacion, particularmente en Estados
Unidos y Europa (Rihoux y Ragin, 2009); no obstante, en América Latina ha
sido poco aplicado. La creciente adhesién a esta variante del método empirico
cualitativo se sustenta en su consideracién como un recurso apropiado para la
realizacién de investigaciones —como la presente— que procuran un andlisis
comparativo riguroso de un reducido nimero de casos.

La propuesta metodoldgica de Ragin no sélo busca subsanar algunos su-
puestos y limitaciones propios de los métodos de analisis cuantitativos tradi-
cionales, sino que se dirige hacia la superacién de al menos tres aspectos del
andlisis cualitativo convencional (Ariza y Gandini, 2012): 1) la escasa posibi-
lidad de generalizacion (bajo criterios estadisticos); 2) la tendencia a desem-
bocar en una descripcién particularista del proceso que se estudia; 3) la falta
de transparencia y sistematicidad en el manejo de la informacién empirica.?

E1 QCA da respuesta a estos desafios generales de las metodologias cua-
litativas de dos maneras complementarias: 1) propone una cuidadosa seleccién,
tedéricamente fundada, de los casos a comparar; y 2) recurre —con apoyo del
dlgebra booleana— a métodos formales de sistematizacién de la informacién
y de exploracién exhaustiva de las condiciones causales l6gicamente posibles,
que otorguen rigor a la interpretacién causal, permitan la transparencia y re-
plicabilidad del analisis empirico, y fortalezcan la capacidad de generalizacion.

Ambos aspectos —la cuidadosa seleccién de los casos a contrastar y el
riguroso tratamiento analitico de la informacién— persiguen la finalidad de
asegurar la validez y la confiabilidad?® de la investigacién (Rihoux y Ragin,

19 No es espacio éste para desarrollar cada uno de estos postulados en referencia a las criti-
cas desde el campo cuantitativo ortodoxo. Para eso, puede consultarse Ariza y Gandini (2012).

20 Estos criterios —validez y confiabilidad— refieren a la calidad de una investigacién, ori-
ginalmente referidos al campo de los estudios cuantitativos; donde la validez refiere a la efectiva
medicién de lo que el concepto quiere medir, y la confiabilidad, a la precisién del instrumento
de medicién (es decir, que diferentes mediciones de una misma variable arrojen el mismo valor).
Ambos conceptos poseen, a su vez, una dimensién interna y otra externa. En los estudios cua-
litativos orientados a casos, como el QCA, la validez interna se relaciona con la adecuada selec-
cién de los casos y el proceso de andlisis; la validez externa, con la capacidad de generalizacién.
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2009). A diferencia de lo que ocurre en las metodologias de corte cuantitati-
vo-estadistico, la tradicién de estudios de caso de la que es subsidiaria la pro-
puesta de Ragin (y los métodos cualitativos en sentido general) se respalda en
la construccién de muestreos tedricos o intencionales y en sus posibilidades de
generalizacién con base en procedimientos l6gicos y no estadisticos.?! En este
tipo de muestreos, la seleccién de los casos persigue maximizar la utilizacién
de la informacién procedente del estudio de un nimero reducido de casos o de
casos unicos, pues no busca la generalizacién de los hallazgos a toda la pobla-
cién (Flyvbjerg, 2004, p. 45).

En conjunto, el QCA constituye tanto un enfoque metodolégico como
un conjunto de técnicas orientadas a lograr determinados objetivos analiti-
cos (Rihoux y Lobe, 2009). Entre las importantes ventajas que ofrecen es-
tas técnicas, destaca la posibilidad de analizar sistemdticamente el conjunto
de factores que se postulan como explicativos (condiciones causales) para la
ocurrencia o no de un hecho social como la incorporacién laboral, a la vez
que otorga transparencia y replicabilidad al anélisis cualitativo convencional
(Ariza y Gandini, 2012).

Como se explica de manera detallada en el capitulo III, su utilizacién
permite analizar pormenorizadamente el curso que ha tenido cada trayectoria
laboral al facilitar la construccién de trayectorias-tipo, y ademds permite iden-
tificar las particularidades que asumen en cada contexto receptor.

La eleccién del estudio de las trayectorias se explica por la posibilidad que
otorga la utilizacién de esta herramienta para operacionalizar un abordaje dina-
mico y procesual. La reconstruccién de trayectorias laborales permite hilar la su-
cesién de eventos entre los contextos de salida y los de recepcién para entender
el proceso de incorporacién laboral en los destinos, con una mirada longitudinal.

La confiabilidad da cuenta de la sistematizacién de los procesos de recoleccién y analisis de la
informacién (Neiman y Quaranta, 2006, p. 233).

21 El anilisis cualitativo ha confrontado la critica del campo cuantitativo hegeménico en
relacién con las limitaciones para generalizar sus resultados debido a que los datos no se cons-
truyen con base en criterios aleatorios (cada observacién tenga la misma probabilidad de ser se-
leccionada, se evita asi el sesgo de seleccion). Esta critica proviene de la expectativa infundada
de que los estudios cualitativos adhieran a los principios de inferencia inductiva, propios del
muestreo estadistico (Ariza, 2009). La teoria de la inferencia estadistica relativa a los errores de
muestreo no es aplicable a los muestreos intencionales o teéricos (Cortés, 2008).
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Sélo la reconstruccién integra de las trayectorias de los migrantes argen-
tinos recientes puede dar cuenta del conjunto completo de determinaciones
que tuvieron efecto antes de la emigracién (el impacto de la crisis, entre varias
otras), lo siguen teniendo con una manifestacién modificada durante la inmi-
gracion, y que han llevado a la persona migrante a la situacién de incorpora-
cién laboral actual?? (Sayad, 2010).

En esta investigacion, se cuenta con 60 observaciones, que corresponden
a las trayectorias laborales de los migrantes entrevistados que residen en igual
nimero en uno y otro contexto de recepcion, que constituyen los casos de estu-
dio. Asi, la unidad de observacién la conforman las trayectorias laborales para
dar cuenta de la peculiaridad que los contextos de recepcién (unidad de andli-
sis) imprimen en cada caso en el proceso de incorporacién laboral.

La reconstruccién de trayectorias laborales se logré a partir de la realiza-
cién de entrevistas en profundidad con los participantes de la investigacién. Con
base en tales narrativas, se buscé abordar el anilisis del proceso de incorporacién
laboral en los destinos no sélo a partir de la sucesion de eventos hilvanados en las
trayectorias, sino también considerando las maneras en que el proceso fue vivido

y percibido por los propios protagonistas.

EL SENTIDO ATRIBUIDO AL PROYECTO MIGRATORIO

Desde un plano de andlisis micro, esta investigacién propone complementar
el estudio de las biografias laborales y la comparacién sistematica de los con-
textos de recepcién con el conocimiento del sentido atribuido al fenémeno
migratorio por los propios actores de la migracién. La voz de los protagonis-
tas completa el entendimiento de las trayectorias laborales pues introduce ejes

22 Insiste Sayad en este argumento al justificar la utilizacién de trayectorias completas en
su estudio sobre los argelinos en Francia: “T'odo estudio de los fenémenos migratorios que des-
cuide las condiciones de origen de los emigrados estd condenado a no dar mds que una visién
a la vez parcial y etnocéntrica del fenémeno migratorio: como, si por una parte su existencia co-
menzara en el momento en el que llega a Francia, de manera que es al inmigrante —y sélo a
él—y no al emigrado a quien se toma en cuenta; y, por otra parte, la problemitica abordada im-
plicitamente es siempre la de la adaptacién a la sociedad de acogida” (el resaltado es del autor)
(Sayad, 2010, p. 56).
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significantes de la accién, elementos explicativos que trascienden lo que acon-
tece meramente en el dominio laboral pero que condiciona su desempefio.
Para ello, se recurre a los conceptos de proyecto migratorio y curso de vida. La
mirada diacrénica y dindmica se logra por medio de la adopcién del enfoque
biografico-narrativo y de la perspectiva del curso de vida.

El entendimiento de la migracién como Aecho social total (Sayad, 2010)
puede ser aprehendido a través del concepto de proyecto migratorio (Izquierdo,
2000; Mulder, 1993; Castles y Miller, 2004; Kley y Mulder, 2010; Kley, 2010).
Esta nocién refiere a un proceso con diversidad de etapas, que comprende
desde el contexto de salida hasta el de destino: el espacio de partida, las ex-
periencias y las percepciones previas a la salida, el modo de incorporacién a
la sociedad de llegada, las experiencias migratorias, las transformaciones y los
resignificados de las expectativas, la evaluacién de la empresa y de su mante-
nimiento o finalizacién; en conjunto, cada uno de estos aspectos se encuentra
imbricado en los demds momentos.

Aunque en el proceso migratorio pueden diferenciarse distintas etapas®
(Kan, 1999; Izquierdo, 2000; Kley y Mulder, 2010; Kley, 2010), en esta inves-
tigacién se identifican y abordan tres: el inicio de la migracién y el contexto
que la impulsa; la concrecién del proyecto migratorio, con particular interés
en la insercién y en la trayectoria laboral como expresién de su materializa-
cién, y la valoracién de la permanencia o el retorno, tras su evaluacion.

La adopcién de la nocién de proyecto migratorio permite recuperar la mi-
rada procesual a través de la biografia de las personas migrantes. Posibilita ar-
ticular el contexto de salida y el de recepcion desde las trayectorias particulares.
En este sentido, es en el plano de andlisis micro social en el que se enlazan el
origen y destino. La (re)construccién de los momentos de dicho proyecto se
encuentra mediada por la etapa de la vida en la que la migracién tiene lugar,

23 Ciertos autores postulan lo que denominan como el “modelo de tres etapas”, las cuales
no necesariamente son coincidentes. Para algunos (Kley y Mulder, 2010), éstas se definen como
la decisién (deseo), la consideracién y planeacién (cuando la migracién efectivamente se va a
realizar) y la realizacién del movimiento. No abundan trabajos empiricos que lo implementen
—particularmente por los requerimientos de informacién que exige el disefio de investigacion.
Otros estudios distinguen al menos dos etapas, por medio de una investigacién longitudinal de
las intenciones o expectativas de moverse y el posterior comportamiento real del movimiento
(Duncan y Newman, 1976; Kan, 1999, y De Groot ez al., 2011, entre otros).
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por lo que se acude a dicha perspectiva para dar sentido y contenido a las ac-
ciones y los significados atribuidos a ellas por los propios protagonistas de la
migracién. La adopcién de una mirada biogrifica-narrativa es la estrategia
metodolégica mediante la cual se aprehende esta realidad.

La perspectiva biogrifica®* hace inteligible el lado personal y recéndito
de la vida de las personas, del conocimiento y de la experiencia que se extrae
de los relatos personales. Estos materiales otorgan sentido, explican y ayudan a
comprender interrogantes —actuales, pasados o futuros— con base en las ela-
boraciones o los argumentos con los que se relatan las experiencias de vida des-
de la perspectiva de quienes las narran (Bolivar y Domingo, 2006).

En los relatos, los migrantes argentinos entrevistados cuentan su vida
personal, inscriben el hecho migratorio a partir de lo que sintieron, lo que les
sucedid, las consecuencias que ha tenido su accién. Tales episodios se narran
siempre de forma contextualmente situada, en relacién con otros y en referen-
cia a un territorio y no desde un yo aislado. Se parte de la premisa de que la
narrativa expresa la dimensién emotiva de la experiencia: la complejidad, las
relaciones y la singularidad de cada accién. Como modo de inteleccidn, el rela-
to capta la riqueza y los detalles de los significados (motivaciones, sentimien-
tos, expectativas). La subjetividad es, también, una condicién necesaria para el
conocimiento social. El juego de subjetividades que emerge de un relato bio-
grafico, como proceso dialégico consigo mismo y con el oyente en busca de una
verdad consensuada, es un modo privilegiado de construccién de conocimien-
to, comprension y significado (idem).

El propésito del estudio de las biografias con particular acento en el do-
minio laboral no se reduce a la reconstruccién a través de la secuencia de even-
tos para un andlisis objetivado de éstas. También considera la comprensién de
la subjetividad, de los significados y las representaciones, en la medida en que
la mirada biogrifica apunta tanto a lo estructural como a lo subjetivo-indivi-
dual (Reséndiz, 2001). A partir de la narracién de los recuerdos de los hechos

de cada migrante entrevistado (en particular de los episodios laborales), pueden

24 “Entendida como la investigacién que se ocupa de todo tipo de fuentes que aportan in-
formacién de tipo personal y que sirven para documentar una vida, un acontecimiento o una si-
tuacién social” (Bolivar y Domingo, 2006).
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articularse estructuras micro y macro; reconstruir las caracteristicas y condicio-
nes asumidas por la trayectoria laboral pre y post migratoria.

En este tipo de pesquisas, el dafo supone la intervencién —mediacién—
de los protagonistas que rememoran, registran y transmiten esos recuerdos
(Jelin, 2002), de tal forma que la técnica de recoleccién es la memoria, en el
sentido de que se trae al presente el pasado de la persona desde su recuerdo,
que no necesariamente es lo que realmente ha sucedido.?’ Por medio de las
entrevistas en profundidad, se obtiene entonces la evidencia que permite re-
construir, evento por evento, las trayectorias laborales en conjuncién con acon-
tecimientos de otros dominios de la vida y con las interpretaciones de esas
acciones por parte de los protagonistas (Thompson, 1993).

Esta interseccién entre eventos y sus interpretaciones se encuentra media-
da por la etapa de la vida en la que tiene lugar. Por eso, se entiende que la migra-
cién es contingente al momento de ocurrencia: en relacién con cémo es vivida
—en interaccién con otros eventos— y con cémo es percibida. La perspectiva
de curso de vida constituye un marco analitico que permite captar las acciones
y sus significados comprendidos en las distintas etapas del proyecto migratorio.

Esta perspectiva remonta sus origenes a la década de 1970 (Elder, 1974;
Hareven, 1978), pero tomé gran auge en los afios noventa, particularmente en
los Estados Unidos (Blanco, 2011). El curso de vida es concebido como una
orientacion tedrica, ya que establece un campo comun de investigacién y provee
un marco para la investigacién descriptiva y exploratoria®® (Elder ez af, 2003).
El surgimiento de este enfoque constituy6 un cambio de paradigma en las cien-

cias sociales al otorgar una mayor primacia al contexto y a la temporalidad

(Elder y O’'Rand, 1995; Elder y Giele, 2009). Permite analizar los procesos

25 “Articular histéricamente el pasado no significa conocerlo como verdaderamente ha sido.
Significa apoderarse de un recuerdo tal como éste relampaguea en un instante de peligro” (Ben-
jamin, 2002, p. 51). Amerita decir que aunque en las metodologias cualitativas puede presen-
tarse de manera mds explicita el recurso a la memorizacién y la sujecion del dato, en cualquier
técnica de recoleccién de informacién cuantitativa ocurre el mismo proceso de recordacion. La
mayor diferencia estriba en la alusién a datos o condiciones objetivos u objetivados wersus per-
cepciones y representaciones que en dicho proceso son alteradas y presentadas desde el presente,
con un mayor o menor grado de resignificacién.

26 Los autores siguen a Merton (1949) en la definicién de orientacién tedrica, es decir, en
referencia a un conjunto de enunciados o proposiciones meta teéricos que definen un campo de
estudios comun, encauzando el anilisis tedrico y empirico.
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sociales de una manera compleja, no simplista, al relacionar la dimensién con-
textual —dando cuenta de las restricciones y la estructura de oportunidades
sociales— con la del individuo —reavivando la capacidad de agencia huma-
na—. La vinculacién entre ambas dimensiones, al tiempo que enriquece el
andlisis, da lugar a la posibilidad de contingencia.

El surgimiento de esta perspectiva se inscribe en una alternativa critica a
los conceptos de ciclo de vida y ciclo familiar. Sintéticamente, estas nociones
se basan en una visién tipoldgica, y en cierto sentido preestablecida, de las eta-
pas de la vida familiar, basada en el modelo tradicional de familia nuclear, sin
contemplar la variedad de tiempos individuales (Ariza, 2000).

La premisa basica de la perspectiva de curso de vida es que las #rayectorias
biograficas individuales pueden ser construidas a partir de la diferenciacién y la
interrelacién de las transiciones. Refieren a una secuencia de roles, posiciones o
estados que experimentan los individuos a lo largo de la vida. Las #ransiciones
resefian estos cambios de situacién. Es decir, las transiciones estin incrustadas
en las trayectorias; mientras las primeras pueden ser vistas en el corto plazo,
las dltimas refieren a una mirada de largo alcance. Las trayectorias compren-
den una variedad de dominios (familia, trabajo, escolaridad, migracién, etcétera)
que son interdependientes.

Las trayectorias, que resultan de la combinacién de estados y sus transi-
ciones, mantienen un orden de ocurrencia especifico y una direccién particular,
y se encuentran moldeadas por las fuerzas histéricas, a menudo estructuradas
por instituciones sociales (Elder ez a/, 2003). No se presume una secuencia o
velocidad preestablecida en su desarrollo, aunque existan distintas probabilida-
des en el desenvolvimiento de ciertas trayectorias vitales (Blanco, 2011).

En esa estructuracién, la edad constituye un vehiculo primario para el
entendimiento del cambiante contexto de las vidas, al asumir un papel relacio-
nal entre el curso de vida y el tiempo histérico. Mds alld de su sentido crono-
légico, es una construccién social y cultural que organiza las etapas de la vida
a través de normas de edad, sanciones informales y calendarios sociales (Elder
et al., 2003). Entonces, la edad no sélo es un momento puntual, sino que ade-
mis tiene connotaciones simbdlicas en la vida de las personas; determina el lu-
gar otorgado a la subjetividad, asi como el entrelazamiento de las condiciones

y las percepciones; aspectos novedosos del enfoque.
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El impacto generado por las distintas transiciones en el curso de vida
puede ser de distinto grado. En algunos casos, éstas introducen modificacio-
nes que generan virajes en la direccién del curso de vida, por lo que implican
un punto de quiebre o disrupcién (furning poins) en una o mds de las trayecto-
rias vitales. Un furning point no constituye un evento aislado de corta duracién,
sino un proceso que involucra la alteracién del itinerario de vida o un evento
que genera impactos muy profundos aunque no sea de largo alcance (Hareven
y Masaoka, 1988). La evaluacién de una transicién como un punto de quie-
bre puede provenir desde una mirada objetivada —a partir de la ocurrencia de
acontecimientos facilmente identificables — o desde la propia percepcién re-
trospectiva del actor sobre su propia vida (subjetiva) (Elder ez 4/, 2003).

Estos tres conceptos —trayectorias, transiciones y punto de quiebre—
constituyen las herramientas analiticas basicas del enfoque del curso de vida
en la medida en que dan cuenta de la naturaleza temporal de las vidas y apre-
henden su dinamismo a través de la interrelacién entre el tiempo biografico y
el tiempo histérico (idem).

La migracién constituye un evento mds en la vida de las personas y, si-
multdneamente, es una transicién al producir el cambio de un estado a otro (de
una a otra residencia, de nativo a inmigrante, etcétera). A partir de la construc-
cién de trayectorias, es posible analizar la migracién desde una mirada proce-
sual y dindmica, basada en la interrelacién de tiempos individuales y sociales.
Al igual que otras transiciones, la migracién promueve algunas opciones al
tiempo que desalienta otras. Junto a la ocurrencia de otros eventos y transicio-
nes, otorga sentido a la historia de vida individual (Ariza, 2000, pp. 177, 183);
como tal, encierra la potencialidad de convertirse en un punto de quiebre.?”

Como todo evento, la migracién se relaciona con el momento en que
ocurre (principio de #imming) y la trayectoria con la que se relaciona (Ariza,
2000). En esta investigacion, se considera relevante el momento individual e
histérico cuando tiene lugar la migracién argentina mds reciente. La situacién

27 Hareven y Masaoka (1988) listan algunos eventos que pueden acrecentar tal posibilidad:
a) cuando es coincidente o sucedida por una crisis; 4) cuando conlleva a un conflicto familiar
por la asincronia de tiempos individuales y colectivos; ¢) cuando ocurre en discordancia con el
tiempo socialmente establecido; d) cuando es inesperada; ¢) cuando requiere de una adaptacion
social relacionada con otra transicién normativa.
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de desventajas acumuladas de la década de 1990 en Argentina, que culmi-
na con la crisis de 2001, constituye un hecho estructural de una envergadu-
ra tal que presuntamente potencia la posibilidad de que el cruce internacional
de fronteras se convierta en un punto de quiebre, en una sociedad en la que,
ademds, la migracién (como exilio econdmico) no tiene importantes correlatos
histéricos. Los eventos que marcan transiciones en la vida laboral (despidos,
desempleo, busqueda de empleo, cambio en la estructura ocupacional, modifi-
cacién de las condiciones laborales, etcétera) aunados a otros de distintos do-
minios de la vida (especialmente en el plano de la familia) y los que motivaron
la emigracién serdn los elementos biogrificos que, en conjuncién con los con-
textuales, ayudardn a entender y explicar el proyecto migratorio.

La concepcién del proyecto migratorio y sus diversas etapas conlleva la
evaluacién de su posible finalizacién. Sus inicios y su materializacién (con es-
pecial énfasis en las trayectorias laborales) se completan con la valoracién del
proyecto en su conjunto y con la posibilidad de permanecer o retornar. Tradicio-
nalmente, el retorno ha sido identificado como el momento final del fenémeno
migratorio (Amassari y Black, 2001; Durand, 2004), lo que deja entrever una
concepcioén lineal e irreversible de dicho proceso. Esta mirada esconde varios su-
puestos: que las personas que retornan lo hacen a su localidad de origen, que se
reinsertan en la dindmica local de donde habian partido, y que este regreso sig-
nifica a priori un retorno permanente (Rivera, 2011). Recientemente, esta con-
cepcién ha sido problematizada y se ha enfatizado el entendimiento del retorno
no como un hecho aislado y univoco ni como el punto final, sino como una fase
del proyecto migratorio mismo, sin ser asociado a un resultado previsible ni a un
evento definitivo y terminal (Rivera, 2008, 2011; Aznar, 2011).

En el afin por comprender el proyecto migratorio en su conjunto, en la
presente investigacién se adopta un punto arbitrario y discrecional, determina-
do por el momento de la realizacién de la investigacion, en el que se fuerza a
los migrantes a reflexionar sobre la experiencia vivida. Estas apreciaciones per-
miten delinear las motivaciones y las expectativas que propiciaron la salida; la
manera como se materializaron y resignificaron en su encuentro con la expe-
riencia migratoria, y finalmente, la evaluacién de un posible retorno, al menos
como mito de finalizacién (Garcés, 2005). De manera que no se comprende el
retorno como momento conclusivo, sino que es evocado en el discurso como
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punto de contrastacién para la valoracién del hecho migratorio en su totalidad
(Sayad, 2010).

Una explicacién cabal de los modos de incorporacién laboral compren-
de la interaccién entre las caracteristicas del contexto de recepcién y la mo-
vilizacién de recursos de la poblacién migrante. El desarrollo y el despliegue
de estrategias surgen como formas de adaptar los recursos disponibles a cada
contexto de recepcién (Herranz, 2007). Al reconocer que el proyecto migra-
torio es contingente a la etapa de la vida en que sucede, se incorpora esta dlti-
ma y la forma en que ciertos eventos del curso de vida se articulan con aquél
(Mulder y Hooimeijer, 1999), en la medida en que impulsan o inhiben la
migracién. Conjugados con los condicionantes estructurales del contexto de
salida y de los contextos receptores, dan forma al hecho migratorio. Su con-
sideracién, aunada a la contemplacién de otras caracteristicas de los prota-
gonistas migrantes, permite comprender de manera integral la impronta que
imprimen las dimensiones de los contextos de recepcién, en la medida en que
las percepciones, las decisiones y las vivencias toman un curso propio segun
cada etapa de la vida.

EL MODELO ANALITICO-METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El marco analitico-interpretativo que se adopta en esta investigacion persi-
gue la finalidad de entender una de las expresiones del escenario actual de la
movilidad de personas: la emigracién mds reciente de argentinos tras la crisis
producto de la reestructuracién neoliberal de finales del siglo XX en el con-
texto de la globalizacién. En tal sentido, no se presupone que la nacionali-
dad los defina como objeto de estudio, sino mas bien el hecho de compartir
un contexto de salida comun, con configuraciones histérico-institucionales
particulares. En tales circunstancias, se pretende comprender el papel que
desempefia la migracién en las biografias laborales, por lo que la delimita-
cién del grupo de migrantes y de las caracteristicas contextuales (de salida y
llegada) es de tipo heuristica y metodoldgica, pero no conceptual. Por eso, la
manera de comprender el proceso de incorporacién es a partir del analisis de

las trayectorias laborales completas.
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Tras la exposicién de los niveles de anlisis, los conceptos rectores que
otorgan sentido a cada plano y las estrategias y las herramientas metodolégi-
cas a las que se recurre para su aprehension, se presenta de manera sindptica
el esquema analitico-metodoldgico resultante (diagrama 1.1). La manera en
que estos planos y niveles de anilisis son utilizados en la investigacion es la si-
guiente: en el capitulo II, que sigue, se dota de sentido histdrico al contexto
de salida y los contextos de recepcién. Con tal finalidad, se describen los ante-
cedentes en materia de movimientos internacionales de poblacién en Argen-
tina en relacién con los modelos de crecimiento adoptados en el pais. Con el
afin de describir las condiciones que definen el contexto de salida previo a la
migracién aqui estudiada, se presenta la forma como se transforma de mane-
ra abrupta la realidad nacional tras la implementacién de las politicas de rees-
tructuracién neoliberal y su impacto, particularmente en el mundo del trabajo,
en un contexto de crisis multidimensional generalizada. En el caso de los con-
textos de recepcion, la Ciudad de México y Madrid, se caracterizan sus prin-
cipales dimensiones: el sistema legal de la migracion, la dindmica del mercado
laboral y las instituciones sociales que resultan de las politicas del Estado de
Bienestar. El cuadro 1.1 presenta las dimensiones analiticas y la manera en la
que son abordadas. El capitulo también describe la manera como se han rela-
cionado histéricamente los contextos de salida y recepcion. Estos antecedentes
son una manifestacién de que los contextos no existen de manera aislada, sino
que interrelacionan con dindmicas culturales, de poblacién y econémicas, tanto
nacionales como globales (diagrama 1.2).

En el capitulo III se abordan, a partir del analisis de las trayectorias la-
borales, los distintos modos de incorporacién laboral en los destinos. Para eso,
se detiene la atencién de manera particular en las caracteristicas que imprimen
las dimensiones contextuales desarrolladas en el capitulo anterior. Al recons-
truir las trayectorias de manera integral, se considera la forma como fueron
afectadas antes de la salida, particularmente por la crisis econémico-social; ello
significa incorporar la manera en que cada biografia se enfrenta al proyecto
migratorio.

Finalmente, en el capitulo IV se realiza un analisis de la interpretacién
de la trayectoria laboral como expresién concreta del proyecto migratorio, con
base en una estrategia de contrastacién de esta experiencia con las expectativas
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que orientaron la migracién. Ademads, se analiza el sentido del proyecto migra-

torio a través de las distintas etapas del curso de vida. El analisis se enfoca a tres

momentos del proyecto migratorio con base en el estudio de las narrativas: los

inicios de la migracién, la evaluacién del proyecto migratorio y la valoracién de

la permanencia o el retorno.

Diagrama 1.1. Esquema analitico-metodologico en el proceso
de incorporacion laboral de migrantes argentinos
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Fuente: elaboracién propia.
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Cuadro 1.1. Dimensiones analitico-interpretativas del proyecto migratorio

CONTEXTO DE
SALIDA

Configuracion
historico-
institucional

Antecedentes histdricos de movilidad internacional
(poblamiento, exilio)

Politicas de reestructuracién neoliberal
Transformaciones en el mundo laboral

DIMENSIONES
CONTEXTUALES

Mercado
laboral

Modo de incorporacion

Tiempo de incorporacion

Evolucién de la trayectoria

Sectores

Posiciones

Movimiento en la estructura ocupacional
Remuneraciones

Credencializacion

Adecuacion entre las competencias formativas y la
ocupacién

Politica
migratoria

Accesibilidad para la obtencion de estatus legales

Politicas de normalizacion

Ciudadania y naturalizacién

Porosidad y vulnerabilidad del sistema legal de la migracién
Distancia entre normativa juridica y practicas administrativas
y sociales

Estado de
Bienestar

Proteccién laboral (paro)
Proteccién post-laboral (jubilacion)
Proteccidn social (educacion, salud; prestaciones familiares)

DIMENSION
INDIVIDUAL

Rasgos
biograficos

Sexo

Edad

Nivel de calificacion

Antigiiedad de la migracion

Capital étnico (redes transgeneracionales)
Redes familiares, de amistad y parentesco
Vinculos laborales

DIMENSION
SIMBOLICA

Sentido del
proyecto
migracién

Elinicio de la migracién

Motivaciones y expectativas

Evaluacién del proyecto migratorio
Valoracién del retorno o la permanencia
Etapas del curso de vida

Fuente: elaboracion propia con base en Portes y Borocz, 1989; Portes y Rumbaut, 1990;
Sayad, 2010; Izquierdo, 2000; Mulder, 1993; Kley y Mulder, 2010; Rivera Sdnchez, 2008, 2011.
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Diagrama 1.2. Relacion entre los contextos de salida
y los contextos de recepcion
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Fuente: elaboracién propia con base en Faist (2005), Sassen (2007, 2010); Levitt y Glick
Schiller, 2004; Glick Schiller y Caglar, 2011a, 2011b; Wimmer y Glick Schiller, 2003.



Capitulo |l
La salida y la llegada: una revisién
institucional de los contextos

INTRODUCCION

El presente capitulo tiene por objeto describir histéricamente las caracteris-
ticas definitorias del contexto de salida y de los contextos de arribo. Como ya
se planted, la investigacién pretende abordar el fenémeno de la migracién in-
ternacional en una coyuntura de crisis y la manera como las condicionantes
estructurales pueden impactar las condiciones de las biografias y/o sus percep-
ciones hasta erigirse la migracién en una opcién de curso de vida practicamen-
te inexistente hasta entonces. Ademads, se propone investigar la forma como
contextos de recepcién diversos imprimen su sello en las biografias de quienes
decidieron migrar. Para dar cuenta de ambas situaciones, se presenta un andli-
sis descriptivo de las configuraciones histérico-institucionales que enmarcaron
la salida y el arribo.

En el bosquejo de la coyuntura de la salida, se realiza un repaso de la
evolucién de los movimientos de poblacién en Argentina en relacion con las
fases mundiales de la globalizacién y los modelos de acumulacién adoptados
por el pais durante el siglo XX. Finalmente, se da cuenta del panorama tltimo

59
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que constituye la antesala de la oleada de emigracién mids reciente de argenti-
nos. Asi, se lo aborda como un contexto de salida, ya que constituye un espacio
complejo inserto en dindmicas regionales y globales, de manera que conforma
un producto espacial, histérico y societal particular (Rivera y Lozano, 2006,
2009) en el que se concatenan 16gicas dindmicas de naturaleza multiescalar
(Giménez 2001; Sassen, 2007, 2010), en las que influyen las oscilaciones de las
economias nacional e internacional, asi como la reestructuracién de los merca-
dos laborales y las dindmicas de los movimientos de poblacién.

En el caso de los contextos de recepcion, se caracterizan las dimensiones
consideradas centrales a fin de perfilar cémo existen condiciones particula-
res en cada uno de los contextos que definen posibilidades y constrefimientos
para la insercién y el desarrollo laboral de los migrantes argentinos.

Mis adelante, los capitulos IV y V abordan especificamente el analisis de
los trayectos laborales en cada contexto, asi como el significado que los pro-
tagonistas otorgan al proyecto migratorio en su conjunto, respectivamente. Se
pretende entonces que el presente capitulo otorgue elementos que permitan
comprender la impronta del tiempo histérico en las biografias individuales.

Al entender al contexto de recepcién como resultado de la conjuncién
de factores contextuales especificos (Portes y Borocz, 1989; Portes y Rumbaut,
1990), interesa analizar las dimensiones que lo configuran, en particular tras la
adopcién de modelos de crecimiento aperturistas, las caracteristicas que ha asu-
mido la economia y su ubicacién en la esfera internacional, el papel concedido
al Estado y el tipo de régimen de bienestar en el que se asienta, la estructura y
condiciones del mercado de trabajo y las politicas de inmigracién (permisos de
residencia y ciudadania, permisos laborales), dado que constituyen los condi-
cionantes mds inmediatos en el proceso de incorporacién laboral.

Analizar los itinerarios laborales de los migrantes, involucrando el contex-
to de origen y el de destino, requiere estudiar desde una perspectiva diacréni-
ca tanto a los propios inmigrantes como los contextos socioeconémicos en los
que se insertan, ya que ni el mercado laboral ni los flujos migratorios son es-
taticos (Herranz, 2000). De esta forma se concibe que la capacidad de accién
de los migrantes (pricticas, percepciones, significados) se encuentra en buena
medida condicionada por el constrefiimiento —oportunidades y limitantes—
de los contextos.
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EL CONTEXTO DE SALIDA

Fases de la globalizaciéon, modelos de acumulacién
y movimientos de poblacién en Argentina

Sibien Argentina ha sido histéricamente caracterizada como un pais de inmi-
gracién, la combinacién de fuerzas globales con episodios recientes de inesta-
bilidad econémica, politica y social han hecho que el pais ingrese al concierto
de la migracién internacional y paulatinamente se transforme en un pais de in-
migracién y emigracién. Pero estos cambios no se dan en abstracto, sino vincu-
lados a la interrelacién entre los modelos de crecimiento adoptados en el pais,
la insercién en el mercado mundial y las grandes transformaciones globales. Es
asi que los patrones que han asumido las migraciones internacionales en Amé-
rica Latina se encuentran relacionados con los cambiantes ciclos y politicas de
las economias global y local (Solimano, 2005).

Histéricamente, pueden reconocerse dos grandes oleadas globalizado-
ras (Solimano, 2003a, 2005). La primera, en el periodo 1870-1913, acarreé
con ella una enorme movilizacién de personas y una amplia circulacién de
bienes y capital bajo el régimen de patrén oro y aranceles fijos. En la segun-
da fase, que inici6 a finales del siglo XX, se ha producido un inusitado mo-
vimiento de personas por el mundo, en el marco de una globalizacién, para
algunos observadores contradictoria, entre el movimiento de capital y trabajo
en un contexto de surgimiento de regimenes de inmigracién mds restrictivos
(Solimano, 2003a).

La historia de la migracién Argentina se enmarca claramente en ambas
oleadas. En la primera de ellas, fue el pais receptor de migrantes europeos mds
importante, como proporcién de la poblacién nativa; en la segunda etapa, se
ha transformado de un pais de inmigracién a uno de emigracién al resto del
mundo, incorpordndose a una dindmica de movimientos internacionales por
motivos econémicos que no habia experimentado, al menos masivamente. Es
decir, la huella de la nueva ola globalizadora propicié una inversién del senti-
do de los flujos.

Durante la primera fase de globalizacién, Argentina fue el mayor receptor

de los flujos migratorios desde Europa hacia el nuevo continente, especialmen-
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te desde Espafia e Italia?® (cuadro 2.1), y también donde la inmigracién de ul-
tramar tuvo el mayor impacto numérico relativo, con respecto a la poblacién
nativa (Devoto, 2004; Esteban, 2003a). La migracién constituyé un fenémeno
social clave en la construccién de la Nacién, tanto en lo referido a la confor-
macién de su poblacién como en aspectos culturales, sociales, politicos y eco-
némicos de su desarrollo.

El pais se encontraba en pleno proceso de expansién, con un amplio te-
rritorio y escasa poblacién, lo que generaba oportunidades de progreso casi
unicas. La maxima alberdiana “gobernar es poblar” resume la idea que embar-
gaba a los pensadores de esa época —una concepcién de progreso nacional que
ha perdurado— y da cuenta de la politica liberal activa que adopt? la elite go-
bernante al implementar politicas de reclutamiento de inmigrantes europeos.
La inmigracién europea, la rapida expansiéon econémica y el cuantioso arribo
de capital extranjero se combinaron en la historia del desarrollo econémico ar-
gentino para dar lugar a un periodo conocido como la belle épogue, expresién
nacional del periodo mundial, también conocido como la “era de las migracio-
nes en masa’ (Hatton y Williamson, 1998).

En la escena nacional dominaba el proyecto de la generacién del ochen-
ta,”? que consistié: en el plano econémico, en la insercién del pais en la divi-
sién internacional del trabajo a partir de la produccién de materias primas y
alimentos, y la importacién de gran parte de los productos elaborados que se
consumian en el mercado interno; en el plano social, en el afin de modificar
usos y costumbres nativos, a través de la inmigracién de mano de obra euro-
pea; y en el plano politico, en la conformacién de un Estado moderno, a partir
de la creacién de instituciones similares a las europeas de fin de siglo, a fin de
ofrecer garantias a los capitales extranjeros (Rodriguez Molas, 1988). La inmi-
gracion extranjera vino a suplir la falta de poblacién nativa, la cual se utilizaria

en la produccién agraria.

28 Se estima que llegaron siete millones de europeos a Argentina entre 1807 y 1930, de los
cuales 3 millones retornaron a sus paises de origen posteriormente (Solimano, 2003a).

29 Este proyecto implementado por la elite gobernante puede considerarse como el mis
completo intento de modificar la sociedad argentina desde sus bases. Se sustentaba en el iza-
miento de ideas liberales y europeistas, a fin de salir del pasado bdrbaro. La bandera principal era
la del progreso, puesto que se partia del supuesto de la evolucién a partir de éste.
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Cuadro 2.1. Movimientos internacionales de poblacién y modelos
de acumulacién en Argentina

TIPO DE DIRECCIONALIDAD MODELO DE PERIODO
PERIODO MIGRACION DOMINANTE SELECTIVIDAD ACUMULACION MUNDIAL
La Belle Epoque: Primera
1870- Inmigracién Inmigracién . Modelo fase de
p X ; Masiva agroexportador S
1913 masiva interregional 1870-1930 globalizacion
transocednica
1914- . .
1945 Periodo de declive
Modelo de
) sustitucion de
1945- Ultima oleada importaciones
1955 inmigratoria Inmigracion Masiva de bienes
europea de consumo
no durable
1945-1955
L Modelo de
"-10 ZWI{'S'ON Select sustitucion de
e 00 Itasy . .y electiva: importaciones
1950 paraguas: :prqlgraC|on mano de obra de bienes
I imitrofe e ; '
Inmigracion no calificada  intermedios y de
limitrofe capital 1958-1972
Inmigracion -
1960- yemigracion ~ Selectiva:
1970- La fuga de selectivas p.rofels!onales,
1980 cerebros cientificos e
intelectuales
Selectiva: Modelo
e intelectuales, aperturistaala
ng ELe"’;'ilgg Emigracion profesionales, globalizacion Segunda
P activistas internacional fase de
politicos 1976-1990 globalizacion
Emigracionintra  Menor
einterregional,  selectividad, aMc?Jcro?llj(l)a(iieén
1990- El exilio inmigracion relativamente
"' econdmico limitrofe. calificados !
PR neoliberal
Diversificacion 1989-2001

de los destinos

Fuente: elaboracién propia.

En el lapso comprendido entre 1914 y 1929, la economia mundial pasé

por una situacién critica de inestabilidad, signada por la Primera Guerra Mun-

dial y la Gran Depresién. Estos problemas exdgenos afectaron las bases del



64 {ESCAPANDO DE LA CRISIS?

modelo agroexportador sobre el que estaba organizada la economia argentina
desde 1870. Las llegadas de inmigrantes de ultramar disminuyeron durante
esos aflos —al igual que las fuentes de financiamiento externo—, hasta tomar
un nuevo y ultimo brio con la Segunda Guerra Mundial.

La dltima oleada inmigratoria coincidié con el comienzo de la imple-
mentacién de una nueva estrategia de desarrollo en el pais, basada en la indus-
trializacién por sustitucién de importaciones, abanderada por un Estado que
abandona su liberalismo y adopta una actitud intervencionista. Este incipiente
Estado benefactor —enarbolado por el peronismo— se cobijé bajo una alianza
de clases entre trabajo y capital, y posibilité una época de prosperidad sosteni-
da en la redistribucién del ingreso, el pleno empleo y las politicas asistencia-
listas que el imaginario social de los sectores populares (y medios) argentinos
idealizardn por siempre (Esteban, 2003a). Entre las décadas de 1940 y 1950,
la reorganizacién territorial y productiva del pais se acentué con movimientos
internos de poblacién. Pueden reconocerse cuatro tipos de tendencias en estos
movimientos: cese de la migracién transatldntica, grandes desplazamientos in-
ternos rural-urbanos, creciente importancia de la inmigracién limitrofe e inci-
piente emigracién de argentinos (Actis y Esteban, 2007).

La llegada de migrantes de paises vecinos, inicialmente tentada por la
situacién de prosperidad por la que atravesaba Argentina, se convertird en una
caracteristica que persistird hasta la actualidad con altas y bajas. Desde los afios
cincuenta llegaron corrientes de considerable magnitud, principalmente com-
puestas de trabajadores rurales no calificados provenientes de Paraguay, Bolivia y
Chile. Los dos primeros contingentes se asentaron en el norte del pais, mien-
tras que el dltimo de ellos se dirigié hacia la Patagonia. Asi, en un contexto de
industrializacién y urbanizacién en ciernes, estos contingentes ocuparon los
puestos de trabajo de los argentinos que emigraron hacia las ciudades. La lle-
gada de estos grupos nacionales generd una respuesta de xenofobia y discri-
minacién en la sociedad argentina, expresada en la forma de referirse a estos
contingentes de manera despectiva por los nativos (bolitas, paraguas, peruchos,
chilotes¥); tal reaccién se intensific en los afios noventa, cuando el gobierno

30 Gentilicios paralelos para denominar a las personas migrantes provenientes de los pases
limitrofes de Argentina: Bolivia, Paraguay, Perd y Chile, respectivamente.
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y los medios de comunicacién interpretaron esta migracién como un problema
social, ya no asociado al crecimiento y el desarrollo, sino a las fronteras y la so-
berania (Jelin y Grimson, 2005).

La segunda fase de globalizacién instaurada en el contexto internacional
encuentra al pais experimentando un proceso de emigracién de nativos que se
observa desde la década de los sesenta. Responde a una modalidad selectiva de
migracién: se trataba de cientificos y técnicos, fenémeno conocido como fuga
de cerebros. Este hecho desperté gran curiosidad en la comunidad académica,y
dio lugar a los primeros trabajos sobre emigracién argentina. Abocados al in-
terés por el conocimiento de la salida de mano de obra calificada, estos estu-
dios ofrecieron un panorama acerca de las caracteristicas de este movimiento,
cantidad de profesionales migrantes, por rubro y destino, etcétera. A ellos se
agregd otra serie de estudios realizados desde la sociologia del desarrollo, que
se enfocaron en la estructura social como determinante de la migracién (Otei-
za, 1966, 1969, 1970; Houssay, 1966; Sito y Stuhlman, 1968).

Este flujo se mantendra en las siguientes dos décadas y se fusioné con el
del exilio politico. Los golpes de estado en Argentina de las décadas de 1960
y 1970 fueron hechos que obligaron a muchos a huir del pais incitados por la
estrategia generalizada de represion a sectores opositores (asi como potenciales
o sospechosamente opositores), particularmente en el periodo de la altima dic-
tadura militar (1976-1983), momento histérico que ilustra cémo los regime-
nes politicos también influyen en la decisién de la migracién. En estos afios se
frené la migracién interna campo-ciudad, la migracién de paises limitrofes se
desaceler6 para luego volver a incrementarse, mientras que se acrecenté de ma-
nera importante la salida de argentinos hacia el exterior. La migracién debido
a cuestiones politicas se constituird en e/ referente de emigracién de la historia

argentina, hasta hace pocos afios.>!

31 Otra linea de investigacién fue surgiendo con posterioridad al golpe, aunque se insis-
tia en la dificultad de cuantificar el fenémeno debido a la falta de informacién (Gurrieri, 1982;
Orsatti, 1982). Con el advenimiento del sistema democrético, varios trabajos se abocaron a es-
tudiar a los exiliados: adaptacion a la sociedad receptora, deseos y posibilidades de retornar al
pais, las expectativas y vivencias de la experiencia (Maletta, 1985; Lépore, 1985). Este tema ha
perdurado en el interés académico, reflejado en la amplia produccién de trabajos que contindan
analizando histéricamente el fenémeno, reconociendo la pluralidad de experiencias, la diversi-
dad de motivos y de practicas politicas y sociales pasadas y presentes, analizando el retorno y sus
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A partir de la restauracién de la democracia y hasta fin de la década de
1980, se dio un nuevo auge de las migraciones internas rural-urbanas y la en-
trada de extranjeros limitrofes; también se registraron algunos regresos de ar-
gentinos exiliados.3? Hacia finales de la década de 1990, emerge un fenémeno
nuevo: la emigracién de argentinos, cuyo desencadenante principal es la crisis
econémico-social y politica que se produjo en el pais. Y es en este momento
cuando Argentina se inscribe plenamente en la segunda fase de la globaliza-
cién. El exilio politico constituyé una emigracién forzada por un régimen po-
litico autoritario —de facto— que suprimi6 las libertades civiles, los derechos
individuales y econémicos. Muchas expectativas afloraron en la sociedad una vez
restaurado el orden constitucional. Los primeros afios de la década menemista
—con la convertibilidad, la introduccién de bienes importados, el acceso a crédi-
tos— fomentaron la esperanza, en especial de los sectores medios, de alcanzar los
niveles de vida del primer mundo, lo que provocé una universalizacion (o globa-
lizacién) de las aspiraciones (Pellegrino, 2002). A partir de 1995, con el disparo
del desempleo y la agudizacién de la pobreza —correlatos de las reformas de
ajuste estructural y las politicas liberalizacién—, y finalmente con la crisis en
diciembre de 2001, se generé un agravamiento de la cuestién social que suscité
una pérdida de confianza generalizada en la capacidad del sistema democratico
para recuperar o hacer posibles las oportunidades de progreso y desarrollo. A con-
tinuacion se centra la atencién en este proceso.

Las décadas del noventa y del dos mil: auge y caida;
transformaciones y emigracién

La década de 1990 en Argentina fue muy peculiar. Convirtié al pais en una ex-
travagancia dentro del continente latinoamericano, embargada en la panacea de
la convertibilidad peso-délar y con una economia ficticia que no podia tener otro

final més que el derrumbe. Con la instauracién del Plan de Convertibilidad en

motivos, asi como testimonios propios de los exiliados (Gémez, 1999; Yankelevich, 2004, 2010;
Graham-Yooll, 1999; Mira Delli-Zotti, 2003; sélo por mencionar algunos).

32 Tampoco es posible cuantificar el regreso de los exiliados politicos, aunque Actis y
Esteban (2007) sostienen que quienes volvieron a Argentina fueron muy pocos.
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1991, se hizo patente la adhesién a los lineamientos de los organismos de cré-
dito internacional, y se puso fin a la inestabilidad que sufrié la economia du-
rante los afios ochenta y que tuvo su ctspide con los brotes hiperinflacionarios
de 1989.3 Sin embargo, no puede comprenderse el cambio a un modelo de
acumulacién con orientacién aperturista y liberal que se consolida en los afios
noventa con la implementacién y profundizacion de las medidas de ajuste es-
tructural, sin considerar los acontecimientos econémicos sucedidos en los afios
previos, tras la imposicién de la dictadura militar en 1976 (Torrado, 2004;
Aronskind, 2007; Gerchunoft y Llach, 2010; Bordén, 2011).

El gobierno de facto se adecud a los requerimientos del nuevo orden que,
tras las transformaciones acaecidas en las economias desarrolladas, supuso un
quiebre y una redefinicién del modelo de acumulacién mundial, y colocé a los
capitales y los circuitos financieros en el centro de la escena. La configuracién
de un nuevo modelo nacional significé el abandono de la estrategia de creci-
miento basada en la industria (la industrializacién por sustitucién de importa-
ciones como motor de crecimiento es suprimida paralelamente en el resto de
América Latina), la creciente participacién de los trabajadores en el ingreso y
el Estado como impulsor del desarrollo industrial** (Basualdo, 2006). El pe-
riodo de la historia argentina subsiguiente al golpe militar se caracterizé por
un profundo empeoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, dado
que los pilares sociales sobre los que se fundaba el modelo anterior (que re-
monta su origen a los afios posteriores a la Gran Depresion) experimentaron
una evolucién regresiva tras las acciones de la represion militar, las recurrentes
crisis econémicas y las reformas de Estado junto a su politica social y econémi-
ca. En definitiva, de manera similar a lo acaecido en otros paises occidentales
—aunque en grados diferentes—, en Argentina se resquebrajé el compromi-
so interclasista fordista-keynesiano forjado a partir de los afios cuarenta, pero
con efectos muy profundos en relacién con el incremento de la pobreza, la des-

igualdad y la exclusién social (Messina, 2010).

33 Para ese afio, la inflacién fue de 4,923% (Balardini, 2000).

34 Claro esta que otros factores coadyuvaron a su agotamiento, sintomas que tras la fase
critica experimentada en la primera mitad de la década de 1970, comienzan a visibilizarse en los
quince afios siguientes (Ferrer, 2006; Gerchunoff y Llach, 2010).
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Aunque hay antecedentes en la década previa, es con el arribo del movi-
miento politico enarbolado por el peronismo a mediados de la década de 1940
que se fragua en Argentina un modelo de sociedad sustentado en un compon-
te bdsico que eran las politicas sociales organizadas en torno a un Estado de
Bienestar heterogéneo y no completamente inclusivo, pero de los mds desarro-
llados de la region (Miiller, 2002; Huber y Stephen, 2005; Messina, 2010). Este
modelo de Estado se sustentaba en una sociedad asalariada urbana e industrial,
relativamente prospera, bastante homogénea y educada (al menos en una pers-
pectiva regional comparada). El eje central de este modelo lo constituia, de ma-
nera semejante al adoptado en los paises del sur de Europa, la politica de pleno
empleo de tipo keynesiano sustentada en una fuerte proteccién al empleo me-
diante la intervencién en el mercado de trabajo. La regulacién de la economia
también operaba a partir del control del proceso productivo mismo, con la crea-
cién de muchas empresas publicas que operaban como empleadoras de las cla-
ses medias. El armazén se complementaba con politicas activas de crecimiento
del mercado interno (compatible con el pleno empleo y el incremento del sala-
rio real) y el aumento del consumo. Estas caracteristicas conformaron un tipo
de Estado de Bienestar de los pioneros en la regién, caracterizado por elevadas
cotizaciones sobre el salario y un gran peso de éstas sobre el gasto social (Me-
sa-Lago y Bertranou, 1998). Su gran expansion y cobertura se expresaron en la

1,% el desarrollo de los sistemas de salud de la

extensién del sistema previsiona
seguridad social, la expansién de la politica habitacional y el desarrollo de in-
fraestructura publica en salud y educacién (Isuani, 2010).

Asi, a mediados del siglo xx habia logrado instaurarse en Argentina una
sociedad de cuasi pleno empleo —en un proceso de avance hacia la sociedad sa-
larial—, basada en un Estado benefactor, en la cual el trabajador alcanzaba la
ciudadania civil, politica y social (Dasso, 2004). En esa relacién, el salario no era
s6lo una retribucién a una tarea puntual, sino que aseguraba derechos, acceso a
prestaciones fuera del trabajo y, especialmente, permitia una participacién am-
plia en la sociedad: consumo, vivienda, educacién e, incluso, ocio (Castel, 1997).

Entre los afios cuarenta y setenta del siglo XX, el pais habia crecido me-

diante la industrializacién sin recurrir casi al crédito externo, realidad que

35 Sistema de ahorro para el retiro laboral.
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cambia radicalmente con el llamado proceso de reorganizacion nacional que instau-
16 la dictadura militar en 1976. Esta reorganizacién significaba: una reduccién
de la estructura industrial, el fomento del uso de recursos naturales como modo
de insercién en el mundo, el achicamiento del Estado y, principalmente, la des-
movilizacién y despolitizacién de la sociedad. Mediante diversas regulaciones se
promovié el ingreso libre y masivo de capitales externos, lo que redundé en un
gran endeudamiento publico y privado, ya que se trataba del ingreso de capitales
en calidad de préstamos. En la prictica, los resultados de este proceso fueron que
el sector privado no se desempeé de manera mds eficiente que el publico, la in-
dustria perdié lugares en las actividades mis sofisticadas, y el Estado no se achi-
c6, pero si se endeudd y devino mds inoperante (Aronskind, 2007). El balance
general del modelo aperturista militar fue un empobrecimiento general de la po-
blacién y una preeminente movilidad estructural descendente (Torrado, 2004).

Con estas pricticas, se inauguran en Argentina drésticas transformacio-
nes inspiradas en el pensamiento neoliberal, momento desde el cual el pais
comenzé a funcionar bajo un sistema caracterizado por la liberalizacién del
comercio exterior, la desregulacién de los mercados y el traspaso de empresas
(monopdlicas) publicas al sector privado. Es a comienzos de los afios noventa
cuando el neoliberalismo dio su estacada final al afianzar una estrategia de de-
sarrollo nitida en sus objetivos y medios de implementacién (Torrado, 2004).
Las piedras angulares fueron: la convertibilidad de la moneda —estrategia que
perseguia el objetivo de estabilizar los precios a largo plazo y alentar el ingre-
so masivo de capitales extranjeros por la atraccién generada por los altos tipos
de interés y las altas tasas de ganancia (Neffa, 1998)—; la apertura comercial
—con el fin de disciplinar los precios internos y aumentar la productividad a
través de la competencia extranjera—; las privatizaciones —bajo el argumento
de que sanearian las cuentas piblicas y aumentaria la eficiencia y calidad de los
servicios (Bordén, 2011).

En los primeros afios de la década de 1990, este nuevo modelo de acumu-
lacién permiti6 acelerar el crecimiento econémico y disminuir los niveles de po-
breza. Con el plan econémico, se posibilité lograr la tan deseada estabilidad. Pero
las reformas de ajuste estructural adoptadas no se agotaron alli, sino que implica-
ron una serie de medidas que afectaron tanto al plano laboral como al social: pri-

vatizacion de empresas estatales, apertura externa con la consecuente entrada de
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capitales extranjeros, reforma fiscal que incluia medidas para mejorar la recauda-
cién, transformaciones en el marco regulatorio del mercado de trabajo, reforma
de la seguridad social (sistemas previsionales), reforma educativa y reforma de
salud. El proceso de reformas se realizé de manera abrupta y veloz, ante las difi-
ciles condiciones en las que se encontraba, el corolario fue un profundo deterioro,
mis agudo que en otros paises de la regién (Stallings y Peres, 2000).

La década transcurrié con altibajos, mediada por el efecto tequila que dio
lugar a una tasa de desocupacién general de 18% y juvenil de 35%.%¢ La pro-
fundidad y la rapidez del crecimiento de la tasa de desocupacién no tenian
precedentes en la historia del pais. Este hecho no sélo adquirié importancia
por su significacién especifica, sino también porque resultaba ajeno a la his-
toria de una sociedad acostumbrada al acceso al empleo y a una movilizacién
social siempre ascendente (Balardini, 2000). La década culminé con enormes
dificultades para la generacién de divisas y el pago de la deuda, y con un sector
productivo sin mds acceso a crédito debido a la dependencia de entradas de ca-
pitales en la que se basaba el modelo.

La concurrencia del tipo de estrategia de crecimiento adoptada en Ar-
gentina y el modelo de acumulacién global imperante propiciaron el arribo
de importantes flujos de capital forineo, situacién que compartieron muchos
otros paises de América Latina. La dinamizacién de los procesos de integra-
cién regional en un contexto de internacionalizacién de las economias y el
cambio de estrategia de las empresas transnacionales enfocado a diversificar
productos para exportar fueron algunos de los principales desencadenantes de
la mayor entrada de inversién extranjera directa (IED) en la regién, particular-
mente en Brasil, México y Argentina®’ (Carrién Rabasco, 2008).

El acelerado crecimiento que en la década de 1990 experimentaron los
flujos de inversién extranjera directa a nivel mundial fue reflejo de la expan-

si6n internacional de las empresas transnacionales. Los capitales pertenecientes

36 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2001).

37 Los flujos de 1ED hacia América Latina y el Caribe aumentaron de 33,006 millones de
délares a 65,199 millones entre 1995 y 1997, crecimiento espectacular considerando que 45%
del acervo de IED existente en 1997 se habria acumulado en los ultimos siete afios. Los princi-
pales destinos fueron Brasil, donde se concentré 30% de la 1ED dirigida a la regién, seguido por
México y Argentina, con 19% y 10%, respectivamente (CEPAL, 1998).
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a IED que ingresaron se dirigieron principalmente a la compra de activos ya
existentes, de manera que tuvieron un impacto reducido en la economia real
(Bordén, 2011). En estos afios, la reconversién de la economia y la necesidad
de expansion exterior de las empresas espafiolas fueron los desencadenantes de
la inversién de ese pais europeo en Latinoamérica y adquirieron un creciente
papel protagénico; el resultado fue la importante compra y fusién de empre-
sas publicas y privadas por capitales espafioles. Como la IED implica no sélo la
transaccion inicial que establece la relacién entre el pais inversor y la empresa,
sino todas las que se den posteriormente, se establecen vinculos a largo pla-
zo con un significativo grado de influencia en los rumbos que tome la empre-
sa (reacomodamiento y fusién de filiales, (re)ubicacion geogréfica de la mano
de obra, etcétera). Este tipo de inversiones ha sido el vehiculo principal por el
cual Argentina se incorporé a la esfera internacional en busca de la adopcién
de una trayectoria de convergencia hacia las economias con mayor desarrollo.

Este enorme cambio en el sendero econémico fue acompanado por
transformaciones de profundo calado en la sociedad. El papel del Estado se
modific6, aunque estos cambios tuvieron lugar en una situacién paraddjica: la
orientacién keynesiana fue desmantelada drasticamente con las privatizacio-
nes, las desregulaciones y la flexibilizacién del mercado laboral, pero el Esta-
do experimenté un crecimiento significativo en lo que respecta a los recursos
asignados. De manera que, mds que un reajuste global, lo que ocurrié fue una
reduccién de sus funciones econémicas, por lo que el achicamiento del Esta-
do en Argentina no sucedi6 en el trdnsito del keynesianismo al neoliberalismo,
sino cuando este ltimo modelo entré en crisis. En otras palabras, la reduccién
del Estado es fruto de la crisis de la estrategia neoliberal mas que de su imple-
mentacién (Isuani, 2010).

Sin embargo, este Estado de Bienestar experiment6 transformaciones tan
importantes que ya no se trata del mismo que existia en los afios ochenta. El pro-
blema es que continda siendo un Estado disefiado para dar respuesta al pasado y
no considera las transformaciones recientes. En otras palabras, sigue estructu-
rado para proteger al hombre proveedor y empleado formal a tiempo indeter-
minado o a quienes salen del mercado por invalidez o vejez, sin considerar los
nuevos riesgos sociales que enfrenta la sociedad argentina (Esping-Andersen

et al.,2002).
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La acumulacién de dificultades sociales durante toda la década de 1990
hizo que tanto en términos de empleo, remuneraciones, precios y niveles de
pobreza se alcanzara una situacién de gravedad jamds antes experimentada.
No hay en la historia nacional antecedentes de una situacién en la que prevale-
cieran de manera simultdnea salarios exageradamente bajos con muy elevados
niveles de desempleo y subempleo (Beccaria y Maurizio, 2005). De manera
paradéjica, hubo un empeoramiento generalizado de todos los indicadores so-
ciales, pese al aumento de los recursos destinados a politicas sociales en el mis-
mo periodo (Messina, 2010).

El programa de redefinicién y ajuste del Estado incluyé la descentrali-
zacién administrativa y el traslado de competencias a los niveles provinciales y
municipales (educacién y salud) y un conjunto de reformas orientadas a la des-
regulacién y la privatizacién que afectaron la calidad de los servicios y el acceso
a ellos. En los albores del siglo xX1, el aumento de un contingente cada vez mds
amplio y heterogéneo de (nuevos) perdedores tue propiciado por una variedad de
fenémenos que convergieron en la ampliacién de la exclusion social: el incre-
mento de la poblacién sin cobertura social; la segmentacion del sistema educa-
tivo y la ampliacién de las brechas formativas; la reduccién de la cobertura del
sistema de pensiones, luego de su privatizacién parcial; la segregacién urbana y
las carencias habitacionales (Messina, 2010), entre otros indicadores. La respues-
ta estatal para contener la pobreza fue la implementacién de planes y politicas
asistenciales que fueron perfilando cada vez mas un tipo de Estado subsidiario, lo
que denota una visién residual de las politicas publicas (Torrado, 2004).

En definitiva, este nuevo reordenamiento econémico y social impuso un
modelo de modernizacion excluyente,® propulsado por la bifurcacién de la eco-
nomia y la sociedad. Los indicadores mencionados son algunos de los sintomas
de la consolidacién de una nueva matriz social dominada por una dindmica de
polarizacién y propagacion de desigualdades que al comenzar el siglo XX1 de-
linean una sociedad fragmentada y excluyente (Svampa, 2005).

Con la crisis de las décadas de 1990 y 2000 —que marca los limites del
modelo neoliberal—, terminan por socavarse las bases sociales y materiales

del trabajo que garantizaban los mecanismos de integracién social, y que se

38 Como tempranamente fue advertido y denominado por Barbeito y Lo Vuolo (1992).
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habian empezado a erosionar en los setenta. Las bases que garantizan la su-
pervivencia individual devienen frigiles ante la dificultad de lograr una in-
sercién laboral estable, y con ello simultineamente se debilitan los lazos de
reconocimiento social que garantizan la pertenencia a una sociedad (Castel,
1997). Con la crisis, se desuniversaliza la ciudadania social que regulaba los
mecanismos de integracién a través del vinculo entre el trabajo y el bienes-
tar social. La crisis sucede tras una década de ilusién y desencanto en la que
a partir de la estabilizacién de 1991 —pilar del optimismo colectivo—, pu-
dieron afrontarse el estancamiento, la crisis fiscal y la restriccién externa, al
menos temporalmente (Gerchunoff y Llach, 2010). La paradoja estriba en
que precisamente los elementos que fueron decisivos para el despertar eco-
némico de esos afios —la dependencia del financiamiento externo y el régi-
men de convertibilidad monetaria— se convirtieron en fatales catalizadores
del derrumbe.

A esta crisis econémica y social se suma otra de corte politico y societal,
que estallé en 2001 debido a la eclosién de la economia nacional y la saturacién
de la sociedad argentina, particularmente de los sectores medios —principales
afectados por las transformaciones sociales, econémicas y laborales’*—, ante
la (corrupta) clase politica, identificada como la gran responsable del fracaso
colectivo, lo que generd una enorme decepcién de los ciudadanos expresada en
la ya épica frase “que se vayan todos”. Este colapso sumié a la sociedad argen-
tina en la crisis mas profunda de toda su historia, resultado de la convergencia
de la debacle econdémica, la crispacién politica y la fragmentacién y el desmo-
ronamiento social.

Esta hecatombe generé elementos en comin en la manera en como
fue vivida y percibida, que concurrentemente desembocaron en una sensa-
cién compartida de hartazgo y desencanto con la situacién del pais (Schmidst,
2009), que trascendio la situacién de empobrecimiento econémico experimen-
tado de manera personal con mayor o menor intensidad. Este sentimiento de
pérdida de bienestar generalizado constituye el telén de fondo sobre el que

39 Precisamente, una de las caracteristicas de los embates de estos afios en la sociedad ar-
gentina fue el empobrecimiento (o pauperizacién) de la clase media, acufidndose para quienes
no pudieron evitar la caida, el término de “nuevos pobres” (Minujin, 1992; Murmis y Feldman,
1992).
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tomd impulso la gestacién de la oleada de emigracién argentina que se estudia
en esta investigacion.

La huida de argentinos producto del corralito,*® que llegé a ser calificada
como éxodo o exilio econémico, constituyé un punto de quiebre en la historia
de Argentina y los movimientos internacionales de poblacién, ya que puso en
crisis la construccién mitica del pais como sociedad aluvial. Concretamente, la
direccién de los flujos invierten el sentido histérico de los movimientos mds
importantes de migracién y se asemejan a la inmigracién masiva de europeos,
la cual reconfiguré no sélo la estructura demografica, sino también el panora-
ma social y cultural de la Nacién en la medida en que fue un elemento central
en el proceso de modernizacién (Schmidt, 2009).

El surgimiento de esta emigracién masiva por motivos econémicos des-
perté la inquietud por conocer lo que estaba ocurriendo, hecho que se vio re-
flejado en el surgimiento de algunas investigaciones académicas, asi como de
numerosas notas periodisticas. Un trabajo precursor es el de Yolanda Herranz
(1998, 2000), quien compara la inmigracién argentina en Madrid en dos
momentos: uno, mediados de los setenta, y el otro, finales de los ochenta y
principio de los noventa, lo que le permite construir dos contextos de recepcion.
Herranz (1998) concluye que el tipo de incorporacién laboral y las posibili-
dades de progreso asociadas a las expectativas de los migrantes dependen, en
gran medida, de las condiciones del contexto de recepcidn, y ello da lugar a un
primero positivo versus el tltimo negativo. Los deseos, los anhelos y las aspi-
raciones se nutren de potenciales conquistas mds alld de las fronteras politi-
co-administrativas y territoriales de la Nacién, lo que propicia un imaginario
que las trasciende.

Al comenzar esta investigacion, el fenémeno de la emigracién argenti-
na mds reciente habia sido poco estudiado. Por supuesto, el primer motivo es
la novedad del fenémeno; el segundo, relacionado con el primero, es la esca-

sez de informacién. Sin embargo, en el transcurso de la investigacién se han

40 Se denominé informalmente asi a la restriccién a la libre disposicién de dinero en efec-
tivo impuesta en diciembre de 2001 por el gobierno de Fernando de la Rua, quien limité las
extracciones semanales y congeld casi por completo las cuentas bancarias. Esta medida, que per-
seguia el objetivo de evitar la salida del dinero del sistema bancario, permanecié vigente casi
por un ano.
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publicado varios trabajos que han avanzado en el conocimiento de distintas di-
mensiones del fenémeno, acrecentando el acervo de los ya existentes: Actis y
Esteban, 2007; Esteban, 2003b, 2007; Aguirre, 2005; Novick y Murias, 2005;
Novick, 2007; Palomares ez al., 2007; Garcia, 2004; Veldzquez y Gémez, 2004;
Aruj, 2004; Jofre, 2003; Sarrible, 2000, 2003a, 2003b; Murias, 2004; Novara,
2005; Gonzilez y Merino, 2007; Cook-Martin y Viladrich, 2009; Schmidst,
2009, 2012. Estos trabajos se concentran en la migracién hacia el viejo conti-
nente, mayoritariamente a Espana.

En un contexto social de crisis generalizada, la emigracién ha dejado de
ser selectiva y se ha transformado en una opcién de vida, hecho que ha sido in-
terpretado como sintoma de la conversién de un fenémeno coyuntural a uno
estructural (Novick, 2007). Histéricamente, el flujo emigratorio de argenti-
nos surgié asociado a momentos coyunturales —dictadura militar, hiperinfla-
ciébn—y se constituia principalmente por personas relativamente calificadas.
Sin embargo, “crece constantemente alejindose de los avatares de la economia
interna, con predominio de factores estructurales y mds cerca de variables ex-
ternas —necesidades de mano de obra de los paises centrales, consolidacién de
redes sociales, etcétera—; ahora compuesto por grupos de personas con un ni-
vel de capacitacién mas heterogéneo —universitarios, técnicos, personas con
oficios, etcétera—" (Novick, 2007, pp. 301-302).

De los trabajos previos, se desprenden hallazgos que sugieren algunas
caracteristicas de este fenémeno: inexistencia de informacién cuantitativa
precisa, incremento sin precedentes del nimero de emigrantes argentinos, pre-
ferencia por varios destinos —mayor diversificacién de los flujos—, tendencia
al equilibrio en su composicién por sexo, edad promedio no tan joven*! y, en
relacién con el alto nivel de formacién caracteristico, una mayor heterogenei-
dad. Varios investigadores coinciden en afirmar que este flujo de emigrantes

tiene una clara selectividad de clase; la mayoria de los que se fueron del pais

#l La emigracién reciente afecté a personas de todas las edades. En Espafia, el promedio
de edad de este colectivo es mayor que el de otras nacionalidades extracomunitarias. Entre 2000
y 2005, el grupo de inmigrantes argentinos que llegaron a ese pais menores de 20 afios se incre-
ment6 casi igual al de 20-45 afios (664% y 696%, respectivamente). Cabe destacar que el grupo
de edad entre 45 y 64 afios también manifesté un importante incremento. Queda la duda de si
este perfil se presenta en la emigracién hacia otros destinos.
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pertenecen a la deteriorada clase media (Novick y Murias, 2005; Actis y Este-
ban, 2007; Garcia, 2004). Es ese sector social que participé y se beneficié de la
menemista economia dolarizada de los afios noventa y que poco tiempo des-
pués se fue cayendo, empobreciendo.*?

Sin embargo, incluso reconociendo que el alto nivel educativo de los ar-
gentinos en el exterior se constata como una caracteristica dominante desde
el exilio, a partir de la ola migratoria producida por la crisis de 2001, se evi-
dencia un aumento paulatino del nimero de migrantes argentinos con me-
nores credenciales (idem). Este hecho puede interpretarse como un indicador
de la disminucién de la selectividad. Ha sido ya demostrado que ésta tiende a
ser descendente conforme los sistemas migratorios adquieren un cardcter au-
tosostenido (Massey ez al., 1990). Lo cierto es que, aunque se considere esta
modificacién en el perfil educativo que destacan los autores, el relativamente
alto nivel de educacion formal continda siendo un rasgo caracteristico de los
migrantes argentinos en su conjunto,® en consonancia con la selectividad de
clase social que encabeza este flujo, asi como los niveles educativos promedio
relativamente altos que exhibe el pais en relacién con otras naciones latinoa-
mericanas. Pese a la escasa e insuficiente informacién sobre los lugares hacia
donde se dirigen los argentinos, existe coincidencia entre algunos trabajos re-
cientes (muchos de ellos basados en relatos de los entrevistados o de la pren-
sa) en que los destinos principales elegidos son Espafia, Estados Unidos, Italia,
Australia, Canada, México e Israel (Novick y Murias, 2005).

»

42 “La Argentina, un pafs ‘sin lugar para la clase media’”, asf se titulé una nota periodistica
a raiz de la publicacién de los resultados de una encuesta en la que se indagd si la emigracién es
una respuesta de la clase media argentina ante la crisis econémica. En 2002, 49% de los encues-
tados crefa que la situacién del pais empeoraria en los siguientes meses, por lo que 30% pensa-
ba emigrar. La mayoria de los que se irfan del pais, jévenes de entre 18 y 40 afios, pertenecian
a clase media, con capacitacién terciaria o universitaria. Los entrevistados se manifestaron muy
confiados a la hora de conseguir trabajo en el exterior y no descartaban la idea de realizar, en un
comienzo, tareas para las cuales estin sobrecalificados (Clarin, 22 de noviembre de 2002. Dis-
ponible en linea: <http://edant.clarin.com/diario/2002/11/22/e-02001.htm>).

43 Este relativo alto nivel educativo de los migrantes argentinos, en relacién con otros co-
lectivos de migrantes, es constatado por varios trabajos. Los datos que presentan Actis y Es-
teban (2007) permiten afirmar que los argentinos son el grupo de inmigrantes en Espafia que
tiene el mds alto nivel de educacién. Varios otros trabajos, a través de distintas fuentes de infor-
macién, corroboran esta situacion (Martinez Bujdn, 2003; Jofre, 2003; Novick y Murias, 2005;
Vicente Torrado, 2006; Gémez Quintero, 2005).
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Quienes emigran son un grupo relativamente educado, con oportunida-
des laborales disminuidas y una percepcién generalizada de deterioro en las
condiciones de vida, ;qué buscan y qué encuentran en los destinos de la migra-

cién?, sa qué condiciones de oportunidades se enfrentan?

ESPANA: UN CONTEXTO DE RECEPCION EXTRARREGIONAL

La evolucion de la sociedad espaiola, de los
movimientos de poblacién y de las politicas de
migracion

Hacia una sociedad de inmigracion

Durante mds de un siglo, Espafia y el resto de los paises de Europa del sur se
caracterizaban como emisores de trabajadores a los paises de ultramar. Entre
1880 y 1974, la media anual de emigracién al extranjero fue de 83,000 espa-
fioles (Garrido y Busto, 2008); luego, entre las décadas de 1960 y 1970, se pro-
dujeron mds de un millén de entradas de retorno. La presencia de extranjeros
en Espafia antes de 1975 era casi nula; fue a partir de entonces que se incre-
mentd, tanto en nimero de personas con permiso como de quienes ingresaron
y permanecieron en situacion ilegal, lo que llevé a que en 1985 se produjera la
primera regularizacion.

Es decir, que entre 1965 y 1985 los flujos modificaron su sentido, y el re-
sultado fue que en un breve lapso Espafia se convirtié en un pais neto de in-
migracion; el fenémeno se aceleré de manera profunda desde 1996 (Izquierdo,
2003). Sin duda, el incesante incremento de poblacién extranjera es una de las
transformaciones mas importantes de la Espafia contemporanea y se convirtié
en el principal factor de crecimiento demogrifico. EI comportamiento segui-
do por los flujos de entrada va de la mano del acaecido en la esfera econémica
espafiola. Es posible identificar cuatro periodos recientes hasta el momento de

la investigacién:44

# La siguiente no intenta ser una periodizacién al modo de la que presenta Izquierdo
(1996), sino simplemente destacar la tendencia experimentada por los flujos en ese breve lapso de
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Llegada de inmigrantes a inicios de los afios noventa como producto de
la fuerte expansién econémica producida en la segunda mitad de los afios
ochenta. Este momento marca el punto de quiebre con la tradicién ante-
rior en materia de migracién y la consolidacién de la Espasia inmigrante.
Desaceleracién de los flujos, corolario de la crisis de principio de los afios
noventa, que mantiene con cierta estabilidad las llegadas durante la pri-
mera mitad de la década.

El quinquenio de 1996-2000 marcé el inicio de la inmigracién masiva,
coincidente con una fase expansiva de crecimiento econémico que se ex-
presa en la creacién de puestos de trabajo desde finales de 1995 y con im-
portante peso en 1999 y 2000.

Afio 2000 en adelante: las constantes regularizaciones, una economia
prospera y prometedora, la expansién del mercado laboral, una serie de
recursos y beneficios asociados al desarrollo del Estado benefactor capi-
talizados por los inmigrantes que ya se encuentran en el territorio, son
identificados como un efecto llamada que dio lugar a la estrepitosa llegada
de inmigrantes desde entonces. El ritmo de asentamiento de extranjeros
desde ese afio se aceler6 vertiginosamente, particularmente en el quinque-
nio 2000-2005, cuando se llegé a alcanzar una intensidad de asentamien-
to anual de 16.8 extranjeros por cada mil habitantes (Izquierdo, 2006). A
partir de la segunda mitad de la década, si bien significativamente me-
nor, el flujo migratorio arribado a Espafia continué superando a la media

europea.

Lo que resulta espectacular es que esa tradicién secular emigratoria que

caracterizé por mucho tiempo a Espafia —inicialmente con direccién a Amé-

rica y luego hacia ciertas economias avanzadas de Europa occidental— se in-

virtié en menos de una década para convertirse en uno de los polos de mayor

atraccién de ciertos flujos internacionales de poblacién, especialmente latinoa-

mericanos, en afios recientes. Segun datos de las Naciones Unidas trabajados

tiempo. En el trabajo citado de Izquierdo, se presenta una periodizacién en un lapso de tiempo

mayor (desde la década de 1960) aunque atin no habia sido experimentado el impetu adquirido
después del afio 2000.
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por el Colectivo 10E (2008), en 2005 Espafia habia alcanzado el décimo lu-
gar del mundo segin la proporcién de inmigrantes extranjeros en su poblacién
—con el cuarto lugar en la Unién Europea, antecedida por Alemania, Francia
y Reino Unido— y era el tercer pais a nivel mundial que mds habia aumenta-
do el stock de su poblacién inmigrante desde 1990, pero se situaba en el primer
lugar si se lo media en términos relativos. Este nuevo escenario ubicé a Espa-
fia en una situacion inusitada en su historia. Nunca antes habia experimenta-
do semejante intensidad en los movimientos de poblacién, ni siquiera cuando
los espafioles migraban a América (Izquierdo, 2008). El pais ibérico posee en
la actualidad el mayor volumen poblacional de su historia y esto se debe a los
saldos migratorios positivos de la ultima década, a pesar de la desaceleracién y
estabilizacién en el arribo de inmigrantes a partir de 2008.

Desde entonces, los flujos internacionales de poblacién son protagonistas
indiscutibles®® (Recafio y Domingo, 2006), aunque no tnicos, en la transfor-
macién acontecida en la evolucién demogrifica espafiola; ademds, la morta-
lidad y la fecundidad manifestaron cambios notables. Esta tltima presentaba
una de las tasas mds altas de Europa a principio de los afios setenta, mientras
que en los albores del siglo XX1 se encuentra por debajo del nivel de reempla-
zo generacional, y se ubica entre las mds bajas del continente. Esta brusca cai-
da de los niveles de reproduccién —pese a la leve recuperacién experimentada
en afios recientes, en parte por la descendencia de los inmigrantes que tienen
otros comportamientos reproductivos— genera preocupacién con respecto a
los desafios que debera enfrentar, en un futuro no tan lejano, una sociedad con
generaciones mds jévenes mucho menos numerosas que las mayores, es decir,
una sociedad envejecida. Esto ultimo es producto, simultdineamente, del cur-
so descendente seguido por las tasas de mortalidad en el mismo periodo de
tiempo, lo que produce un significativo aumento de la esperanza de vida. Esta
transicién demogrifica ha estado vinculada a los procesos de modernizacién so-
cial, econémica y cultural, y ha convertido a Espafia en una sociedad avanzada

4 Del incremento poblacional de Espafia entre 2000 y 2004, 93% se debi6 exclusivamen-
te al saldo migratorio (Recolons, 2005). Con ello el conjunto de la poblacién de Espafa pasa a
un nuevo ciclo demogrifico, en el cual la poblacién inmigrada desempefia un papel clave en el
desarrollo de la demografia del pais, ya que mayoritariamente (no inicamente), este incremento
procede de la inmigracién (Bacaria, 2007).
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(Requena, 2008). El ciclo de la primera transicién estd cerrado; el de la segun-
da se encuentra encaminado y sus desafios se suman a los de una sociedad (en
vias de constituirse como) multicultural.

De manera que, si bien desde mediados de los noventa comenzé a re-
vertirse la situacién demografica espafiola, es en la década de 2000 cuando
esa realidad se encuentra consolidada y constituye un hecho estructural (Za-
pata-Barrero, 2004). Para diversos autores (Zapata-Barrero, 2004; Garrido y
Busto, 2008; Gonzilez y Requena, 2008), la inmigracién arribada desde en-
tonces constituye el cambio social mas importante producido en el presente
siglo. El cambio que ha ocasionado es cualitativo: una vez reconocida la rever-
sién de sociedad emisora a receptora, la inmigracién pasa de ser vista como un
asunto técnico y administrativo a un asunto politico y social (Zapata-Barrero,
2004), con otro tipo de desafios concomitantes, como se verd en seguida.

Espaiia se coloca al lado de las naciones mds avanzadas como polo de
atraccién y concentracién de migrantes internacionales. La explicacién de este
fenémeno se encuentra en varios factores que se conjugaron e hicieron que en
las dltimas tres décadas la situacién econémica, social, demogrifica y politica
del pafs cambiara sustancialmente (Gonzilez y Requena, 2008). Tras una su-
cesién de vaivenes en los indicadores macroeconémicos de los ochenta y no-
venta, se desarrollaron importantes procesos de cambio: sustancial crecimiento
econémico, apertura democrética y estabilidad politica, mayor participacién
ciudadana y cohesién social, integracién del pais a la Unién Europea, cambio
en la estructura demografica, universalizacién de la asistencia sanitaria, ma-
yor redistribucién del ingreso y cambio en la estructura del empleo que abar-
c6 expansion de los servicios, incorporacién de las mujeres al mercado laboral,
aparicién del desempleo estructural y persistencia de la economia sumergida
(Actis y Esteban, 2007).

Al igual que la composicién demogrifica, los dmbitos politico y econé-
mico también mutaron considerablemente. A mediados de los setenta, tras la
muerte de Franco, la sociedad espafiola tenia dos grandes retos por delante:
llevar a cabo de manera exitosa un proceso de transicién politica hacia una
democracia liberal y hacer frente a la crisis econémica internacional que afec-
taba sustancialmente al pais debido al desarrollo tardio, la desigualdad econé-

mica y el proteccionismo que la caracterizaban (Gonzélez y Requena, 2008).
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La transicién politica se logré més rapidamente y dio paso a un progreso de-
mocrtico inusitado.

Iniciado el proceso de institucionalizacién politica, se priorizé la esfera
econdmica, la cual experimenté un desarrollo impresionante y logré colocarse
en el conjunto de las economias avanzadas, pese a las crisis que desde entonces
afectaron al pais. Hasta mediados de la década de 1980, la economia espaiiola
se habia caracterizado por bajos niveles de ocupacién (el menor del continen-
te) combinados con la tasa de desocupacién mas alta (Bentolila y Toharia,
1991). Para generar empleo, debian darse otras condiciones que implicaban
una transformacién econémico-laboral: un proceso de desagrarizacién, una re-

146

conversion industrial® y el desbloqueo del mercado laboral generado por el

ingreso de las mujeres y de aquellos nacidos en la generacién del baby boom
(Gonzilez y Requena, 2008).

La reconversién del empleo recién tuvo lugar en la segunda mitad de los
ochenta, aunque atin por debajo de los requerimientos de la sociedad. Fue en
la década de 1990 cuando se experiment6 un ciclo expansivo de la economia lo
suficientemente largo como para propiciar la generacién de empleo y la trans-
formacién del mercado laboral, que rematé en el benéfico periodo econdémico
de finales de siglo, el cual evidencié modificaciones sustanciales: industriali-
zacion, expansion de los servicios, creciente cualificacién de la fuerza laboral,
cambios en la estructura ocupacional, participacién masiva de las mujeres y
una importante cualificacién de la fuerza trabajadora inmigrante.

El cambio social aludido que ha revertido la realidad espafola no podria
comprenderse a cabalidad sin considerar el ingreso de Espafia a la comunidad
europea en 1986, como uno de los principales impulsores de su crecimiento.
Luego de instaurada la democracia y normalizadas las relaciones diplomaticas
con el resto de los paises, pudo formar parte de la entonces Comunidad Eco-
némica Europea (CEE). Su incorporacién requirié el esfuerzo por adaptarse a
un mercado mds competitivo que el espafiol, lo que redundé en el alcance de la

modernizacién experimentada por su economia desde entonces. Inicié asi un

4 De acuerdo con Esping-Andersen (2000), las causas tdltimas de los persistentes niveles
de desocupacién probablemente se resuman en el relativo retraso de dos procesos: la desagrari-
zacién y la industrializacién.
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proceso de homologacién institucional, de las estructuras de produccién y de
las reglas de gestién econémica de los paises occidentales para poder competir
con sus pares dentro y fuera de la Unién Econémica. El espectacular proceso
de apertura que experimenté Espafia fue impulsado por tal pertenencia a tra-
vés de diferentes fases y modalidades (Piedrafita ez al, 2006), ello le permitié
romper con el histérico aislamiento y proteccionismo que la habia caracteri-
zado propiciado por una conjuncién de factores incluidos condicionantes geo-
graficos y la historia politica.

Como consecuencia de este proceso aperturista, durante los afios noventa
el pais asisti6 a dos fenémenos interrelacionados: la internacionalizacién de la
economia y la expansién de las empresas espafiolas fuera de las fronteras. Fru-
to de la creciente capacidad competitiva empresarial en los mercados interna-
cionales, la inversién directa recibida y realizada en Espafia pasé de menos de
3% a casi 10% del Producto Interno Bruto (P1B) en ese decenio (Casilda Béjar,
2002). El pais ibérico se convirtié asi en uno de los paises de mayor recepcién
de 1IED, y ello causé que empresas multinacionales la utilizaran como plata-
forma de exportaciones manufacturadas hacia otros paises; al mismo tiempo,
gand en pocos afios protagonismo como exportadora neta de capitales, en par-
ticular en América Latina, momento histérico que se ha identificado como la
Década Dorada de las inversiones en dicho continente (idem).

La 1ED es un tipo de inversién de largo plazo en el pais de destino, lo
cual requiere de la capacidad de una empresa para insertarse exitosamente y de
la ventaja comparativa en un mercado extranjero, por lo que deben generarse
sinergias en ambos sentidos. La confluencia temporal de los procesos de pri-
vatizacion de empresas estatales de servicios publicos y recursos naturales en

47 constituyé una coyuntura favorable para el desembarco de capita-

la regién
les en Latinoamérica (Carrién Rabasco, 2008). A la proyeccién de Espafia ha-
cia la regién y a los vinculos que ha establecido, contribuye la percepcién de su
identidad y legitimidad, factor que se apoya en la tradicién histérica derivada

de los lazos coloniales del pasado, pero que con el tiempo se ha transformado

47 De manera particular, en Argentina, Brasil y Chile. En Argentina, el proceso de privati-
zacién se centr6 en los sectores de energfa eléctrica, minas e hidrocarburos y financiero (Casilda
Béjar, 2002).
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y adaptado a las circunstancias politico-econémicas de cada momento (Bayo y
Freres, 2009).

Durante la década de 1990, el auge inversionista del pais ibérico exhibié
una tendencia exponencial, aunque es posible distinguir distintas fases en funcién
de la intensidad inversora. Si bien flujos desde Espafia hacia Latinoamérica au-
mentaron desde el ingreso en la Comunidad Econémica Europea (1986), fue
desde mediados de la década siguiente cuando se fortaleci6 la inversién espa-
fiola en la regién. El afio 1997 es doblemente significativo: Europa alcanzé a
los Estados Unidos como inversor en América Latina y el Caribe, y Espaia se
convirtié en el segundo inversor internacional en la regién (Carrién Rabasco,
2008), al transformarse por primera vez en un exportador neto de capitales: la
inversién directa emitida super6 a la recibida. Al afio siguiente, la IED de las
empresas espaflolas en la region rebasé por primera vez en la historia a la pro-
veniente de empresas estadounidenses (Casilda Béjar, 2002).

La localizacién de la 1ED espaiiola en Latinoamérica se concentra prin-
cipalmente en seis paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Peru,
economias que recibieron 94.6% de dicho flujo en el periodo 1993-2000. Este
grado de concentracién apenas ha sufrido modificaciones, en afios recientes
destaca el aumento en importancia de Brasil y México (Lépez Velarde, 2010).
Los principales sectores en donde se ubica han sido energia (electricidad, gas y
petréleo), finanzas, telecomunicaciones e infraestructuras, con escasa inversién
en la industria manufacturera y metaldrgica. Se trata de sectores histéricamen-
te ocupados en Espafia por grandes empresas publicas en régimen de mono-
polio y otras privadas que se desempefiaban en régimen de oligopolio. Por su
parte, la internacionalizacién de empresas medianas ha resultado mucho mas
débil, aunque en México se sitian mds de 800 empresas mixtas, la mayoria
medianas. La estrategia desarrollada ha sido la de centrarse en el apoyo como
proveedores de las grandes compafiias —como Telefénica, Repsol YPF, Iber-
drola, Banco Santander Central Hispano (SCH), BBVA— o efectuar alianzas
con empresas locales pequefias y medianas, donde las espafiolas generalmen-
te aportan capital, producto y tecnologia, y las nacionales, mercado y conoci-
miento sectorial y del pais.

Entre los saldos que ha dejado el cambio social por el que ha transita-

do Espafia en las dltimas tres décadas, es imposible no considerar el destacado
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aumento de los niveles de bienestar y cohesién social, una faceta por demds
atractiva para la poblacién inmigrante. La reforma del Estado benefactor y su
nivel de institucionalizacién deben concebirse como logros del proceso. Pese a
que se trata de un Estado de tipo corporativista (Esping-Andersen, 2000) con
los sesgos en el disefio de politicas que ello implica,*® Espafia posee en la ac-
tualidad un aparato estatal que da respuesta (pacto social) a los compromisos
en materia de salud, educacién y pensiones.

Cuando inicié la democracia en 1978, Espafia tenia un Estado de Bien-
estar exiguo comparado con los paises de la regién. En las siguientes dos déca-
das, el gasto publico creci6 significativamente en relacién con el PIB, con el afin
de paliar el déficit que presentaba en relacion con la financiacién en materia de
prestaciones sociales, educacion y salud. El gasto social en Espafa presenta pau-
tas caracteristicas. Puede decirse que exhibe un bajo nivel en relacién con los
paises de la Europa desarrollada*” debido al tardio e incompleto desarrollo del
Estado de Bienestar. No obstante, es posible apreciar una lenta y gradual ten-
dencia a converger en los patrones agregados de gasto social de todos los paises
europeos: una leve tendencia ascendente en los paises del régimen mediterra-
neo, un mantenimiento en los paises de los regimenes conservador-corpora-
tivista, e incluso una notable reduccién en paises como Suecia, prototipo del
modelo socialdemdcrata hasta los afios noventa (Moreno y Bruquetas, 2011).
Estas persistentes diferencias reflejan un modelo de Estado de Bienestar que,
en contraste con los paises mds prosperos de la Unién Europea, descansa en
gran medida en las familias y el sector privado (Piedrafita ez al, 2006); no obs-
tante, se coloca en una situacién mds ventajosa con respecto a los modelos de
Estado de Bienestar que prevalecen en América Latina.

8 Gonzélez (2008) identifica al Estado benefactor espafiol como una variante mediterra-
nea del modelo corporativo, con una tendencia a exagerar algunos de sus rasgos: 1. Un sesgo a
favor de los trabajadores centrales en prejuicio de los periféricos (o, en otras palabras, de los es-
tables en prejuicio de los precarios); 2. Un sesgo redistributivo favorecedor de los viejos en de-
trimento de los jévenes; y 3. Una excesiva carga de tareas que recaen en las familias (con efectos
obstaculizadores en éstas y con consecuencias negativas sobre la fecundidad).

4 El porcentaje del P1B destinado a gasto social se sittia entre los mas bajos de los paises
europeos, sistemdticamente por debajo del promedio de la UE15. Entre 1990 y 2007, la brecha
oscilé entre 2 y 3% (Moreno y Bruquetas, 2011).
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Como corolario de estas décadas de enorme transformacion se asiste a la
conformacién de un pais y una sociedad muy distintos a los del pasado. Hay
un gran consenso en que la integracién de Espana a la Unién Europea ha sido
muy positiva para el pais, sin embargo, ha sido condicién necesaria pero no
suficiente para el logro de niveles de modernizacién. Espana manifiesta atin
rezagos que se expresan en una segmentacion social y en la distribucién fun-
cional del gasto social, en comparacién con los distintos modelos de politicas
de bienestar de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
micos (OCDE) y la Unién Europea (Espina, 2007).

Con el cambio de centuria, la inmigracién, que venia empujando como
rasgo determinante de la conformacién social espafiola, emerge estrepitosamen-
te. Con ella se conjuga, como ha sido resefiado de manera sucinta, una serie de
modificaciones en distintos dmbitos que han transformado a Espafia en un pais
muy distinto en un lapso muy breve (Gonzéilez y Requena, 2008). Ademis de
la importancia numérica que ha tenido desde entonces, un conjunto de rasgos y
factores concomitantes sustentan tal afirmacién: la inmigracién ha comenzado
a formar parte de la conciencia colectiva; se advierte su presencia en las agendas
politica y social, y se consolida una realidad demografica muy diferente a la que
habia imperado durante el siglo XX. En ese escenario, se inicia la creacién de un
marco institucional para acomodar a los migrantes y ciudadanos hacia un proceso
de consolidacién de una sociedad multicultural (Zapata-Barrero, 2004).

La evolucién espariola en materia de legislacién de inmigracion

En la dltimas tres décadas, la legislacién en materia de inmigracién ha evolu-
cionado y se ha transformado sucesivamente a fin de controlar y regularizar la
llegada y la permanencia de poblacién extranjera —en gran parte por la pre-
sién ejercida por el ingreso del pais a la Comunidad Europea—, aunque no
tuvo el éxito esperado (Aja, 2006).

El origen de la legislacién en materia de inmigracién se encuentra en la
Constitucién de 1978 —tnica en la historia espafiola— sancionada tras la cai-
da del franquismo y que atin hoy, con modificaciones, contintia vigente. Esta re-
conoce el disfrute para los extranjeros de los mismos derechos y libertades que

los espaifioles. Sin embargo, con el devenir de los movimientos internacionales
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de poblacién y la incorporacién de Espafia en la regién y en el mundo, en un
breve lapso tuvieron lugar una serie de modificaciones tendentes a la relativi-
zacién y la regulacién de tales derechos, libertades y obligaciones.

Parte de las negociaciones emprendidas por los paises europeos para el
ingreso de Espana en la Comunidad incluyeron el compromiso por parte de
la nacién ibérica de adoptar una politica activa de control de flujos de inmi-
gracion ilegal. Es por eso que la Ley de los derechos y libertades de los ex-
tranjeros en Espafia (1985) es fruto de la presién que recibié Espafia como
condicién para que al afio siguiente se incorporara a la Comunidad, y no re-
sultado de una sociedad preocupada por el fenémeno de la inmigracién; hasta
ese momento, la inmigracién no existia como problema social ni tampoco una
politica migratoria (Sol¢, 2001). La posibilidad de entrar al pais como inmi-
grante no estaba pautada legalmente, de manera que sélo se encontraban dos
opciones para ingresar: como turista y permanecer en el pais una vez venci-
do el plazo de estancia permitida (irregularidad devenida), o bien ingresar de
manera indocumentada, para aquellas nacionalidades con restricciones en las
visas turisticas (Aja, 2006). La Ley de Extranjeria de 1985 apuntaba a facilitar
el control del ingreso de extranjeros y su expulsién al encontrarse en situacién
irregular, y no contenia garantias sobre los derechos y las libertades de los ex-
tranjeros, aunque su titulo lo indicaba.’® De manera que su propésito especi-
fico fue detener la inmigracién no solamente en Espafia, sino mds bien para
el resto de Europa, adoptando un papel de gendarme, y el control de las fron-
teras se conformé en un asunto de geopolitica europea (Gil Araujo, 2010a).
Aunque tenia una serie de disposiciones que daban cuenta de la implantacién
de un sistema legal estricto, en la prictica s6lo se preocupaba de la expulsién
del inmigrante irregular (Aja, 2006). El acento comenz6 a ponerse en la po-
blacién definida como inmigrante no comunitario, categoria que gradualmente
se convirtié en el objetivo de la politica piblica, con una pesada carga de ex-
ternalidad social y juridica (Gil Araujo, 2010a).

Con este marco juridico, las condiciones legales exigidas a los extranjeros
incrementan su rigurosidad al imponer una interdependencia entre el permiso

5 Finalmente, se la conocié popularmente como Ley de Extranjeria, ya que mis que una
ley de derechos y libertades fue una ley de politica de extranjeros (Herranz, 1996).
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de residencia y el de trabajo. Aqui nace un circulo vicioso en el que quedan
atrapados muchos inmigrantes ya que, al ser ambos permisos mutuamente de-
pendientes, la politica de inmigracién se torna excluyente al equiparar a los
inmigrantes con trabajadores (Solé, 2001). Esta diferenciacién histérica ha te-
nido —y tiene— repercusiones no sélo en el tratamiento juridico y politico de
la migracién en las sociedades de acogida, sino también en la esfera académica,
al establecer un tipo de distincién —migracién de trabajadores wersus migra-
cién familiar— que no existe en realidad.>!

Los distintos tipos de permisos de trabajo promueven su caricter tem-
poral y algunos, ademds, restringen las profesiones o dmbitos geogrificos, de
manera que se impide la circulacién de los trabajadores inmigrantes dentro
del mercado laboral. La concesién y renovacién de los permisos estd sujeta a
la prioridad de la situacién nacional de empleo, o sea que sélo proceden cuan-
do hay escasez de mano de trabajo nativa. Es decir, la legislacién no sélo limi-
ta la entrada de inmigrantes, sino que también determina el tipo y el caricter
de la migracién, con lo cual la politica se convierte en un factor institucional
de exclusion y discriminacién de esos trabajadores al asignarlos a los empleos
no asumidos por los nativos (Herranz, 1996). Ademds, se promueve una inmi-
gracion para ciertos puestos y de cardcter transitorio, que funja como ejército de
reserva, si la coyuntura lo amerita (Solé, 2001).

En la prictica, lo que sucedié tras la legislacién fue que los flujos de 1le-
gada siguieron en aumento, pero ahora se convertian en ilegales, de manera
que no fue mas que una politica pasiva que se instaurd con tintes meramente

51 “Mas por comodidad que por verdad cientifica, se cree el hecho de que hay que distin-
guir entre una inmigracion de trabajo (y solamente de trabajo), que no serfa mds que el hecho o
prioritariamente el hecho de trabajadores adultos y masculinos, y una inmigracion de poblacion
(por afiadidura pues es también una inmigracion de trabajo, como se reconoce implicitamente),
donde la proporcién de familias (hombres, mujeres, adultos y nifios, activos e inactivos) es no-
tablemente mayor. Apoyada por toda una serie de indicios objetivos y por observaciones morfo-
l6gicas y de comportamientos, esta distincién se constituye como una oposicién sistemdtica de

)
la cual se espera que ofrezca dos formas de inmigracién radicalmente antitéticas (...). Lo que es
discutible en esta construccién no son las diferencias asi constatadas, sino el uso que de ella se
ha hecho y que raya en el contrasentido: las dos migraciones asi distinguidas se erigen en rea-
yq Y g g g
lidades auténomas y se separan como si fueran contrarias de entrada y para siempre, como si
y y )

fueran separables por naturaleza (...) como si se pudiera escoger una separadamente de la otra
o decidirse por una sin que acarree la otra” (Sayad, 2010, pp. 106-107).
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policiales (Herranz, 1996). El resto de la comunidad europea sigui6 presionan-
do durante la década de 1990, lo cual condujo a la construccién de una politica
de inmigracién mas activa, con un endurecimiento en el control y en los requi-
sitos para la entrada de extranjeros al pais.

Durante esos afios, se establece una serie de nuevos reglamentos y dis-
posiciones administrativas que intentan modelar la realidad que desbordaba la
legislacién y su aplicacién. Asimismo, como mecanismos tendentes a mitigar
el avasallamiento de la inmigracién ilegal, se adoptaron medidas no conteni-
das en la ley: procesos de regularizacién (1991,2000,2001 y 2005) y estableci-
miento de politicas de contingentes anuales de trabajadores extranjeros (desde
1993 hasta 1999),lo que en definitiva terminé por ser también, particularmen-
te en los primeros afios, un proceso de regularizacion, pero encubierto. Esta
politica del disimulo en realidad se convirtié en una falsa solucién (Aja, 2006):
por una parte, el gobierno era plenamente consciente de que quienes apelaban
a ella eran trabajadores que ya residian Espafa, y no extranjeros nuevos, y por
otra parte, el mecanismo en si constituia un estimulo adicional para la llegada
de nuevos inmigrantes en condicién irregular.

Los primeros cambios en la concepcién de la Ley se avizoran con la im-
plementacién del Reglamento de 1996 (decreto 155/96), el cual acepta —de
manera implicita— la existencia de una inmigracién estable, e introduce una
serie de progresos importantes; las modificaciones a los permisos de trabajo y
residencia, y la introduccién de un permiso de trabajo permanente o indefini-
do para extranjeros con mds de cinco afios de residencia, pueden mencionar-
se como los mds destacados. Lo que resulta paradéjico es que el reglamento es
casi contrario, en sus modificaciones sustanciales, a lo que promovia la Ley. No
obstante ello, comenzé a modificar la concepcién del inmigrante como traba-
jador temporal o de paso (Parella, 2002), lo que acerca la legislacién a temas de
integracién que serdn reflejados en la siguiente reforma en el afio 2000.

La reforma a la Ley devino imprescindible. En medio de conflictos poli-
ticos y parlamentarios fue aprobada la Ley Organica 4/2000 que establecié un
importante progreso en materia de igualdad de derechos y libertades entre ex-
tranjeros y nativos: flexibilizé el acceso a la regularizacién a través de un siste-
ma ordinario de regularizacién por arraigo; otorga el derecho de reagrupacién
familiar como incondicionado a partir del primer afio de residencia; aunque
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mantuvo vigente la limitante del derecho al trabajo “con base en la prefe-
rencia nacional de empleo”. La Ley impuso un giro conceptual al introducir
desde su propia denominacién®? el principio de integracion de los inmigrantes:
la inmigracién en Espafia ya no es un fenémeno coyuntural, sino estructural
(Aja, 2006).

La nueva Ley Orginica 4/2000 fue reformada antes de cumplirse un
ano de su vigencia; habia sido aprobada con la oposicién del Partido Popular
antes de su triunfo en las elecciones, asi que a partir de ese momento se de-
cide modificarla de manera radical. Conocida como la contrarreforma,la Ley
8/2000 no modificé por completo sino parcialmente la anterior, pero rein-
trodujo las posiciones radicales contra la extranjeria y evidencié un caricter
regresivo, al trasladar nuevamente el énfasis de la integracién social hacia el
control de flujos (Ruiz de Huidobro, 2001). Con ella, se reinstauré el criterio
de residencia legal como determinante de la atribucién de determinados de-
rechos (Parella, 2002), se deniegan los derechos politicos y sindicales a los re-
sidentes en situacién irregular, se limita el derecho de reagrupacién familiar y
se restablecié la posibilidad de expulsién (Aja, 2006).

Asi, el afio 2000, que constituyé un hito en materia del crecimiento de
la inmigracién segun se expuso en el apartado anterior, también lo fue en la
evolucién de la legislacién de extranjeria, en los debates politicos y las re-
formas orgdnicas concomitantes. Un fenémeno no puede entenderse sin el
otro. Las distintas normativas han incentivado la inmigracién irregular, pese
a no ser su objetivo. En primer lugar, por las sucesivas regularizaciones que
generaron la idea de que, a diferencia de lo que sucedia en otros paises euro-
peos, la inmigracién a Espafa era mucho mis ficil y que en algin momen-
to se podria regularizar la situacion. Ademads, la politica de contingentes, si
bien se modificé en el afio 2000, hasta entonces constituia una practica mds
de regularizacién.

En 2003 se promulgé una nueva reforma de Ley 14/2003, cuyo cambio
mds importante fue el referido al visado que permite comenzar a trabajar desde

la llegada del extranjero, evitando asi demoras burocriticas, y ademds elimina

52 Ley Orgénica 4/2000 de Derechos y Libertades de los Extranjeros y su Integracién
Social.
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las posibilidades de regularizacién individual impuestas por la Ley 4/2000 a la vez
que mantiene las de arraigo. Ha generado debate el establecimiento de la posi-
bilidad de que la policia tenga conocimiento de los extranjeros empadronados
en los ayuntamientos, alejindose asi de los derechos que deberia resguardar
o garantizar el Estado de Derecho Constitucional (Aja, 2006). Con el nuevo
gobierno de Rodriguez Zapatero, se consideré nuevamente la opcién de re-
formar la ley, aunque finalmente se opté por reformar el reglamento. Algunas
modificaciones introducidas son importantes: nuevas disposiciones favorece-
doras de la reagrupacién familiar, renovaciones de permisos, recuperacién del
sistema general de contratacién para la inmigracién legal y el arraigo, a fin de
recuperar la via de regularizacién individual.

Uno de los aspectos mas destacados de esta modificacién fue que intro-
dujo la implementacién del dltimo y mas amplio proceso de normalizacién
realizado en Espafa, aunque la Ley 14/2003 no preveia esta instancia. Con
esta politica extraordinaria, nuevamente se pretendia hacer frente a la canti-
dad de extranjeros en situacién de irregularidad; se regularizé a 570,000 de
las més de 700,000 solicitudes presentadas (Sinchez Alonso, 2011). A pesar
de esta importante cifra, la inmigracién irregular se incrementé ripidamente
y continué siendo una situacién presente al paso del tiempo. En 2003, habia
1’387,315 extranjeros empadronados en situacion irregular en el pais, mientras
que el 1 de enero de 2006 se contabilizaban en el padrén 1'456,412 (Kostova,
2006). Esta brecha evidencia la contrariedad entre los resultados de la poli-
tica espafiola y sus objetivos manifiestos de tener una inmigracién legal. En
la practica, la persistencia de la irregularidad hace viable un modelo de creci-
miento que depende de una abundante mano de obra inmigrante, particular-
mente de baja calificacién (Calavita, 2006; Sanchez Alonso, 2011).

¢Coémo afect6 la evolucién legal en materia inmigratoria al colectivo la-
tinoamericano y especificamente al argentino? Si bien excede los limites tem-
porales de este repaso, la politica espafiola sobre refugio ha sido un antecedente
muy favorecedor para los originarios de Latinoamérica, quienes por motivos
politicos reclamaron aquel estatus particularmente en las décadas de 1970 y
1980. Si bien la Ley de Refugio y Asilo recién se adopté en Espafia en 1984,
desde la sancién de la Constitucion (1978), se reconoce tal derecho, plasmado
en una normativa provisional en 1979 (Herranz, 1996). Aunque la ley podia
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considerarse un tanto restrictiva en cuanto a las disposiciones que implemen-
taba para la efectividad de tal derecho, en la prictica el gobierno espafiol fue
muy favorecedor con los hispanos, y otorgé permisos de residencia y trabajo al
equiparar a los refugiados como emigrantes (Gutiérrez Azopardo, 1988). No
obstante, las condiciones propicias de la insercién de latinoamericanos en Es-
pafia se deben a que se conjuntaron el vacio legal en materia de asilo y refugio
que era subsanado con disposiciones transitorias aunadas a cierto pragmatis-
mo, y una legislacién anterior, del reinado franquista, que equiparaba a los his-
panos con los nativos para el acceso al trabajo y facilitaba su nacionalizacién
(Herranz, 1996).

Estos antecedentes hicieron que al instaurarse en Espafia una politica
de inmigracién, los latinoamericanos se encontraran en condiciones relativa-
mente mds privilegiadas que otros. A pesar de ello, hubo dos hechos que co-
menzaron a limitar sus prerrogativas durante los afios noventa: la imposicién
de visados de ingreso a Espafa para algunos paises y la exigencia de la demos-
tracién de posesion de recursos econémicos al llegar como turistas (entre otras
nacionalidades, esas politicas afectaron a Pert y Republica Dominicana). La
situacién con respecto a los de nacionalidad argentina no se vio modificada por
la imposicién de visado, y atn hoy les estd permitido ingresar a territorio espa-
fiol sin cumplir tales exigencias.>

De manera que América Latina y en particular algunos paises como
Argentina histéricamente se han visto relativamente beneficiados. Las rela-
ciones que han mantenido el Estado espaiiol y los paises latinoamericanos en
el tiempo dejan huella en la diversidad de leyes, normativas, acuerdos y reso-
luciones que inciden en la integracién de los latinoamericanos en Espana. La
historia en el establecimiento de relaciones bilaterales en politica migratoria
trasciende su dmbito especifico. Otros factores han incidido en este vinculo,
entre ellos cabe destacar la Ayuda para la Cooperacién y el Desarrollo en los
ochenta y la IED a la que se ha hecho alusién en los noventa. Ambos flujos

53 Debe reconocerse, no obstante, que en los dltimos afios han ocurrido episodios de
detencién e interrogatorios de argentinos en el aeropuerto de Barajas, finalizando en ciertos
casos en deportaciones, episodios que fueron noticia en los periédicos argentinos. Estas trabas
en el ingreso ocurrieron particularmente, debido a la exigencia de una carta de invitacién firmada
notariada que comenz6 a pedirse de manera aleatoria a algunos turistas (Robledo, 2010).
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econémicos se erigieron en pilares centrales de los puentes que propiciaron y
facilitaron los movimientos de poblacién. Otras instancias, como la institucio-
nalizacién de las cumbres iberoamericanas, también fortalecieron y favorecie-
ron las relaciones entre ambas partes (Gil Araujo, 2010a).

Otras regulaciones que han afectado de manera diferenciada a la poblacién
de Latinoamérica, incluso no siendo necesariamente parte de la normativa de
extranjeria son el acceso a la nacionalidad después de dos afos; los acuerdos de
doble nacionalidad, la igualdad de trato; los principios de ius sanguinis y ius soli,
que permiten transmitir la nacionalidad de padres a hijos, y desde 2007 también
a nietos; los permisos de residencia en régimen comunitario, a los cuales muchos
latinoamericanos acceden por los vinculos que mantienen con la poblacién es-
pafiola o de otros Estados comunitarios; la exencién de visados para ingresar al
territorio espafiol, y los acuerdos de contratacién de mano de obra con los prin-
cipales paises de origen de la poblacién inmigrante (iderm).

El pasado colonial espafiol no es ajeno en la conformacién de su pano-
rama migratorio: la mayoria de los extranjeros que residen en Espafia son ori-
ginarios de algunas de sus ex colonias: Marruecos, América Latina, Guinea
Ecuatorial y Filipinas. Aunque desde finales de la década de 1990 la inmigra-
cién se ha diversificado, como resultado de la creciente globalizacién de los flu-
jos humanos, el peso especifico de estas nacionalidades se ha mantenido (Actis
et al.,1999). Parte del incremento de la llegada de latinoamericanos a Espaiia
—fendémeno que se ha reconocido como de latinoamericanizacion— responde
a la voluntad politica de favorecer el ingreso de latinos en detrimento de africa-
nos, particularmente marroquies, lo que se ha visto reflejado en un incremento
de permisos concedidos en los procesos de regularizacién a los provenientes de
aquel continente.

Los antecedentes de la presencia de argentinos en Espafia datan de la
década de 1970.°* Si bien con anterioridad se encuentran datos de residentes
con dicha nacionalidad, el pais no constituia un gran atractivo para la oleada de
argentinos que sali6 en los sesenta, identificada entonces como una fuga de ce-
rebros. Su peso relativo adquirié importancia entre 1976 y 1982, momento de

54 En la descripcién de las etapas por las que transita la inmigracién de argentinos a Espafia
se sigue de cerca la periodizacion e informacién que presenta Actis (2010).
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la dictadura militar en Argentina, aunque en los datos la dindmica migratoria
se capta mejor a partir de 1986, cuando se dio un proceso de regularizacién
que incorporé a 30% de inmigrantes argentinos residentes que no tenia pape-
les. Entre 1976 y 1986, las cifras oficiales muestran un incremento de 13.9%
anual, hasta finalizar dicho periodo con un registro de 20,000 argentinos. Otro
momento importante en el arribo de argentinos fue entre 1987 y 1992 —con
un crecimiento de 12.9% anual, aunque con fluctuaciones— como resultado de
la crisis de hiperinflacién con la que culminé el gobierno de Alfonsin, primer
presidente democritico tras el gobierno de facto. En el siguiente periodo, el
arribo fue menor (7.1%) debido a la estabilizacién econémica por la que tran-
sitaba Argentina, aunque el impacto de las reformas neoliberales en los indi-
cadores sociales ya se sentia al final del segundo mandato de Menem. El rasgo
de este periodo fue el incremento del nimero de quienes llegaban a Espaa
con nacionalidad europea. Finalmente, a partir del afio 2000 se inicié un incre-
mento inusitado del volumen de argentinos que arriba, los Auidos del corralito.
En el lapso de tres afios llegaron mds personas originarias del pais del cono sur
que las que lo hicieron a lo largo de las dos décadas anteriores. En el afio 2000
habia casi 71,000 empadronados, mientras las cifras a finales de la primera dé-
cada del siglo XXI los situaban muy cercanos a los 300,000 ;> el afo de mayor
desplazamiento fue 2002.

El hecho de que las nacionalidades que mas aumentaron en los ultimos
afios hayan sido las latinoamericanas expresa la existencia de una discrimina-
cién positiva en la politica de seleccion de los paises receptores, llevada a cabo
mediante convenios bilaterales y acuerdos que promueven o facilitan el ingre-
s0 v la residencia de determinadas nacionalidades y culturas.®® La historia en-
tre Espafia y América Latina y la dinimica migratoria reciente y pasada reflejan
claramente cémo el pais receptor no es un agente pasivo en el proceso migrato-

rio sino que, por el contrario, la (e/in)migracién es —al menos parcialmente—

55 Cifra mayor a la de los espafioles residentes en Argentina (Actis, 2010).

56 De acuerdo con Zapata-Barrero (2004), los criterios de seleccién que priman en el fo-
mento de la composicién demogrifica de los inmigrantes son la lengua espaiiola y la religién
cristiana, lo que de manera irénica es interpretado por el autor como un reflejo de una clara in-
tencién en la politica espafiola por la definicién de la hispanidad.
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corolario de las acciones de los gobiernos y de los principales actores econémi-
cos privados de los paises receptores (Sassen, 2003).>7

Mis atn, la politica migratoria espafola, como la de muchas sociedades
occidentales, es determinante en la atraccién de cierta migracién que satisfaga
los requerimientos de cierto tipo de fuerza de trabajo (barata, flexible, precari-
zada, en sectores bajos de la estructura ocupacional). El sistema de contingen-
tes —basado en la cldusula de prioridad nacional®*— es un claro exponente
de cémo la politica migratoria se articula con base en las necesidades del mer-
cado de trabajo y constituye una estrategia de flexibilizacién laboral (Parella,
2002). Sin embargo, este tipo de politicas manifiestan la tensién estructural en
la contradiccién latente entre las necesidades de la oferta laboral para cubrir
aquellos espacios; los requerimientos de control fronterizos impuestos por la
UE; y la tendencia a implementar medidas de integracién social de los inmi-
grantes como saneamiento a las tensiones sociales suscitadas producto de esta
misma contradiccién. Este aparente contrasentido expresa las caracteristicas
de un sistema migratorio de “contingencia codificada” (Calavita, 2006) en la
medida en que la propia politica migratoria genera un marco de irregularidad
institucionalizada, basada en permisos temporales y contingentes como resul-
tado de la imbricacién mencionada entre permisos de trabajo y residencia. Esta
exigencia empuja a muchos inmigrantes a trabajar en la ilegalidad, de manera
que es el propio régimen migratorio el que la reproduce, en combinacién con
una legalidad contingente.

En los ultimos anos el sistema legal migratorio espafiol se encuentra so-
metido a debate. La migracién es mucho mas diversa y heterogénea que lo que
prevalece en la consideraciéon generalizada, asi como en las definiciones ins-
titucionales. De manera que el modelo migratorio espafiol se encuentra “des-
fasado” (Izquierdo, 2008) al no dar cabida a una inmigracién mds diversa y

57 La responsabilidad por la inmigracién no es exclusivamente de los inmigrantes.

58 La norma que regula el acceso al mercado de trabajo de los inmigrantes no comunitarios
hace referencia a la situacién nacional de empleo (prioridad nacional), la cual establece que para
conceder o renovar un permiso de trabajo se considerard la insuficiencia o escasez de mano de
obra nativa en la actividad, profesion, lugar geogrifico donde se quiera trabajar. Esta normativa
ha provocado en la préctica la concentracién de trabajadores no comunitarios en los sectores la-
borales mds precarizados: servicios, construccién, agricultura (Gil Araujo, 2010a).
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permanente.’’ Su disefio responde a un tipo de migracién que, como ya se ha
mencionado en el capitulo precedente, ya no domina: migrantes hombres, sol-
teros, temporales, no cualificados. Para algunos, el cambio en el modelo mi-

gratorio —esbozado antes— convendria estar acompafiado de un giro en la

concepcién misma de politica, con base en una “cultura de la acomodacién”,*

imprescindible para definir un marco institucional en el que se acomoden in-
migrantes y ciudadanos en el avance del proceso de construccion de una socie-

dad multicultural (Zapata-Barrero, 2004).

Madrid: ciudad de inmigracién

La poblacién de la Comunidad Auténoma de Madrid ascendi6 a mis de seis
millones de personas en 2008, una cifra récord en su historia que la con-
virtié en un oasis demogréfico en el pais. Durante la primera década del si-

glo xx1, la comunidad ha tenido un ritmo de crecimiento sostenido, 30% por

arriba de la media nacional, gracias a la presencia de la poblacién extranjera.®?

Su poblacién es relativamente elevada, 13.4% del total nacional, con poco mds
de la mitad concentrada en la capital, aunque ésta no supera el décimo lugar

59 Este tema estd sujeto a debate en la agenda académica espafiola, la cual incluye una se-
rie de reflexiones sobre hacia dénde podria pensarse que deberia ir la legislacién en esta materia.

60 La politica de acomodacién propuesta por Zapata-Barrero (2004) implica una superacién
de las politicas de inmigracién dominantes en la actualidad que, si bien pueden basarse en nocio-
nes de integracion, en la prictica, constituyen realmente formas de asimilacion. Para el autor, en-
tonces, una politica de acomodacién supone bidireccionalidad (superando la nocién —no siempre
explicita— de que son sélo los inmigrantes quienes deben modificar pricticas para incorporarse a
la sociedad receptora). El mismo término acomodacion supone la concrecién del supuesto de abs-
traccién de la sociedad de acogida, el cual generalmente prevalece en el debate de politicas de in-
migracién. De manera que una politica de acomodacion es una politica de “gestién del proceso de
cambio” producido por la llegada de inmigrantes (Zapata-Barrero, 2004).

61 Datos del Padrén Municipal. Este afio es importante porque es en el que se realizaron
las entrevistas en Madrid, por lo que constituye un referente clave para esta investigacién. Por
tal motivo, la caracterizacién de este contexto receptor (asi como el de la Ciudad de México)
hara especial énfasis en dicho momento, a sabiendas de que el panorama migratorio se modificé
tras la crisis que comenzé a partir de 2008 en Espaiia.

62 Aunque a partir de 2006 ha presentado una desaceleracién del mismo (Observatorio
Ocupacional, 2007).
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en relacion con otras capitales europeas (Pérez y Alvarez, 2004). La estructura
demogrifica de la comunidad se encuentra envejecida: casi la cuarta parte de
la poblacién tiene 65 afios o mds. Sin embargo, al menos hasta 2010, la pobla-
cién extranjera imprimia un efecto positivo en el proceso de rejuvenecimiento
al engrosar las filas de la poblacién en edad activa y, como consecuencia, mo-
dificar las tasas de natalidad.

La regiéon metropolitana de Madrid —usualmente identificada con el te-
rritorio de su Comunidad Auténoma— se ha convertido en una de las principa-
les concentraciones urbanas de poblacién inmigrante en Espaifia, en especial de
los grupos de procedencia extracomunitaria. El fenémeno de inmigracién masi-
va de los dltimos afios ha tenido un destino esencialmente urbano motivo por el
cual, aunado a su situacién de capitalidad, la Comunidad de Madrid se constitu-
y6 en el mayor polo de concentracién de poblacién inmigrante en la actualidad.
A inicios de 2007, los extranjeros empadronados en municipios de la regién su-
maron mds de un millén y, debido a su elevada tasa de actividad, su participacién
en la poblacién ocupada casi representa la cuarta parte del total (Bacaria, 2007).

En términos relativos, Madrid es la segunda comunidad auténoma con
mayor proporcién de poblacién extranjera, 16.9%, después de las Islas Balea-
res, con 20.8% (Consejeria de Inmigracién y Cooperacién, 2008). En térmi-
nos absolutos, es el espacio territorial en donde mayormente se concentran los
inmigrantes, con un peso importante de los no comunitarios —a diferencia de
la costa mediterrdnea y los archipiélagos— en donde destacan los procedentes
de América Latina, Europa Oriental y Marruecos. Como ya se menciond, este
tenémeno de crecimiento exponencial de la inmigracién afecté en general a
toda Espafia, pero lo hizo de manera desigual en las comunidades auténomas.
Los extranjeros que habitaban en Madrid en 2008 superaban el millén de per-
sonas (1'108,920),% cantidad equivalente a 21.2% del total de extranjeros en
Espafia.®*

63 Padrén Municipal, Consejeria de Inmigracién y de Cooperacién (2008).

%4 De acuerdo con los empadronados al 1 de enero de 2008, en Espafia se registran
46'063,511, de los cuales 5220,577 poseen nacionalidad extranjera, lo que corresponde a 11.3%.
El fenémeno experimentado en Madrid refleja el comportamiento exponencial de la inmigracion
acaecido en la dltima década en Espafa. De ser una poblacién apenas visible hace tan sélo una
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Los mayores contingentes de inmigrantes llegaron a la Comunidad de
Madrid en 2000 y los afios siguientes, hasta 2009. Se ha estimado que son
extranjeros 8 de cada 10 nuevos residentes de ese periodo. A diferencia del
resto del pais, la composicién de los residentes extranjeros en la comunidad
madrilefia tiene como caracteristicas distintivas que mas de 50% proceden
de América Latina, una menor proporcién son ciudadanos europeos (UE25)
y marroquies, y tienen presencia significativa los europeos no comunitarios
(Izquierdo, 2006).

Mis de un cuarto de millén de argentinos residen en territorio espanol®®
y se concentran en los centros metropolitanos, particularmente en Madrid y
Barcelona, pero también en algunos municipios gallegos (Recafio y Domingo,
2006; Actis y Esteban, 2007; Actis, 2010). De acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica de Espafia (INE), m4s de un tercio de las personas que han naci-
do en Argentina y viven en Espafia posee la ciudadania de este pais. Si se consi-
dera la posesion de cualquier otra nacionalidad europea, resulta que uno de cada
dos argentinos residentes en Espafia tiene nacionalidad de europeo, ya sea de
Espaia u otro pais (Garrido, 2009). De acuerdo con el informe de empadrona-
miento de la Consejeria de Inmigracién y Cooperacién (2009), existian 20,039
argentinos registrados en el Padrén Municipal de la Comunidad de Madrid al
1 de enero de 2009, y entre los grupos latinoamericanos era el que presentaba
una distribucién mds equitativa por sexo (50.12% de mujeres).

El mercado de trabajo madrilefio

La comunidad de Madrid tenia en 2008 la tasa de actividad mds elevada del pais
(64.7%; 5.2 puntos porcentuales por arriba de la media nacional) y una tasa de
desempleo de 8.4%.% Hasta ese afio, a partir del cual comenzaron a impactar los

década y media, su presencia ha crecido con rapidez, lo que también ha acentuado la percepcién
social del fenémeno (Méndez, 2007).

5 Se registran 290,281 personas empadronadas en Espafia habiendo nacido en Argentina,
al 1 de enero de 2008 (INE, Padrén Municipal).

66 “Encuesta de la Poblacién Activa (EPA). Tercer Trimestre de 2008”, (2008), Instituto
Nacional de Estadistica. Disponible en linea: <http://bit.ly/tQfqb1>.
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efectos de la crisis financiera internacional,®” exhibfa una economfa muy dini-
mica, manifiesta en un crecimiento econémico que en los afios previos la ubicé
por encima de la media nacional, y en ostentar el mayor poder adquisitivo del
pais (EURES, 2006). El crecimiento del nivel de actividad muestra dos rasgos
distintivos: fue experimentado tanto en la fuerza de trabajo masculina como en
la femenina —es la comunidad auténoma con mayor peso de poblacién feme-
nina en el conjunto de su poblacién: 44.9%—, y experimentd un incremento
importante de la poblacién activa mds calificada, con estudios terciarios, predo-
minante en la oferta laboral madrilefia (Sdez y Herrarte, 2008).

Madrid posee una estructura productiva y empresarial dominada por el
sector servicios; mas de 80% de la poblacién labora en este sector. En 2007, por
ejemplo, el nivel del empleo crecié en la comunidad a una tasa de 2.5% (poco
menor que el crecimiento de 3.1% experimentado a nivel nacional), pero es-
tuvo entre las comunidades que mayor nimero de empleos creé en términos
absolutos. Ahora bien, en Madrid todo el crecimiento del empleo se debié al
sector servicios, en los demds sectores decayd, mientras que a nivel nacional la
construccién también fue un dmbito de importancia en la creacién de puestos
de trabajo (Sdez y Herrarte, 2008).

La expansion del sector terciario manifiesta uno de los rasgos distinti-
vos de las economias desarrolladas aunque conlleva asociada su marcada he-
terogeneidad. Si bien es el sector que mds mano de obra ocupa y en donde se
crean mds puestos de trabajo, en él coexisten algunos con buenas condiciones
laborales —generalmente en sectores de alta calidad en los servicios financie-
ros, productivos y sociales— junto a otros espacios laborales de supervivencia
en los que suelen abundar malas condiciones de trabajo —comunmente en el
comercio y los servicios personales— (Oliveira y Ariza, 1998). Una de las con-
secuencias de esta heterogeneidad es la tendencia a la polarizacién de la estruc-
tura ocupacional que sobreviene al cambio de modelo econémico por el que

transitaron las economias avanzadas (Infante, 1999).

%7 Los datos que se presentan en esta seccién a modo de ilustracién pretenden evidenciar
el contexto de recepcién con el que se encuentra la migracién argentina en la década pasada y
no la situacién coyuntural por la que atravesé a partir de 2008.
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El incremento de los inmigrantes se refleja en la mano de obra disponi-
ble que en diciembre de 2008 representaba 16.5% de los demandantes de em-
pleo en Madrid® y 13.1% de los demandantes extranjeros de empleo a nivel
nacional (Observatorio Ocupacional, 2009). La contratacién de trabajadores
extranjeros represent6 21.9% del total,y en Madrid la tasa de contratos extran-
jeros fue 28.8% en ese afio, superior a la media nacional.®’ La fuerza de traba-
jo inmigrante se ha extendido ya por todos los sectores econémicos. Hay una
marcada concentracién en algunos de ellos, resultado de la politica migrato-
ria que la confina a nichos laborales especificos: la construccién, la hosteleria
—que aglutinan alrededor de un tercio de los efectivos totales— y los servicios
en general, el servicio doméstico especificamente a las mujeres (Consejeria de
Inmigracién y Cooperacién, 2009).

A pesar de haberse constituido en uno de los mercados laborales mis
dindmicos de Espafia —lo que se reflejé en el aumento de los ocupados en
todos los sectores— también se evidencié un incremento en la tasa de des-
ocupacién. En el marco de una desaceleracién significativa del crecimiento
mundial, la crisis se expandié rdpidamente por varios paises de Europa, al-
gunos de los cuales experimentaron profundas repercusiones. La economia
espafiola crecié muy débilmente durante 2008 y manifest6 persistentes y
crecientes incrementos en el desempleo; sin duda, ésta fue una de las mayo-
res expresiones de la crisis en el pais. Este indicador crecié 66% en el dltimo
trimestre de 2008 con respecto al mismo periodo en 2007, y alcanzé 13.9%
para la poblacién total y 21.3% para la poblacién extranjera (Banco de Espa-
fia, 2008). En los tltimos meses del afio, se evidencié una tendencia creciente
de la desocupacion en todos los sectores de la economia, aunque de manera

mds acentuada en los servicios, seguidos de la construccién, la industria y la

%8 Se trata del nimero de desempleados registrados en las Oficinas de los Servicios Publi-
cos de Empleo. El Sistema Nacional de Empleo establece la inscripcion de los demandantes en
servicios publicos de empleo para la “intermediacién laboral, el acceso a servicios de mejora de
su ocupabilidad y, en su caso, a prestaciones por desempleo” (Boletin Oficial del Estado nim.
291, 2006).

%9 Aunque la tasa de extranjeria — si bien supera la media nacional— no es la mayor del
pais (Observatorio Ocupacional, 2009).
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agricultura. Asimismo, a excepcién de la comunidad de Baleares, la tasa de
desempleo aumenté en todas las comunidades auténomas.

Esta situacién critica e incierta revirtié repentinamente el ambiente de
prosperidad imperante en Espafia, y también repercutié en el mercado madri-
lefio. A Madrid no sélo llegan trabajadores extranjeros, sino también de otras
provincias, por lo que constituye un polo de atraccién de mano de obra. Aun-
que ha generado empleo en todos los sectores, parece no haber sido suficiente
para toda la fuerza de trabajo demandante.

Los factores de dicha atraccién de mano de obra migrante (interna
e internacional) se relacionan con el ofrecimiento en el mercado de traba-
jo madrilefio de alternativas laborales con un desarrollo del sector terciario
avanzado, un mercado competitivo, flexibilizado, con nichos laborales espe-
cificos para la poblacién inmigrante, pero con tasas de desempleo crecientes

y persistentes.

MEXICO: UN CONTEXTO DE RECEPCION INTRARREGIONAL

La evolucién de los movimientos de poblaciény las
politicas de migracién

México: un siglo de cambios entre salidas, llegadas y transitos

Con relativa frecuencia, sobre todo en tiempos recientes, suele identificarse
a México como un pais de emigracién, inmigracién y transito. No obstante,
apartando por el momento las circunstancias coyunturales actuales, México
no ha sido reconocido como un pais de inmigracién, a no ser en los tiempos
del porfiriato (Alba, 2008). El escrutinio de la historia de los movimientos de
poblacién en México puede comenzarse desde esa época, cuando la elite deci-
mondnica, bajo la premisa de modernizar el pais, estaba convencida de que el
camino para lograrlo era siguiendo los pasos de las naciones que constituian
ejemplo de ello y con las cuales se pretendia equipar el pais: los Estados Unidos
y algunos paises europeos occidentales. Se pensaba que la presencia de extran-
jeros era clave para el éxito en la expansion territorial, la estabilidad politica y
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la diversificacién econémica logradas por los Estados Unidos como potencia
mundial (Palma, 2003).

La premisa de convertir a México en un pais de inmigracién era respal-
dada por la concepcién prevaleciente de que existian vastos territorios inhdspi-
tos junto a una enorme cantidad de recursos naturales sin explotar. Asi que la
colonizacién fue el mecanismo concebido para tal fin, lo que se vio reflejado en
un prolifero conjunto de proyectos en distintos niveles estatales (Palma, 2003).
Esta coyuntura favorable fue el terreno propicio para la implementacién de una
politica de puertas abiertas a personas y capitales extranjeros, bajo el entendido
de que la inmigracién constituia el medio para resolver los problemas de po-
blamiento y desarrollo. No existia ningun tipo de trabas legales, sino que por el
contrario, se promovian prerrogativas, entre ellas la posibilidad de naturalizarse,
hecho que en la prictica tuvo poco correlato debido a que las garantias que se
otorgaban a extranjeros y nativos eran muy similares, mientras que las obligacio-
nes posiblemente eran mayores para los primeros. Es decir, la facilidad, la per-
misibilidad y el fomento del asentamiento tuvieron poco impacto en la prictica.
Simultineamente a la llegada de extranjeros con recursos (ciertas calificaciones
y capitales para invertir), se produjo la llegada de otros contingentes que no em-
bonaban con ese perfil. Particularmente, el arribo de cubanos y asidticos no era
bien visto porque la visién de desarrollo asignada a la migracién también estaba
asociada a la del mestizaje y mejora de la raza. A ello se sumé una oleada de na-
cionalismo producto de la revolucién de 1910, de tal forma que la visién positiva

hacia la inmigracién comenzé a matizarse (cuadro 2.2).
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Cuadro 2.2. Evolucién de los movimientos

MODELO DE ACUMULACION TIEMPO HISTORICO EMIGRACION
1900 1900- | Fase de enganche
1920 Ley Burnett
Modernizacién y desarrollo 1910
1920 1921- Fase de deportaciones
1941 Creacion de Patrulla fronteriza
1930 (1924)
1940 : Periodo Bracero
1942 - S
Migracion selecta
1964 . L
Migracién documentada
Industrializacién por 1950 Acuerdo bilateral
sustitucion de importaciones
1960 1965-
1986 Era de indocumentados
1970 “Politica de la no politica”
Programa de trabajadores
agricolas (Canada)
- 1980
Crisis 1987-... | Regularizacion
y clandestinidad
1990 IRCA/TLCAN
Militarizacion de la frontera
2000 Responsabilidad compartida
2001 fallida
Modelp de acumulacién Migracién de mas largo plazo,
globalizado menos selecta
Contexto internacional
restrictivo
2010 Saldo migratorio “cero”

Incremento de la migracion
de retorno

Fuente: elaboracién propia con base en Durand y Massey, 2003; Palma, 2003; INM, 2006a;
etal., 2011; Castillo, 2010; Tuiran y Avila, 2010; Yankelevich, 2011.



LA SALIDA Y LA LLEGADA 103

internacionales de poblacion desde, hacia y por México

INMIGRACION

TRANSITO

1880-
1935

1911-
1935

1936-
1973

1974-
1990

1990

2010-...

Augey liberalizacion de fronteras
Ley de 1908: restricciones sanitarias

Nacionalismo post-revolucionario
Revolucion de 1910, nacionalismo
Ley de Migracion 1926:
inmigantes-trabajadores

Flujos transoceénicos
“Solidaridad restringida”: refugiados

Ley General de Poblacién (1936)
Migracién interna

Flujo de trabajadores agricolas
guatemaltecos temporal

Expulsados-repatriados

Refugiados-exiliados

“Elementos utiles para la sociedad”

Ley de Poblacién 1974: inmigrantes con
recursos

Trabajadores limitrofes mas prolongado
Ley General de Poblacién 1990: figura de
“refugiado”

Reforma Ley de Poblacién 1996

Ley de Nacionalidad 1998

Nueva Ley de Migracién 2011

Primeros inmigrantes expulsados/
rechazados de Estados Unidos

Jornaleros agricolas
guatemaltecos

Braceros centroamericanos
deportados de Estados Unidos

Inicio del proceso de transito
irregular con destino Estados
Unidos

Fuerte incremento de la
transmigracion irregular
centroamericana. Incremento de
deportaciones por autoridades
mexicanas

Méximo histérico de la
transmigracion centroamericana

Ariza y Portes 2007; Durand, 2007; Alba, 2008; Salazar, 2010; Rodriguez, 2010b; Rodriguez
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La politica de recepcién a la inmigracién comenzé entonces a adquirir
ciertos tintes de discrecionalidad, plasmados en la Ley de Migracién de 1908
que fundamentaba las restricciones en motivos sanitarios. Esta visién modera-
damente restrictiva perdura en las décadas de 1920 y 1930, y se plasma en una
nueva legislacion, la Ley de Migracién de 1926, cuyo principal espiritu es el de
definir al tipo de migrante que se pretende recibir, circunscribiéndolo a perso-
nas trabajadoras o con recursos para invertir. Este periodo se caracteriza por
una gran inestabilidad inmigratoria y destaca mds un proceso de reacomoda-
miento de los asentamientos; se produjeron traslados internos que redundaron
en una marcada concentracién urbana de los extranjeros. Estos movimientos
de migracién interna fueron clave para las transformaciones demogréficas de
todo el siglo xX. El saldo de las primeras tres décadas en materia de inmigra-
cién en México es de inicial apertura seguida de una postura moderada, domi-
nada por los flujos de cardcter transocednico, con cierta inestabilidad asociada
al movimiento armado revolucionario pero, en general, con saldo positivo, esti-
mulado por la bonanza de la época y el dinamismo del mercado interno, favo-
recedor del desarrollo de los inmigrantes dedicados al comercio y la prestacién
de servicios (Salazar, 2010).

En estas primeras décadas del siglo XX, el sistema de enganche fue el prin-
cipal mecanismo por el cual se estimularon los movimientos de salida de pobla-
cién del territorio mexicano, gestionado por actores privados bajo condiciones de
explotacién en el traslado, contratacién, carga de trabajo y remuneracién. Ade-
mis, a esta forma de contratacién en los afios veinte y treinta se sumaron una
serie de deportaciones masivas selectivas —solo aplicadas a trabajadores mexica-
nos en ciertos sectores de la economia— producto de momentos de crisis y con-
traccién del mercado laboral estadounidense (Durand, 2007).

Con la crisis de 1929 se producen algunas modificaciones en los movi-
mientos: a las deportaciones de mexicanos se agrega una disminucién inmi-
gratoria relacionada con la coyuntura y con la concomitante legislacién. Si los
motivos con los que se comienza a restringir el ingreso a extranjeros eran la
falta de higiene, la salud y la pobreza, ahora el viraje argumentativo se funda-
menta en la competencia desleal en el dmbito laboral y la falta de asimilacién
que se apreciaba en las comunidades nacionales (Palma, 2003). No obstante, la

importancia del ingreso de poblacién extranjera por momentos se sostiene, lo
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cual se explica por la llegada de hijos de mexicanos nacidos en Estados Unidos
que ingresan con los que son deportados. Tras el advenimiento de los regime-
nes fascistas en Europa también comienzan a llegar inmigrantes perseguidos.
Aunque, de nueva cuenta, la politica de puertas abiertas para este tipo de inmi-
gracién siguié siendo discrecional —ciertos colectivos, como es el caso de los
judios, no tuvieron igual acogida.

Mientras tanto, como una manera de controlar y tener mayores posibili-
dades de exigencia con la poblacién extranjera residente en México, se sancio-
na la Ley de Naturalizacién y Naturalidad en 1934. Sin embargo, los cambios
sustanciales en la politica demografica del pais se instauran con la sancién de
la Ley General de Poblacién, en 1936, que fue la primera legislacién que se
propuso atender de manera integral los asuntos poblacionales, pero que rele-
g6 la estrategia sustentada en la inmigracion extranjera (Yankelevich, 2011).
A partir de entonces, el crecimiento y el desarrollo del pais no se buscarin por
el rumbo de la inmigracién —que fue altamente controlada y sujeta a las su-
puestas posibilidades de asimilacién de la poblacién— sino por el estimulo de
la natalidad y la repatriacién. Se traté entonces de la ley mas restrictiva en ma-
teria migratoria en la historia de México (idem).

Con respecto a los flujos de emigracién, en 1942 se firma el Programa
Bracero que tendria una duracién de poco més de dos décadas. Sus anteceden-
tes se encuentran desde la época de Porfirio Diaz y a mediados de la década
de 1910. Sin embargo, no existian acuerdos bilaterales formales firmados en-
tre los poderes ejecutivos ni habia programada cierta continuidad en el sistema
(Durand, 2007). El periodo bracero (1942-1964) surge vinculado a la imperio-
sa necesidad de mano de obra de Estados Unidos por su ingreso a la Segunda
Guerra y, dado el auge econémico posterior, se prolonga por dos décadas. El
Programa establecié un patrén migratorio que se cifié notablemente al mode-
lo, conformando una mano de obra masculina y circular, con una insercién en
el medio agricola (Durand, 2006). Es decir, dio lugar a una migracién selecta
genérica (hombres), temporal (circularidad) y espacialmente determinada (con
origen rural).

Mientras tanto, los flujos de inmigracién del periodo modificaron su ca-
racter ante un sistema que continuaba siendo solidario, aunque restringido.
La llegada de exiliados espafoles se rigié por una politica exterior mexicana
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influenciada por los legados de la revolucién y que seguia reconociendo al go-
bierno republicano espafiol. El perfil de quienes arribaban daba cuenta de una
migracién calificada, correspondiente a cuadros profesionales, técnicos y labo-
rales preparados, con un alto promedio de escolaridad, que tuvo una muy bue-
na recepcion para insertarse predominantemente en los sectores secundario y
terciario de la economia y asi, desarrollar(se) en el pais (Lida, 1997, p. 75; Pla
Brugat, 1989).

Entre mediados de las décadas de 1960 y 1970, sobresale el debate acer-
ca de la preocupacién por el crecimiento de la poblacién, no sélo en México
sino también a nivel internacional. Como resultado, fue promulgada la Ley
General de Poblacién de 1974, la cual no introdujo modificaciones en mate-
ria de movimientos internacionales de poblacién, sino que mantuvo vigentes
los postulados de la Ley de 1947, abogando por una inmigracién selecta aun-
que sin adoptar una postura contundentemente restrictiva. Como lo expresa-
ba el Articulo 34, la Secretaria de Gobernacién “cuidard asimismo de que los
inmigrantes sean elementos utiles para el pais y de que cuenten con los ingre-
sos necesarios para su subsistencia y en su caso, la de las personas que estén
bajo su dependencia econémica”.”® En la prictica, la reglamentacién juridica
dej6 amplio margen de criterio a las autoridades migratorias, lo que significé
que la adopcién de medidas administrativas se convirtié en un acto discrecio-
nal, y se impusieron diversas restricciones de selectividad a la admisién de ex-
tranjeros. Muchas decisiones especificas relativas al ingreso y el asentamiento
de extranjeros se basaron en criterios no suficientemente claros, muchas veces
permeados por los efectos de las crisis econémicas, y en ocasiones con cariz
discriminatorio e incluso racista (Castillo, 2010).

En los afios sesenta y setenta, fueron bienvenidos numerosos exiliados
provenientes de Sudamérica y que escapaban de gobiernos dictatoriales, espe-
cialmente de los que se instauraron en Brasil (1964), Uruguay (1973), Chile
(1973) y Argentina (1976). Aunque no todos los que arribaron eran profesio-
nistas, tenian un perfil que no dejaba de ser selecto en cuanto a calificaciones u

70 Tras la expedicion de la Ley de Migracién en 2011, los articulos de los capitulos II y
III, correspondientes a Migracion e Inmigracién, fueron derogados, entre los que se encuentra
el Articulo 34.
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ocupaciones: empleados publicos, escritores, artistas, periodistas, sindicalistas
y activistas politicos.

Si bien la legislacién mantuvo la connotacién restrictiva hacia los extran-
jeros, el tema de la inmigracién pasé a segundo plano. Algo similar parece haber
ocurrido en relacién con los flujos de salida, ya que una vez finalizado de manera
unilateral el Programa Bracero por los Estados Unidos, no se evidencié mas par-
ticipacién activa del gobierno mexicano en el fenémeno, lo que dio lugar a una
etapa que ha sido reconocida como “la politica de la no politica” (Durand, 2007).

Como resultado de la inaccién nacional y de la implementacién de medi-
das de proteccién por parte de los Estados Unidos (instauracién de sistema de
cuotas, control de la frontera y deportaciones), se inicié una fase caracterizada
por la migracién indocumentada (Durand y Massey, 2003). Este periodo llegé
a su fin con la promulgacién de la ley de Reforma y Control de la Inmigracién
(IRCA) en 1986, que legalizé la situacion de mds de dos millones de mexicanos
—muchos de los cuales habian permanecido tras la culminacién del Programa
Bracero— lo cual dio lugar a la finalizacién del modelo anterior de migracién
(temporal y circular) y simultdneamente propicié un tipo de migracién clandes-
tina de quienes no se habian podido sujetar a las condiciones de la amnistia y de-
bian desde entonces acatar nuevos requisitos (Durand y Massey, 2003).

La pasividad de décadas previas en la elaboracién de politicas de migra-
cién en México se mantuvo, ahora apoyada en la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) en el que se depositaron grandes
expectativas, ya que podria actuar como un mecanismo indirecto para frenar la
migracién hacia Estados Unidos. De mas estd decir que eso no fue lo que ocu-
1ri6 sino que, por el contrario, la migracién se intensificé (Alba, 2008).

El perfil de la migracién se ha modificado gradualmente como resultado
del control fronterizo y las amplias medidas de seguridad desplegadas luego del
ataque terrorista del 11 de septiembre de 2001, y también por las transformacio-
nes en la estructura productiva y la demanda laboral norteamericana. La migra-
cién ha cambiado en su temporalidad, debido a que se ha vuelto menos circular;
en su composicion, ya que presenta mayor presencia femenina e indigena, y en
su origen, con un creciente peso de oriundos de localidades urbanas (Trigueros,
2004; Durand y Massey, 2003; Roberts y Hamilton, 2005; Lozano, 2002; Rivera
y Lozano, 2006; Ariza y Portes, 2007).
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A estos movimientos de nacionales hacia el norte, se sumaron otros co-
rrespondientes a la migracién de trdnsito irregular, proceso que inicié desde
mediados de los ochenta como consecuencia del agravamiento de los con-
flictos armados en América Central (Rodriguez ez a/.,2011). Esta migracion
mostré una tendencia creciente de 1995 a 2005, a partir de 2006 disminuyd,
y hacia 2009 y 2010 los flujos parecieron estabilizarse. La directriz de los ul-
timos afos puede explicarse por el mayor control fronterizo y la crisis eco-
némica de Estados Unidos. La estrategia mexicana en términos de politicas
e intervencién ha permanecido pricticamente sin modificaciones aunque la
realidad ha cambiado a partir del aumento de la inseguridad, la violencia y
los secuestros de los que son blanco los transmigrantes. Aunque esta situa-
cién no es del todo novedosa, parece ejemplificar la idea de que “los espa-
cios se hacen visibles en la medida en que en ellos ocurren fenémenos que se
vuelven noticia” (Villafuerte, 2007). Lamentables acontecimientos relacio-
nados con la violacién sistemdtica de los derechos humanos de los migrantes
durante su paso por el territorio han sido puestos de relieve en los medios
de comunicacién en tiempos recientes. El fenémeno no es nuevo y su adver-
tencia tampoco, pero un escaso interés por parte de la comunidad académica
en general otorgd escaso margen a los pocos investigadores que atendieron
el tema. En la actualidad, resulta imposible soslayarlo en el abordaje de los
movimientos de poblacién —internos e internacionales— que caracterizan
a México. A continuacién se centra la atencién especificamente en la con-
dicién de México como receptor de personas que residen en su territorio.

La situacién actual de México como receptor de
poblacién

Tras el repaso previo, puede concluirse que durante el fin de siglo pasado y lo
transcurrido del presente la importancia de la emigracién no solamente se ha
mantenido, sino que se le ha sumado una tendencia iz crescendo de los flujos de
trnsito y el mantenimiento de los de llegada. Asi, México muestra una reali-
dad migratoria compleja en estas tres situaciones que se combinan con inten-

sidades, volimenes y problematicas desiguales.
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Desde finales de 2008, debido al impacto de la crisis financiera interna-
cional devenida en una crisis de empleo en la poblacién migrante mexicana,
y a las diversas politicas implementadas por Estados Unidos para aumentar
la restriccién a la movilidad internacional de personas (entre las que destaca
un incremento inusitado de las deportaciones), la emigracién de mexicanos a
Estados Unidos se desaceleré de manera sustantiva y las remesas decrecieron
(particularmente entre 2008 y 2010, afio a partir del cual comenzé a incre-
mentarse la llegada de délares, aunque ain sin recuperar los niveles previos a
la crisis). Adicionalmente, la cantidad de mexicanos retornados manifesté un
crecimiento sustantivo entre 2000 y 2010.

Sin enfocarse en este momento coyuntural, sino con la perspectiva de
lo acaecido en las dltimas dos décadas, la emigracién internacional se ha con-
vertido en México en el principal movimiento de poblacién, con magnitudes
numéricas incomparables a las exhibidas por el trinsito o la inmigracién. Sin
embargo, las dindmicas de poblacién no ocurren de forma aislada, sino que en-
tre ellas existe una interrelacion. Es mds, el creciente incremento de la comple-
jidad migratoria hace cada vez mis difusa la condicién de muchos extranjeros
tanto en lo que refiere al tipo de migracién (temporal, permanente) como a sus
caracteristicas, particularmente para las personas que proceden de los paises li-
mitrofes del sur y del norte (Rodriguez, 2010b).

Desde la década de 1970 hasta la actualidad, la proporcién de extranjeros
residentes en México ha permanecido relativamente constante, situada alrede-
dor de 0.4%, a pesar de la importancia de la emigracién a Estados Unidos y de
la consiguiente existencia de estadounidenses hijos de mexicanos que partici-
pan en esa contabilizacién (Rodriguez, 2010b). Esta baja proporcién histéri-
ca de la inmigracién es fruto de la poca efectividad de las politicas promotoras
de la llegada de extranjeros de fines del siglo X1X y principios del XX, asi como
del cambio en su orientacién hacia un cardcter mds restrictivo a partir de los
afos treinta. Sin embargo, la inmigracién en México ha sido y es un fenéme-
no que se invisibiliza detrds del desbordante fenémeno emigratorio y de la
preocupante situacién de violacién de derechos humanos que afecta a quienes
transitan por el territorio nacional, “quedando en esencia una visién basada en
25 0 50 afos atras, que hace confusa la situacién presente de esta poblacién, al
existir poca informacién, anélisis y debates sobre cudntos inmigrantes llegan
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en la actualidad, cémo lo hacen, cuiles son y qué cualidades tienen””! (Rodri-
guez, 2010b, p. 129). Los registros censales son fotografias de momento, que
cuantifican el sfock, y que mds bien permiten apreciar tendencias a mediano y
largo plazos. No constituyen las fuentes adecuadas para evidenciar y explorar
procesos coyunturales ni para desmenuzar el entramado detrs de fenémenos
sociales particulares. El Registro Nacional de Extranjeros es una fuente especi-
fica para aproximarse a ello, al menos respecto al panorama de extranjeros do-
cumentados que deciden residir temporal o permanentemente en el territorio.
Durante décadas, esta fuente no fue ni siquiera sistematizada; es un esfuerzo
que se estd realizando en los tltimos afios pero que ain no se plasma en bases
que puedan ser utilizadas para fines de investigacién. Asi que caracterizar a la
poblacién extranjera en la actualidad resulta un desafio dada la situacién de las
fuentes de informacién, lo que en cierta medida se debe al histérico desinterés
en el fenémeno.

El volumen de entradas de extranjeros documentados —turistas y visi-
tantes en general— se duplicé en la década previa a 2007 y super6 21 millones
de personas, signo de un importante incremento de la movilidad internacio-
nal de extranjeros en el pais, aunque la cantidad de quienes deciden hacerlo de
forma permanente ha permanecido en bajos niveles (Rodriguez, 2010b). Sin
embargo, se sabe poco de quienes lo hacen con ese afin sin cumplir las regla-
mentaciones vigentes para obtener una documentacién que los acredite.

Hasta el momento en que se realizé esta investigacién —el periodo del
trabajo de campo ocurrié entre septiembre de 2008 y julio de 2009— los re-
quisitos y los tramites burocraticos relacionados con la permanencia legal en
el pais constituian una trama de complejidad no menor, que se expresaba en
las 39 posibles caracteristicas migratorias que un extranjero podia adquirir.”?
La forma migratoria 2 (FM2) teéricamente estaba disefiada para aquellas

71 “En todo caso, hacen falta estudios especificos que den cuenta de las inserciones y trayec-
torias laborales de los inmigrantes en México, mismos que hasta la fecha han sido dificiles de rea-
lizar debido a las carencias en los registros que recogen ese tipo de informacién, que hasta ahora
han sido inaccesibles” (Castillo, 2010).

72 Recientemente (29 de abril de 2011), se ha sancionado la primera Ley de Migracién,
salvando una laguna que existia hasta el momento en México ya que, como se expuso con an-
terioridad, esta materia se encontraba en la Ley General de Poblacién. En estricto sentido, mds
all de las declaraciones de motivos que expresa, se trata de una ley que regula la inmigracién y,
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personas con intenciones de residir de manera permanente en el pais y ad-
quirian la titularidad de immigrantes, mientras quienes realizan una estancia
temporal eran acreditados con una forma migratoria 3 (FM3). El registro Na-
cional de Migrantes sélo permite, desde hace poco tiempo, obtener algunas
estadisticas sobre los primeros, no obstante que muchos extranjeros permane-
cen por muchos afios —incluso mas de una década— con calidad de FM3. Es
mis, hasta 2007 muchos extranjeros, particularmente latinoamericanos, esta-
blecieron su residencia permanente como nacionales mexicanos sin pasar por
una categoria de inmigrante (FM2). De manera que las pocas estadisticas res-
pecto al conteo de esta poblacién se encuentran subestimadas. Finalmente, se
trata de definiciones formales legales establecidas por la normativa de un pais
respecto de quién es considerado o no un inmigrante, mientras la intencién de
fondo para fines investigativos generalmente trasciende ese criterio de delimi-
tacién y pretende abordar a la poblacién extranjera en su conjunto, mds alld de
su condicién legal y calidad migratoria.

El Programa de Regularizacién Migratoria se implementé desde no-
viembre de 2008 hasta el 12 mayo de 2011, con el propédsito de normalizar
la situacién juridica de los extranjeros de cualquier nacionalidad residentes de
manera irregular en el pais.”3 Ante la cumplimentacién de una serie de requi-
sitos, el programa ofrecié otorgar la calidad migratoria de inmigrante con las
caracteristicas de profesional, cargo de confianza, cientifico, técnico, familiares,
artistas, deportistas o como asimilado. El programa aplicé para aquellas per-
sonas cuyo ingreso al territorio nacional haya ocurrido antes del 1 de enero de
2007, sin posesién de documentacién migratoria y que se encontraran en al-
gunas de las siguientes condiciones: contar con un trabajo estable, tener padres
o hijos mexicanos o extranjeros con legal estancia en México, estar casados o
llevar por lo menos un afio en unién libre con alguna persona de nacionalidad

mexicana o extranjero con legal estancia en México. Sin embargo, no siempre

en parte, el transito. Esta nueva norma intenta generar avances en aspectos burocréticos y me-
joras respecto al cumplimiento de respeto a los derechos humanos de las personas extranjeras.

73 E113 de enero de 2015 entr6 en vigor el Programa Temporal de Regularizacién Migra-
toria para personas extranjeras que hayan llegado al pais antes del 9 de noviembre de 2012, se
encuentren en situacién irregular y tengan intenciones de quedarse temporalmente. Permane-
cerd en vigor hasta el 18 de diciembre de 2015.
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es posible cumplir los requisitos solicitados: la utilizacién de mecanismos eva-
sivos de control migratorio (cambio o resellado de pasaporte, salida a un pais
limitrofe, etcétera) con frecuencia no permite comprobar el tiempo de residen-
cia exigido; la acreditacién de la disposicién de un trabajo estable es muy poco
probable que ocurra, precisamente porque estin en una situacién irregular, la
cual fomenta que frecuentemente se labore con la utilizacién de comprobantes
de terceras personas o en ocupaciones no registradas. De manera que, incluso
con un programa de regularizacién temporalmente extenso, los mecanismos
adoptados en la situacién de irregularidad colocan a los extranjeros en un cir-
culo perverso dificil de romper. Una dimensién adicional se relaciona con la
divulgacién de la existencia del Programa de Regularizacién, ya que la desin-
formacién predomina entre la comunidad inmigrante en situacién irregular.
Esto refuerza la evidencia acerca del desinterés o la falta de prioridad que ha
tenido el tema de la inmigracién en México, no solamente por parte de la co-
munidad académica.

Meéxico puede considerarse como un pais discrecional —que linda en lo
arbitrario— en cuanto a la implementacién de su politica inmigratoria, ya que
muchas de las decisiones estin sujetas a la singularidad y el tipo de naciona-
lidad (Castillo, 2006, 2007). En ciertos casos, es bastante décil para la regu-
larizacién migratoria —no necesariamente como producto de la adhesién al
Programa destinado a tal fin— y la adquisicién de la naturalizacién. Histérica-
mente, la relacién bilateral entre México y Argentina en materia inmigratoria
ha sido benéfica y complaciente. En este punto parece evidenciarse un patrén
similar al acontecido en Espafia en donde, en términos generales, predominé
un pragmatismo favorecedor con los latinos y con los argentinos en particular,
asi como un ambiente de receptividad propicio con la nacionalidad. Al igual
que en el pais ibérico, el reconocimiento de la figura de refugiado tiene lugar
con posterioridad al arribo de la oleada de exiliados argentinos (Yankelevich,
2010); sin embargo, en la prictica y més alld del ordenamiento juridico, a ese
flujo se le facilité el ingreso y la permanencia en el pais.

Pese a las salvedades previas, es posible afirmar que ha existido un gozeo
permanente de extranjeros que deciden residir en México, y que su nimero, mis
alla de la determinacién de cifras precisas, es bastante bajo en comparacién con
el tamafio de la economia del pais —ubicada entre las 12 mas importantes del
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mundo— y sus mds de 100 millones de habitantes (Rodriguez, 2010b). La ca-
racteristica histérica dominante de esta poblacién ha sido la selectividad de los
contingentes que arribaron, situacién que hoy se fusiona con otras dinimicas
pero que sigue siendo un rasgo perdurable. Sin ser un destino tipico de inmi-
gracién, en la actualidad México supone un contexto desigual para el albergue
de poblacién extranjera, y reproduce una légica discrecional que, por un lado,
marginaliza a ciertas nacionalidades sin facilitarles su incorporacién, mientras
por otro lado posee nichos laborales de desarrollo potencial para determinados
grupos de poblacién forinea. En otras palabras, son las practicas administrati-
vas y sociales del sistema legal de la migracién las que operan como mecanis-
mo de exclusién y discriminacién de manera informal.

Transformaciones recientes en México

Las transformaciones sociales, econémicas, demogrificas y politicas acaeci-
das en México durante el siglo XX, en particular en su dltimo tercio, han sido
de enorme peso y trascendencia, como ocurrié también en el resto de Améri-
ca Latina. El pais experiment6 una transicién demografica muy acelerada en
todos los patrones demogréficos: en pocos afios la sociedad se transformé en
predominantemente joven y dentro de pocos afios serd principalmente vie-
ja (Ordorica, 2010). Fue un siglo de crecimiento demogrifico, y el siglo xx1
se caracterizard por el envejecimiento, el ripido crecimiento de la poblacién
en edad de trabajar y la emigracién a los Estados Unidos (Garcia y Ordori-
ca, 2010). Hasta la década de 1970, la mayoria de los indicadores llegaron a
sus niveles méximos histéricos, particularmente la fecundidad y la mortalidad.
Desde entonces, en un breve lapso, se consiguié disminuir sustancialmente
la mortalidad, especialmente la mortalidad infantil (Mendoza y Tapia, 2010),
mientras que las tasas de fecundidad se mantuvieron en un nivel relativamente
alto, en una época cuando el volumen de poblacién se asociaba a crecimiento
econémico, desarrollo y bienestar, por lo cual la politica publica incentivaba la
fecundidad.

Con la Ley de General de Poblacién de 1974, se dio un viraje de esa con-

cepcién: una distribucién equitativa podria lograrse en la medida en que el
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crecimiento fuera regulado, y esto se reflejé en la implementacién de importantes
y eficaces politicas de control. Esta ley significé un parteaguas en la dindmica de-
mogrifica del pais, en todos sus componentes. De manera especifica, logré dete-
ner el acelerado crecimiento de la poblacién; promovié su distribucién territorial
acorde con las potencialidades de desarrollo de las diferentes regiones del pais;
propicié la extension y el arraigo de una cultura demografica mediante procesos
educativos, de informacién y comunicacién en poblacién, y favorecié una mayor
participacién de la mujer en los procesos de desarrollo econémico, social, politico
y cultural del pais, en condiciones de igualdad con el varén (Conapo, 2008).

Aunada a las transformaciones en los componentes anteriores, la movi-
lidad de los individuos tanto interna como hacia el exterior es también parte
fundamental de la dindmica demografica. La migracién interna se convirtié
paulatinamente en un elemento determinante de los cambios en la distribu-
cién demografica del territorio. A comienzos de siglo pasado la poblacién era
predominantemente rural, y hacia mediados comenzé a manifestarse un des-
plazamiento hacia las ciudades, como resultado del proceso de industrializa-
cién y la consecuente urbanizacién (Oliveira y Roberts, 1994).

En este proceso de consolidacién de los centros urbanos, ciertas zonas
pronto se afianzaron, entre ellas las localidades fronterizas con los Estados
Unidos, incentivadas por un auge comercial entre ambos lados de la fronte-
ra. Al inicio del siglo xxI, la distribucién de la poblacién en el territorio na-
cional se habia revertido respecto de la de principios del siglo anterior, al ser
ahora mayoritariamente urbana (Mendoza y Tapia, 2010). Respecto de los
movimientos internacionales de poblacién, segin se ha mencionado, éstos ex-
hibieron gran intensidad a través de diversas etapas caracterizadas por com-
portamientos especificos, asociados a las condiciones econémicas y sociales de
ambos lados de la frontera. Entre 1970 y 1980, cuando se produjeron las mayo-
res transformaciones en materia demografica, la poblacién mexicana residente
en los Estados Unidos se triplicé hasta sumar 2.2 millones de personas (iderm);
el fenémeno ha seguido una escalada incesante hasta finales de la primera dé-
cada del siglo XX1, con los cambios de modalidades ya sabidos, hasta alcanzar
la cantidad de 12.5 millones en 2009 (American Community Survey).

Hoy México atraviesa una fase avanzada de transicién demografica en la

que enfrenta nuevos desafios muy distintos a los que debié afrontar y resolver
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con la Ley de General de Poblacién de mediados de los afios setenta. Las ten-
dencias revelan transformaciones que son reflejo de la relacién reciproca entre
las dindmicas social, econdmica y politica en distintos momentos histéricos,
y hacen evidente la interrelacién manifiesta entre las politicas de desarrollo y
bienestar y los componentes demograficos.

El siglo XX fue un escenario de transformaciones radicales no sélo en el
terreno de la demografia, sino también en el mundo laboral de Latinoamérica,
y México no fue la excepcién. La composicién sectorial ha cambiado: hasta los
setenta, se produce un auge de la industria en detrimento de la agricultura, y
luego una desaceleracion; y ocurre un proceso de expansion del sector tercia-
rio de forma continua —con momentos de expansién y retraccién— hasta la
actualidad. Los niveles de actividad mostraron una desaceleracién importante
hasta los afios setenta, vinculados a diversas situaciones coyunturales, momen-
to en el que se produce un considerable aumento de la participacién femenina
y en consecuencia una disminucién de la brecha entre hombres y mujeres (que
posteriormente se estabiliza). De manera paralela, hay un proceso fluctuante
de asalarizacién vinculado a los momentos de crisis, en los cuales disminuye
a expensas del surgimiento de otras alternativas basicamente relacionadas con
empleos precarios y con la insercién en actividades por cuenta propia (Rendén
y Salas, 1993; Garcia y Oliveira, 1994; Oliveira y Roberts, 1994; Oliveira ez al.,
2001; Mora y Oliveira, 2010; Garza, 2010; Garcia, 2010).

De modo semejante a lo sucedido en pricticamente todo el continente,
en México se adopté un modelo de acumulacién asociado al proceso de mo-
dernizacién y desarrollo acaecido principalmente durante el porfiriato (1877-
1929); luego se opté por un modelo de crecimiento hacia adentro, basado en
un proceso de industrializacién por sustitucién de importaciones (1930-1980),
seguido de un periodo de gran dinamismo sustentado en una importante in-
tervencion estatal. Este modelo comenzé a agotarse hacia finales de los afios
setenta, y en la decadente década posterior se gestaron las bases para el surgi-
miento de un nuevo modelo.

La crisis de 1982 constituy6 sin duda un punto de inflexién en los procesos
de transformacién econdémica, laboral y social. Inauguré una década perdida en
la que una serie de factores confluyeron para declarar el ocaso del modelo de cre-

cimiento basado en la industrializacién por sustitucion de importaciones (ISI):
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incremento del gasto publico y la deuda externa, estancamiento de las inver-
siones, gran devaluacién del peso, y subida de precios de bienes y servicios. En
ese contexto, se da el momento oportuno para adherir al conjunto de ideas y
précticas neoliberales en pro de las cuales ejercian presién los organismos fi-
nancieros internacionales y los paises mds desarrollados para gestionar la crisis
e implantar un nuevo orden. Constituye entonces una bisagra para la instau-
racién de nuevas politicas que terminaron por cambiar un modelo de desarro-
llo estatista de mercado interno, que produjo un crecimiento sostenido, con
niveles moderados y sistemiticos de inflacién y disminucién de la pobreza,
hacia un modelo abierto, de Estado minimo, cuyos corolarios fueron el estan-
camiento econdmico, la inflacién y el empobrecimiento. Las politicas adoptadas
impusieron un proceso de transformacién de tipo institucional, productivo, co-
mercial, financiero y de insercién del pais en la economia internacional, que se
vio reflejado en un notable deterioro de los mercados laborales y en los niveles
de vida de la poblacién (Avila, 2006).

Este colapso financiero no sélo marcé el agotamiento de un modelo eco-
némico, sino que evidencié también el desgaste del sistema politico dominante
durante varias décadas y, por afiadidura, intensific6 la dependencia del pais con
el exterior (Revueltas, 1993). Tradicionalmente, México no ha tenido una po-
litica (ni una disposicion societal) en pro de la participacién en algiin proceso
de integracién econémica o mercado comun. Dos excepciones en este sentido
son relativamente recientes: el TLCAN (1994) en el plano de los acuerdos co-
merciales con otros paises,”* y el Plan Puebla-Panam4 (posteriormente Proyec-
to de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica) como expresion de integracion
regional. Sin embargo, la trayectoria de México en esta materia se distancia de
otros paises de Latinoamérica que han conformado mercados comunes o unio-
nes aduaneras. En el plano discursivo, histéricamente se habia defendido una

74 La firma del TLCAN tuvo motivos pragmiticos: desde el lado mexicano, fue vista como
la oportunidad para asegurar y profundizar las reformas econémicas que se habian puesto en
préctica después de la crisis de 1982; desde el lado estadounidense, constituyé la oportunidad
para consolidar las reglas del libre comercio en América del Norte, configurando un marco es-
table para el intercambio y abastecimiento, al tiempo que consolidaba un amplio campo para la
1ED de los capitales estadounidenses (Puchet ez a/. 2011). El TLCAN no ha sido sélo un acuerdo
comercial, sino que ha tenido amplias implicaciones y consecuencias en diversos 6rdenes —po-
litico, social y cultural— de ambos paises (Massey ez al., 2000).
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postura de diferenciacién y distancia de los Estados Unidos, afirmando la inten-
cién de relacionarse con otros paises del continente, particularmente con algunos
del sur. En la préctica, la situacién ha sido contraria: desde los afios noventa, con
el gobierno de Salinas, la integracién econémica con los Estados Unidos se ha
profundizado. El proceso de interrelacién y dependencia se refleja en acuerdos
comerciales, flujos de capitales financieros y migratorios, asi como en la adecua-
cién de reglas y disposiciones legales en diversos ambitos de negocios y marcos
de normativa legal cada vez mds compatibles (Puchet ez a/., 2011).

El estrecho vinculo entre ambos paises se explica, principalmente, por com-
partir una de las fronteras mds largas del mundo, que delimita una histérica y
persistente asimetria de poder. Los Estados Unidos son el principal socio co-
mercial de México desde casi un siglo atris; las exportaciones-importaciones
entre ambos representan mas de tres cuartas partes del comercio exterior de
Meéxico; alrededor de 80% del total de los flujos de turistas hacia México pro-
viene del pais del norte; la mayor parte de la IED e inversién financiera tam-
bién, incluido el establecimiento de plantas maquiladoras y franquicias; la
deuda externa —tanto puiblica como privada— es mayoritariamente con ban-
cos estadounidenses, y 95% de los flujos de emigracién mexicana se dirigen a
los Estados Unidos (Puchet ef al.,2011).

La desregulacién econémica y el TLCAN facilitaron el arribo de un im-
portante nimero de empresas trasnacionales a IMéxico, aunque el éxito alcan-
zado puede calificarse de relativo. México ha sido unos de los principales paises
receptores de la IED espafiola en América Latina. Las empresas y las inversio-
nes se concentraron en los sectores primario y de servicios, enfocadas en estra-
tegias de busqueda de mercados, materias primas y eficiencia (Pérez Pineda,
2009). El aumento de la 1IED ocurrié particularmente a partir de mediados de
los noventa; en los diez afios siguientes, 62% de ésta provino de los Estados
Unidos, seguida del conjunto de capitales provenientes de la Comunidad Eu-
ropea, entre los que destacan los Paises Bajos (8%), Espafa (7.7%) y el Reino
Unido (4%) (Gaona y Lépez, 2006).

A partir de la llegada de capitales extranjeros a América Latina, aun-
que de manera modesta, también se incrementd la inversion intrarregional ex-
presada en el crecimiento de los flujos de capitales entre paises de la region.

Esta dindmica destacé en el Grupo Andino, mas que en el Mercosur, con una
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tendencia a la concentracién en pocos paises —los de mayor mercado— y sec-

tores (Garay y Vera, 1998). Durante los afios noventa, los intercambios co-

5

merciales entre México y Argentina’® manifestaron una tendencia favorable

al primero de estos paises, situacién que cambié en los siguientes tres afios.
Tras la crisis de Argentina, disminuyeron significativamente las exportaciones
mexicanas y aumentaron sustancialmente las importaciones. Esos afios fueron
propicios para la realizacién en Argentina de producciones televisivas, publi-
cidades y videos musicales, debido a la ventaja comparativa que generaba el
cambio monetario, por lo que muchas empresas se trasladaron alli (en algunos
casos de manera momentédnea) o lo hicieron con parte del proceso. La paula-
tina recomposicién de los siguientes afios permitié una reactivacion de las ex-
portaciones tal que la tendencia al alza del flujo comercial de México hacia
Argentina registré un aumento de 390% como saldo de la década 2000-2010
(ccMa, 2011). Al mismo tiempo, se inici6 el desembarco de inversiones mexica-
nas en Argentina, las que incluyeron no sélo el traslado de empresas mexicanas,
sino también la importacién de licencias o marcas internacionales, la compra
de empresas locales, el inicio de proyectos empresariales nuevos, asi como tam-
bién mediante empresas mexicanas con licencias y franquicias norteamerica-
nas’® (Sainz, 2007). La inversién de México en Argentina equivale a 8% del

7> Propiciadas por la firma del acuerdo de complementacién econémica con México que
persiguié, entre otros, los objetivos de intensificar y diversificar en los mayores niveles posibles,
el comercio reciproco entre los paises signatarios; “coordinar y complementar las actividades
econdémicas, en especial la industria y la tecnologia conexa, a través de una eficaz mejora de los
sistemas de produccién y de las escalas operativas”; “estimular las inversiones encaminadas a un
intensivo aprovechamiento de los mercados y de la capacidad competitiva de los paises signata-
rios en las corrientes de intercambio mundial"; y “facilitar la creacién y funcionamiento de em-
presas bi y multinacionales de cardcter regional”. Disponible en linea: <http://www.sice.oas.org/
Trade/ARG_MEX/ARGMEX__ind_s.asp>.

76 E] rubro con mayores inversiones mexicanas en Argentina es el de alimentos y bebidas,
en empresas como Femsa, Bimbo, Jugos del Valle. En importancia le sigue el sector Comu-
nicaciones, en el que dominan empresas como la Corporacién Interamericana de Entreteni-
miento (CIE), Sky, Techtel, Televisa y Telmex. En este rubro también han ingresados capitales
mediante la compra de empresas locales, como es el caso del empresario Carlos Slim que opera
con la compaiiia telefénica CTI, controlando 17% del mercado local. La llegada de Starbucks
es un ejemplo paradigmatico del avance de las inversiones mexicanas en la economia argentina,
que tomaron la licencia del café estadounidense para la region. En servicios financieros, otras
empresas como Banamex y Bansud han ingresado en el mercado, en el sector de energia eléc-
trica ingresaron empresas como el consorcio Caracoles Punta Negra. También hay inversiones
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total de la inversién mexicana realizada en América Latina, y ubica al pais aus-
tral como el sexto pais receptor de sus inversiones (SRE).”” Argentina ocupa el
tercer lugar entre los paises latinoamericanos como origen de importaciones a
Meéxico y el sexto mercado para las exportaciones mexicanas en la region. El
interés de México por invertir en Argentina fue sostenido, de tal forma que
entre 2007 y 2010 se dirigi6 alld la mayor cantidad de proyectos de inversién
mexicanos en América Latina.”®

La estrategia de insercién del pais en la economia global mediante pro-
ductos manufacturados de tecnologias maduras exportadas se dio sin ganar
posiciones en el desarrollo de funciones intensivas en conocimiento y tecnolo-
gia. En cambio, las importaciones se integran de equipos y tecnologias de pun-
ta. El corolario es un déficit global de la balanza comercial. En definitiva, bajo
el modelo de crecimiento aperturista se atrajeron grandes cantidades de I1ED,
pero el impacto en el crecimiento econémico fue mediocre (Pozas, 2010) y no
contribuyé al crecimiento del empleo, el salario o el nivel de vida de la pobla-
cién (UNCTAD, 2007). Con esta estrategia, en la primera década del siglo xx1
la economia mexicana alcanzé un alto nivel de globalizacién, pero también de
dependencia, con lo que devino mds vulnerable a la recurrente volatilidad del
capitalismo globalizado. México atn tiene camino por avanzar para lograr una
satisfactoria transicién estratégica en el mundo global.

Los cambios en la estrategia de crecimiento e insercién del pais en la eco-
nomia global se enmarcan en el modelo de acumulacién adoptado desde los
aflos noventa que, como ya se dijo, significé para los paises latinoamericanos el
cambio del proteccionismo estatal por la apertura, sustentado en la perspecti-
va neoliberal. E]l Estado de Bienestar mexicano, a diferencia del argentino, no
habia alcanzado los mismos grados de proteccionismo, situdndose por debajo

y acciones mexicanas en empresas de entretenimiento, en medicamentos genéricos y en el sec-
tor de la construccién (Sainz, 2007; cNN Expansién, 2007).

77 Disponible en linea: <http://portal.sre.gob.mx/argentina/index.php?option=displaypage
&ltemid= 181&op=page&SubMenu=/>.

78 La compra de empresas argentinas por pares mexicanas ha seguido en aumento. Recien-
temente, por ejemplo, el gobierno argentino otorgé a Grupo Bimbo la autorizacién final para
completar la adquisicién de la Compaiiia de Alimentos Fargo, principal productor y distribui-
dor de pan en Argentina (Camara Argentina de Comercio Argentino-Mexicana. Disponible en
linea: <http://www.ccam.org.ar/detalle.php?id=75&secc=4>.
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de los logros de los regimenes universalistas que se implantaron en la regién
(Barba, 2004).”° Esos procesos de cambio implicaron la reduccién del papel
del Estado en las diversas actividades de la nacién, lo que se tradujo en una de-
rrama de privatizaciones, desregulaciones, apertura comercial y reorientacién
del gasto publico (Cano, 2001).

Tras dos décadas de politicas de estabilizacion y ajuste econémico y mds
de una de profundas reformas sociales, el Estado de Bienestar mexicano ha su-
frido profundas alteraciones. No ha habido un disefio estructural y coordinado
entre la politica social y la politica econémica, capaz de amortiguar las conse-
cuencias imprevistas de la implementacién del nuevo modelo aperturista so-
bre el bienestar social. Por el contrario, los problemas de pobreza y desigualdad
fueron asumidos como asuntos no estructurales, sino individuales. Esta poli-
tica social no se articuld para la construccién de la ciudadania laboral ni dere-
chos sociales, sino en el apoyo coyuntural a los grupos vulnerables, o més bien
vulnerados. Asi, a principios del nuevo siglo, el Estado mexicano exhibe una
politica social altamente fragmentada y en transicién entre un viejo paradigma
de bienestar latinoamericano —sustentado en el empleo formal y el seguro so-
cial— y uno nuevo, de corte residual (Barba, 2007).

Una consecuencia evidente, intensa y profunda de las transformaciones
de las ultimas décadas del siglo XX ha sido el aumento sostenido de la des-
igualdad social, aspecto que ubica a México entre los paises con mds altos ni-
veles (CEPAL, 2006), en una region de por si caracterizada por una desigualdad
elevada, creciente y divergente en la distribucién del ingreso. Entre los afios
setenta y los noventa, tales situaciones condujeron a una ampliacién de la bre-
cha respecto a otras regiones —incluso Africa—, y en el presente siglo se pre-
senta como una de las regiones mds desiguales del mundo. La persistencia de
las desigualdades se opone al principio de equidad subyacente en las socieda-
des democréticas modernas, es favorecedora del conflicto social y obstaculiza
el desarrollo social de los paises (Cortés y Oliveira, 2010).

7 De acuerdo con Mesa-Lago (2004), los niveles de cobertura de la seguridad social an-
tes y después de las reformas estructurales (estimado a partir del porcentaje de poblacién ac-
tiva que contribuyen a la seguridad), fue 37% con antelacién a las reformas y 30% luego de su
implementacién.
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Esta inequitativa distribucién que supone la concentracién de la rique-
za en sectores muy reducidos de la poblacién constituye un obsticulo para el
crecimiento econémico y el desarrollo social del pais, lo que se manifiesta en
diversos dmbitos societales, al afectar el empleo, la educacién, la salud, la vi-
vienda, el espacio publico y residencial, etcétera, y segmentar la vida social
(Cortés y Oliveira, 2010, p. 12). El avance del modelo de acumulacién aper-
turista junto al incremento de los niveles de desigualdad tiene connotadas re-
percusiones —no fortuitas— en el mundo laboral, tanto en lo referente a la
creacién y los niveles de empleo como a las condiciones de trabajo. La persis-
tencia y la profundizacién de las desigualdades se manifiestan en el mercado
laboral en los ltimos afos con algunos indicadores que se recuperan y otros
que, por el contrario, se estancan o empeoran (Mora y Oliveira, 2010). En-
tre las tendencias que los autores destacan se encuentra el mantenimiento de
las histéricas desigualdades intercategoriales —entre trabajadores asalariados
y no asalariados— junto a un incremento de las intracategoriales, expresado
en la profundizacién de las desigualdades entre los trabajadores asalariados;
la persistente injerencia de la heterogeneidad productiva como componen-
te histérico central de la reproduccién de las desigualdades laborales y, final-
mente, una mayor precariedad en el trabajo asalariado, que se ha expresado
en menores niveles de seguridad social, bajos niveles en las remuneraciones e
inestabilidad laboral.

Uno de los mds importantes procesos de largo aliento acaecido en el
mercado laboral se refiere a los cambios sectoriales, y en especifico al incesante
proceso de terciarizacion (Garza, 2011a). Este camino ha sido transitado por
los paises desarrollados pero en México, como en otros paises latinoamerica-
nos, ha adquirido rasgos particulares, entre los que destacan la expansién de
cierto tipo de servicios —personales y distributivos— precisamente donde se
encuentran espacios laborales mas feminizados y mas precarios, expresién del
surgimiento de una nueva economia de servicios, que ven acrecentada su he-
terogeneidad (Sassen, 1988). La industria, aunque en relativa desaceleracion,
tuvo alguna capacidad de absorcién debido en gran medida a la expansién
de las empresas maquiladoras, sin embargo, a comienzos de la década pasada
esta capacidad se ha reducido por la contraccién de la demanda estadouniden-
se, por lo que la absorcién de la fuerza de trabajo ha recaido en el comercio y
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los servicios (Garcia, 2009). Algunos sectores que antes constituian espacios
seguros de insercién laboral y proteccién social han sido los més afectados
(Mora y Oliveira, 2010) por la contraccién de la industria nacional, y las me-
didas de achicamiento del Estado han generado la disminucién de la absor-
cién de fuerza de trabajo también al sector publico.

El proceso de terciarizacién y el crecimiento del empleo en espacios
precarizados coinciden con el aumento relativo de la fuerza de trabajo feme-
nina. Mientras algunos especialistas acentian la desafortunada coincidencia
histérica de ambos procesos (Ariza, 2006), otros han planteado la hipé-
tesis de que la mayor flexibilidad de los mercados de trabajo ha generado
un aumento de la participacién laboral femenina, e incluso llegan a hablar
de feminizacién como sinénimo de precarizacién, o viceversa, entienden la
feminizacién de la fuerza laboral como una variable explicativa del aumento
de la precarizacion (Standing, 1999). Lo cierto es que, en los ultimos afios del
siglo pasado y lo que va del actual, la participacién femenina y la calidad de
sus inserciones han experimentado pocos momentos de mejoria. En tiem-
pos de contraccién y escaso dinamismo, la fuerza de trabajo femenina sigue
siendo una reserva de trabajo flexible en la medida en que contrae mds su
participacion y acrecienta su peso en las actividades tradicionalmente mds
feminizadas (Ariza, 2006).

Un indicador de déficit del mercado laboral que se utiliza con frecuencia
es el nivel de desempleo; sin embargo, histéricamente este indicador en México
ha sido muy bajo, y uno de los menores de América Latina (CEPAL, 2006). Para
2008, la tasa de desocupacion se ubicaba en 3.7% (Garcia, 2010). Aunque, como
argumentan muchos investigadores (Oliveira e a/.,2001; Mora y Oliveira, 2010,
Garcia, 2010), la definicién metodoldgica para su captacion tiende a subesti-
marlo, también es cierto que constituye un criterio internacional utilizado por
muchos otros paises, para los cuales si se erige en un termémetro laboral. Otras
argumentaciones, como la inexistencia de un seguro universal de desempleo o
la tradicién arraigada de recurrir a diversas estrategias de sobrevivencia —como
el autoempleo o la utilizacién de fuerza de trabajo no remunerada— antes de
una bisqueda afanosa por un empleo seguro y estable, evidencian que, ante las
dificultades en el logro de inserciones mds propicias, se hace frente a la desocu-
pacién por otras vias alternativas, particularmente a través de la informalidad.
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Entre estas opciones también se encuentra la sistematica emigracién internacio-
nal (Garcia, 2010; Mora y Oliveira, 2010; Alba, 2008).

Un hallazgo de importancia en el anilisis de la precariedad del trabajo
asalariado muestra que entre mediados de la ultima década del pasado siglo y
la primera del presente, son las caracteristicas del propio mercado laboral las
que mantienen mayor peso relativo en la explicacién de los niveles de preca-
riedad mds que las caracteristicas de los trabajadores. Tras lo cual, se conclu-
ye sobre el cardcter estructural y persistente que denotan las desigualdades
laborales en México (Mora y Oliveira, 2010) en la medida en que la hete-
rogeneidad de las formas de trabajo, mds que una anomalia, es parte intrin-
seca del propio modelo de acumulacién (Lautier, 1999). Una de las aristas
de ello es la manifestacién de una creciente devaluacién de las credenciales
educativas que obliga a relativizar el peso de los niveles de educacién formal
como factor explicativo clave en el logro de mejores condicionales laborales,
hallazgo que los autores han venido encontrando en investigaciones previas.
De manera que las desigualdades se refuerzan y replican en distintos dominios,
la desigualdad en el acceso a la educacién postsecundaria conduce a diversas
oportunidades de inicio en el mercado de trabajo que redunda en una pola-
rizacién laboral (idem).

La Ciudad de México y su mercado laboral

Se han descrito ya ciertas caracteristicas del mercado laboral nacional, com-
partidas por la Ciudad de México; a continuacion se mencionan algunas par-
ticularidades. De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del
afo 2010, en México habitan mas de 112 millones de personas y casi 20 mi-
llones lo hacen en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (zmcM);
esto la convierte en el drea urbana mas poblada del pais y una de las mayores
del mundo. Sin embargo, la evolucién demogrifica y econémica de las ciuda-
des intermedias en las dltimas décadas (Hiernaux, 2000) ha repercutido en
una ralentizacién del crecimiento demografico de las metrépolis del pais, y en
particular de la capital, que denota un cardcter expulsor desde mediados de los
ochenta (Chavez, 1997).
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A pesar de que la proporcién de poblacién extranjera residente en Mé-
xico es escasa, y en términos relativos parece haberse mantenido mds o menos
igual en los ultimos 50 afios (Conapo, 2002; Rodriguez, 2010b), ciertas nacio-
nalidades muestran incrementos importantes. Si se comprara el porcentaje de
poblacién nacida en el extranjero y residente en México en 1970 respecto al
afio 2000, resulta que algunas nacionalidades han crecido hasta mas de 400%;
el stock de argentinos lo hizo en casi 308% (1NM, 2006b). De acuerdo con esta
misma fuente, la Ciudad de México ocupa el segundo lugar respecto del por-
centaje de poblacién extranjera residente (11.4%), s6lo superada por Baja Ca-
lifornia (12.1%) (ibidem).

Como ha sido notado, no hay informacién fidedigna de los flujos mas re-
cientes, pero de acuerdo con los ultimos censos de poblacidn, la capital exhibe
una de las dreas de concentracién mds importante de inmigrantes extranje-
ros. Sin embargo, hay una diferenciacién regional significativa en el pais, rela-
cionada con las caracteristicas de la inmigracién y sus lugares de procedencia.
Los extranjeros centroamericanos con perfil agricola se establecen en los esta-
dos del sur del pais, principalmente en Chiapas, mientras que la migracién de
otros paises latinoamericanos, con un perfil més calificado, asi como de ciertos
flujos provenientes de Europa (espafioles) tienden a concentrarse en la capital,
seguidos por Monterrey y Guadalajara, las metrépolis mds importantes del te-
rritorio nacional. El papel de México como receptor de IED y como originario
de ésta hacia otros paises de la regién también ha promovido un movimiento de
fuerza de trabajo entre empresas y filiales que transitan por los circuitos que lo
hacen estos flujos de capital, los que se insertan en las grandes ciudades, donde
estin localizadas estas firmas.

Aunque la capital del pais es un lugar de concentracién de extranjeros, y
durante gran parte de la centuria pasada fue un polo de atraccién importante
de los desplazamientos internos, particularmente de los provenientes de dreas
rurales; sin embargo, desde la década de los afios ochenta se ha convertido en
un foco de expulsién, principalmente de poblacién nativa, mientras otras ciu-
dades intermedias son el destino de aquellos movimientos (Partida, 2010). De
acuerdo con el conteo 2005, quienes habitaban en la Zona Metropolitana del
Valle de México representaban 18.6% del total poblacional nacional, porcenta-
je que se redujo a 17.9% segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
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En consonancia con la politica discrecional y arbitraria que ha domi-
nado en el pais, el ambiente social de receptividad a la poblacién forinea
también lo es. El volumen limitado de inmigrantes y, en algunos casos, su
cardcter selectivo ha propiciado en la sociedad mexicana una receptividad
positiva hacia determinado perfil de inmigracién. Algunos empleadores in-
cluso encuentran conveniente la contratacién de ciertos colectivos extranje-
ros con determinadas caracteristicas fenotipicas (ascendencia europea en el
caso de los argentinos) sumadas a otras idiosincrasicas. Esta preferencia por
un tipo de migracién parece ser coincidente con la que en el siglo XI1X pos-
tulaba privilegiar la llegada de extranjeros europeos a fin de dlanqguear la po-
blacién nacional con el mestizaje (Salazar, 2004; Yankelevich, 2011). Una
situacién opuesta y adversa viven quienes provienen de los paises centro-
americanos, particularmente los que ingresan por la frontera sur mexicana
y presentan situaciones combinadas de migracién de transito, de destino y
transmigracién.

La ciudad, como centro politico, econémico y cultural del pais, se ha ido
reconfigurado al compis de las transformaciones econémicas nacionales e in-
ternacionales. La urbe fue el eje vertebrador del modelo de industrializacién
al dinamizar el mercado interno y atraer a un caudal importante de migrantes
del interior. Ese signo industrial dominé en el periodo 1940-1980 y comen-
z6 a cambiar al estallar la crisis econémica en 1982, que provocé un verdadero
derrumbe de la importancia econémica de la capital del pais (Pacheco, 2004).
Como se ha mencionado, México se aline6 entonces a los mandatos de los or-
ganismos financieros internacionales, con una politica de ajuste estructural y
de puertas abiertas al comercio internacional, cuyos efectos repercutieron de
manera profunda en la tradicional industria nacional, muy subsidiada, prote-
gida y poco competitiva (Hiernaux, 2000). Las grandes metrépolis fueron las
mis afectadas, por ser las que habian concentrado el desarrollo industrial, en
particular la Ciudad de México, que conformaba un verdadero centro manu-
facturero (ibidem).

El rompimiento con este modelo marca el rumbo de las siguientes déca-
das y converge en una serie de fenémenos no totalmente nuevos pero propi-
ciados por la situacién de crisis y recesiéon que devino de las politicas adoptadas
en los dltimos veinte afios. Si bien la produccién manufacturera continda
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teniendo importancia en la Ciudad de México, el dinamismo del sector servi-
cios ha sido lo que le permitié recuperarse parcialmente desde los noventa al
concentrar mds de la tercera parte de los servicios nacionales.®? Este proceso de
servicializacion de la economia (Garza, 2003, 2010) continué incrementindo-
se de forma constante en la primera década del siglo XX1, pero el desarrollo
de sus distintos componentes ha sido desigual y, debido a la heterogeneidad
que caracteriza al sector, también lo son las condiciones laborales que ofrece.
Al igual que ha acontecido a nivel nacional, la terciarizacién experimentada en
la ciudad ha ido acompafiada del aumento de los sectores donde las condicio-
nes laborales no son las mejores. Si bien, como demuestra Garza (2003, 2010),
los servicios al productor —sector estratégico en términos politicos y econé-
micos— han ganado terreno en la Ciudad de México, absorben una propor-
cién pequeiia de mano de obra (Garcia y Oliveira, 2003). Ha sido importante
también la expansién del comercio, de los servicios personales y distributivos,
que son los que reciben las peores remuneraciones relativas (ibidem). Con las
politicas de ajuste y la contraccién del Estado, el empleo en el sector publico
—que ofrece condiciones laborales mis estables— ha ido en franca decaden-
cia. En relacién con la absorcién de mano de obra por sectores, en la industria
se ocupa 16.8% de los trabajadores de la ciudad, mientras que 42% estd en los
servicios (ENOE, 2008).

Asi, el panorama en la ciudad luego de la relativa desindustrializacién
acaecida da lugar a nuevas formas de organizacién laboral, una menor presen-
cia de asalariados y una mayor precariedad (Hiernaux, 2000). A comienzos del
nuevo siglo, el mercado laboral de la Ciudad de México se caracteriza por el
crecimiento de los micronegocios y la persistencia del autoempleo, con pre-
ponderancia de no asalariados no calificados, un sostenido aumento de la par-
ticipacién femenina, mayor precarizacién laboral y una mayor disparidad de
ingresos, todo lo cual da lugar a una marcada heterogeneidad laboral (Garcia y

Oliveira, 2003; Pacheco, 2004; Ariza y Solis, 2009).

8 En 1998, la zona metropolitana de la Ciudad de México concentraba 37.6% de los servi-
cios nacionales (Garza, 2003).
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HACIA LA COMPARACION CONTEXTUAL

El avance del proceso globalizador promueve algunos comportamientos que
podrian resultar paradéjicos: aunque cada vez mds regiones y paises se en-
cuentran involucrados considerablemente en los movimientos de poblacién
(Castles y Miller, 2004), se evidencia una mayor concentracién de migrantes
en algunos destinos, sobre todo de paises mds desarrollados. Sin embargo, mas
alla de esas tendencias agregadas, la mixtura de situaciones es cada vez mds ex-
tensa. Como se ha visto, tras las transformaciones recientes, Espana se acercé
a las naciones mds avanzadas y se convirtié en un polo de atraccién y concen-
tracién de migrantes a nivel internacional; por su parte, México permanece en
un lugar mis relegado, no obstante ser un destino referente para determinados
flujos de movimiento de poblacién latinoamericanos.

La migracién reciente argentina es comprensible a partir de la inter-
pretacién del contexto de salida, como espacio complejo en el que confluyen
dindmicas histéricas y coyunturales de los movimientos de poblacién, de los
cambios politicos y econémicos permeados por distintas dimensiones escala-
res regionales y globales dando lugar a un espacio histérico y societal particu-
lar. Las ciudades de México y Madrid son conceptuadas en esta investigacién
como dos de los contextos de recepcion en donde se han localizado los movi-
mientos mds recientes de poblacién argentina y constituyen los dos casos en
los que se sustenta el ejercicio comparativo. El cuadro 2.3 presenta de manera
sintética los principales factores que fungen como ejes de comparacién al defi-
nir las dimensiones de diferenciacién y de control.

Los dos contextos han experimentado cambios de importancia en tiempos
recientes con relacién a la historia de sus movimientos de poblacién. Espana no
s6lo revirtié su dindmica migratoria al mutar de ser un pais netamente expul-
sor a uno receptor, sino que se convirtié en uno de los destinos mds importan-
tes de paises africanos, de Europa del Este, de otros paises de la Unién Europea

y principalmente de Latinoamérica.’! En cambio, México, con una tradicién de

81 Aunque el arribo de inmigrantes que llegan a Espafia se ha estabilizado desde 2010
—como consecuencia de los efectos de la crisis financiera global que han sido mds prolongados en
el pais ibérico respecto a otros paises— la disminucién absoluta y relativa de la poblacién extran-
jera residente no ha sido sustantiva. Mantiene asi su reconocimiento como pais de inmigracién, la



128

{ESCAPANDO DE LA CRISIS?

Cuadro 2.3. Comparacién sintética de las dimensiones de control
y de diferenciacién de los casos seleccionados

CIUDAD DE MEXICO MADRID
DIMENSIONES (MEXICO) (ESPARIA)
DE Movimiento Pais netamente emisor, Pais que se ha
DIFERENCIACION de poblacién papel regional importante  transformado de expulsor
P como lugar de transito y a receptor, 2° destino de la
destacado ) RS .
destino migracion latinoamericana
Ubicacion PO;;"C'Ent IQCOPSO%a Integrada a la Unién
eopolitica entre tstados Unidos y Europea
9 Latinoamérica
Estancamiento e En expansion (hasta 2008)
E . inestabilidad. Dualidad. Recientemente: crisis
conomia e : ) .
Desequilibrios regionales  financieray del modelo de
y sectoriales crecimiento
Tipo de Estado -~ . Estado benefactor, variante
de Bienestar Estado débil y residual del modelo corporativo
Politica , . . Endurecida. Tension: CE vs.
. . Mas laxa pero discrecional )
migratoria mercado laboral nacional
Heterogéneo, proceso Sector terciario avanzado,
de terciarizacion con mas competitivo, con
Mercado de predominio de empleoen  nichos especificos para
trabajo subsectores con peores inmigrantes, déficit en los
condiciones laborales, puestos no calificados con
precariedad y desigualdad  las malas condiciones
DE CONTROL México: 2° ciudad con Madrid: 2° ciudad con

Recepcién de
inmigracion

Idioma

Lazos historicos

Contexto
sociotemporal

mayor numero de
residentes extranjeros

De los principales destinos
intrarregionales de
argentinos

Espaniol (region
Iberoamérica)

Exilio politico,
globalizacién econémica

Migrantes arribados entre
2001-2006

mayor numero de
residentes extranjeros

Principal destino
extrarregional de
argentinos

Espaniol (region
Iberoamérica)

Poblamiento, exilio
politico, IED

Migrantes arribados entre
2001-2006

Fuente: elaboracién propia.



LA SALIDA Y LA LLEGADA 129

pais expulsor 8 ha reconocido su definicién también como contexto receptor, de
trinsito y —mds acentuado en afios recientes— de retorno. La magnitud de la
inmigracién latinoamericana en México es creciente, y este pais constituye un
polo secundario de recepcién que estd adquiriendo un papel regional importan-
te al albergar flujos con perfiles muy diversos. A pesar de no ser una ciudad de
inmigracién, la Ciudad de México comparte con Madrid el hecho de ser la ca-
pital del pais y donde mids se concentra la localizacién de los inmigrantes. De
manera que Espafia representa un polo cardinal de inmigracién, que ha ganado
ese lugar de forma estrepitosa en los afos recientes; en cambio IMéxico, que es
un referente para muchos paises del continente, se reconoce timidamente como
un destino subsidiario.

Las sociedades de cada contexto han evolucionado de manera diversa. La
ostensible modernizacién de Espafa en las cuatro décadas recientes se reflejé
también en el comportamiento demogréfico: de estar entre los lugares mas re-
zagados respecto del resto de Europa en los setenta, ahora se ubica en el polo
opuesto al compartir con las sociedades mds avanzadas un proceso de enveje-
cimiento acelerado que se traduce en una estructura social con ciertas plazas
vacantes para grupos de personas en edad activa (productiva y reproductiva)
dispuestas a ocupar determinados espacios del mercado de trabajo. En este te-
rreno México también experimenté cambios importantes en sus dindmicas
poblacionales y, como en otros paises no tan avanzados, la transicién demo-
grifica asume una ocurrencia mds rdpida. No obstante, las consecuencias del
pasado demogrifico —con algunas transiciones que no acaban de resolverse,
como la lenta disminucién de la tasa de mortalidad— generan un escenario
complejo. Aun se encuentra bajo una estructura de edad propia del bono de-
mografico, aunque una porcién importante ha migrado, dado que las condi-

ciones estructurales no otorgan espacios para dichas personas. Consideradas

que represent6 11.7% del total de poblacién en 2013 y a pesar del incremento de flujos de emi-
grantes e inmigrantes que retornan a sus paises o reemigran a otras latitudes.

82 A pesar de la disminucién del volumen de emigracién después de la crisis financiera de
2008 y la incertidumbre respecto a las posibilidades de recomposicién, en particular, tras el re-
crudecimiento de las politicas antiinmigratorias en los Estados Unidos y la ampliacién del mar-
co legal para deportar, que generé durante la administracién de Barack Obama un incremento
sin precedentes del nimero de deportaciones.
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estas caracteristicas, los escenarios para la recepcién de personas extranjeras
son muy dispares: Espafia requiere poblacién que ocupe los casilleros vacios,
preponderantemente precarios y rezagados; México presenta nichos saturados
y otros desprovistos que manifiestan necesidades de arribo polarizado de po-
blacién fordnea.

En términos econémicos, estos paises han tenido comportamientos di-
ferenciales en las tltimas décadas: Espana ha crecido vertiginosamente y se ha

83 en cambio, México

consolidado como una economia relativamente préspera,
ha experimentado un estancamiento en su economia. La espafiola se dinami-
z6 principalmente a partir de su incorporacién a la Comunidad Europea; in-
tegrada al bloque econémico mas importante del mundo, consolidé su lugar
como una de las principales economias que alcanzé una gran internacionaliza-
cién, particularmente a partir de la penetracién de sus capitales de inversién en
América Latina. México no ha logrado posicionarse regionalmente, sino que
su economia se encuentra alineada a una de las potencias mds importantes del
mundo, lo que la hace sumamente vulnerable a sus vaivenes econémicos, pro-
ductivos y financieros; no obstante, posee uno de los mercados mds grandes
comparado con otras economias de la region, y su dependencia hacia los Esta-
dos Unidos también significa respaldo y rescate. Tras la llegada de la IED a la
region, México logré afiliarse con grandes capitales y movilizar los propios por
otros paises del continente.

Las transformaciones globales relacionadas con la adopcién del mas recien-
te modo de acumulacién mundial repercutieron de diversa forma en cada con-
texto de estudio. Un cambio que compartieron todos los paises del mundo fue
la modificacién del papel del Estado, con una clara tendencia a su retirada. La
historia del bienestar impartido o garantizado por el Estado en México es fragil;
el pais logré niveles medios (en relacién con el resto de los paises de la regién)
respecto a cobertura y desarrollo de sus sistemas asi como del gasto social, pero
persiste una acentuada heterogeneidad territorial que refleja una diversidad ét-

nico-cultural representada en el cardcter regresivo de los sistemas de proteccién

8 Como se ha mencionado, particularmente desde 2008 se ha visto notoriamente impac-
tada por las réplicas de la crisis mundial, pero el panorama que exhibia al momento de la salida
de los argentinos era de gran prosperidad, situacién que no habia cambiado drésticamente en el
momento en el que transcurrié esta investigacion.
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social. Por su parte, Espafia, que cargaba con un historial tardio, incompleto y
exiguo del sistema de bienestar, en las ultimas décadas ha aumentado el gasto
social y garantiza salud, educacién y pensiones a todos los ciudadanos, a pesar
del sesgo corporativista de sus politicas.®* En términos comparativos, Espafia
se encuentra entre los mas rezagados de la UE; mientras México tiene un lugar
destacado en relacién con el resto de los paises de América Latina. No obstan-
te, el primero se manifiesta mds afin que el segundo al Estado social que cono-
cen los argentinos, quienes habian experimentado niveles amplios de cobertura,
prestaciones y una ciudadania social y laboral importantes.

Espafia se encuentra en una tensién estructural, ya que desde su ingreso a
la UE se ha visto forzada a endurecer las politicas migratorias, no sélo para evi-
tar la entrada a su pais, sino también porque funciona como puerta trasera del
resto de la comunidad. Sin embargo, los requerimientos del mercado de traba-
jo presionan por el ingreso de mano de obra barata y flexible que se acomode
a sus necesidades. El sistema de contingentes es una de las maximas expresio-
nes de cémo la politica migratoria constituye una estrategia de flexibilizacién
laboral. En México, ha primado histéricamente una “politica de la no politica
en materia migratoria”,%° en la medida en que a largo de la historia han domi-
nado las lagunas—en la ley, en el reglamento, en su aplicacién— en conjuncién
con una politica mds laxa pero sumamente discrecional e incluso arbitraria. Si
bien México conforma un ambiente mds receptivo a la inmigracién argentina
—respecto de otras nacionalidades del continente—, su politica migratoria es
mis discrecional. Madrid en cambio, aun cuando tiene una politica migratoria
menos discrecional y mds restrictiva, ha emprendido procesos eficientes de re-
gularizacién que han resultado en cierta medida incluyentes.

La Ciudad de México se caracteriza por un mercado de trabajo mucho
mis heterogéneo, en el que el proceso de terciarizacién va ganando terreno y

dominan algunos subsectores que ofrecen las peores condiciones laborales y se

84 En 2008 las reformas expansivas en el Estado de Bienestar se interrumpieron y, tras la
llegada al gobierno de Mariano Rajoy en 2011, tuvieron lugar dristicos recortes en el presupues-
to destinados al dmbito del bienestar, en particular en sanidad y educacion.

85 Si bien, como se detallé anteriormente, esta definicién corresponde a una etapa de la
relacién México-Estados Unidos, es posible generalizarla al comportamiento prototipico que el
pais ha tenido en la materia.
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desenvuelven en un amplio marco de desigualdad e informalidad. Comparati-
vamente, el mercado de trabajo madrilefio ofrece otras alternativas laborales,
con un desarrollo del sector terciario mds avanzado; se trata de un mercado mis
competitivo, flexibilizado, con nichos laborales especificos para la poblacién in-
migrante y con tasas de desempleo persistentes. Este mercado estd muy seg-
mentado (Piore, 1983) en relacion con el origen de la poblacién trabajadora,
con nichos laborales especificos para los extranjeros, mientras la segmentacién
del mercado en la capital mexicana no se define por una segmentacién étnica
(sustentada en la oposicién autéctonos-inmigrantes) sino que conforma una
parte estructural de la division del trabajo y las caracteristicas que ofrece.

Una de las peculiaridades de los migrantes argentinos en el extranjero,
percibida tanto en Espafia como en México, es su relativa diferenciacién de los
demds inmigrantes. Esta se relaciona con aspectos culturales-formativos, con
pautas residenciales en relacién con la poblacién nativa y con los vinculos his-
téricos con ella. Paradéjicamente, este aspecto que es contrario en cada con-
texto receptor pareceria que actia como un mecanismo favorecedor, vinculado
al grado de diferenciacién con la poblacién originaria. En Espafia, un atributo
que es reconocido por los argentinos (y por los propios nativos) es la simili-
tud que tienen tanto en lo fisonémico como en relacién con otras pautas, cul-
turales, de habitos, etcétera. En un pais que en la actualidad se define como
de inmigracién, en donde la segregacién y la discriminacién son factores que
condicionan notablemente la insercién social y laboral de muchos extranjeros,
la semejanza con los espafioles es una propiedad preciada. Por el contrario, en
Meéxico los diferencian esos mismos factores que los asemejan con la pobla-
cién espafiola; pese a ello, existe cierta preferencia por este tipo de inmigran-
tes, lo cual quizd haya sido reforzado con las politicas de blanqueamiento de la
raza que parecieran reproducirse hasta en la actualidad de manera renovada.®
Aunque Argentina y México formen parte de la misma region, en el imagina-
rio argentino existe una referencia permanente de pertenencia e identidad con

los ancestros y las raices europeas.

8 Manifestaciones de la cultura racista imperante en la sociedad mexicana ocurren no
s6lo respecto a la poblacién inmigrante, sino incluso entre la poblacién nativa, misma que estd
compuesta por “un rico repertorio de matices, pigmentos, texturas y contrastes” (Azuela, 2012).
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La Ciudad de México constituye un destino intrarregional. Es la capital de
un pais que tiene vinculos histéricos y lazos con Argentina desde el recibimien-
to de la oleada del exilio politico argentino y, mds cercanamente, relaciones de
comercio e inversién en el marco de los procesos de globalizacién. Se encuentra
geopoliticamente alineada con la mayor potencia del mundo. Posee un mercado
econémico importante, referente en la regién, pero con un mercado laboral he-
terogéneo y desigual. Su Estado nacional es débil, la economia muestra signos
de relativo estancamiento. La politica migratoria es laxa pero discrecional, sujeta
a la arbitrariedad.

Madrid, como destino extrarregional, es la capital del pais ibérico, el cual
establecié con Argentina lazos de colonizacién y poblamiento, en la fase del exi-
lio politico tanto espafiol como argentino y, recientemente, a través de vinculos
econémicos. Alcanzé importantes niveles de modernizacién, acercindola a las
otras capitales de la Unién Europea, bloque al cual Espafa estd integrada regio-
nalmente. Su Estado social es relativamente débil en comparacién con sus pa-
res europeos, pero con un sistema de proteccién de riesgos que lo asemeja al que
tuvo Argentina. La economia nacional se fortalecié amparada por la integracién
regional. El mercado laboral ha atravesado un intenso proceso de terciarizacion,
se encuentra polarizado y segmentado étnicamente, situacién a la que contribu-
ye la politica migratoria, intentando satisfacer las necesidades de mano de obra.

Ambas ciudades constituyen los casos seleccionados para el estudio de
la insercién laboral, situacién examinada a partir de la reconstruccién de las
trayectorias laborales. El trabajo de campo, la realizacién de entrevistas y la
observacién atenta de estos contextos, asi como el laborioso proceso de siste-
matizacién de los datos,” han permitido adquirir un conocimiento profundo,
directo y holistico de los casos, acatando uno de los preceptos esenciales del
método QCA (Ragin, 2007; Rihoux y Ragin, 2009; Flyvbjerg, 2004). Gracias
aello, la categoria conceptual de contexto de recepcion pudo ser incorporada em-
piricamente en la investigacién, superando asi el uso meramente terminolégi-

co que habitualmente se hace de ella. La finalidad del esfuerzo de indagacién

87 Durante el proceso de sintesis, sistematizacién y andlisis de la informacién se realizaron
matrices analiticas, reconstruccion de las trayectorias laborales evento por evento y se disefié un
sistema de codificacién de la informacién con apoyo del programa Atlas.ti (véase anexo meto-
dolégico, p. 337).
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persigue deslindar la manera en que operan estos dos contextos de recepcién en
el proceso de insercién laboral de los inmigrantes argentinos. El capitulo III se
aboca a entender y explicar los posibles diversos caminos de incorporacién labo-
ral que propicia cada uno de ellos.

La resefa precedente, en la que se sitia el caso de la emigracién reciente ar-
gentina y se describe el contexto de salida y los dos contextos de recepcién, otor-
ga un conjunto de elementos que permite comprender las interrogantes que dan
luz a este trabajo. La investigacién que dio origen a este libro tuvo como propé-
sito responder una inquietud central: conocer en gué medida contextos de recepcion
diversos posibilitan distintas vias de insercion laboral. Especificamente, de qué manera
difiere el proceso de incorporacion al mundo laboral de los migrantes argentinos recien-
tes en dos contextos de recepcion que responden a dos tipos de migracion internacional:
intrarregional, basada en un movimiento sur-sur, y extrarregional, sur-norte.

Derivadas de la anterior pregunta, surgen otras asociadas con la particula-
ridad de la salida —coyuntura de crisis—, la especificidad de cada contexto y el
proceso de incorporacién.

En relacién con los contextos de recepcién interesa conocer: scémo influ-
yen los factores institucionales y societales en la incorporacién de los migrantes
argentinos? ¢Se evidencian comportamientos laborales diferenciales en funcién
de estos marcos regulatorios institucionales y la estructura del mercado laboral,
las politicas migratorias y las politicas de bienestar? ;:Qué posibilidades ofrece y
cudles constrifie un contexto de recepcién intrarregional —movimiento de po-
blacién sur-sur— como el de la Ciudad de México para el logro de una insercién
laboral propicia wversus un contexto extrarregional, como el madrilefio —movi-
miento de poblacién sur-norte—? ;En qué medida y de qué manera cada uno
permite encauzar o enmendar las trayectorias laborales afectadas por la crisis de
principios del siglo en Argentina? ;:Qué impacto tuvo dicha crisis en sus trayec-
torias laborales premigratorias y en qué medida se convirtié en la motivadora de
un emprendimiento migratorio internacional? ;Qué tan exizosas pueden ser sus
trayectorias laborales y cémo habian sido antes de la transicién-migracién?

La primera respuesta tentativa a este sistema de central de preguntas es
que la migracién intrarregional puede convertirse en una opcién mds favorable
que la migracién extrarregional, especialmente cuando el pais de recepcién no
es un tipico destino de inmigracién. Al contrario de lo que podria esperarse en
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relacién con las posibilidades que ofrece un pais latinoamericano menos desa-
rrollado en relacién con uno europeo que en las ltimas décadas ha estado en
expansion, en la Ciudad de México pueden encontrarse mejores oportunida-
des en la obtencién de una insercién laboral propicia como en la trayectoria
subsecuente de los migrantes argentinos.

En este sentido, ya que se espera descubrir patrones diferenciales de inser-
cion en el mercado de trabajo en funcion del contexto, se postula que el de la Ciudad
de México serd mds favorecedor para el desarrollo laboral, debido a que se trata de
un mercado laboral més flexible y permisivo, lo que puede dar lugar a diver-
sas opciones de insercién propicia; en cambio, e/ madrilerio es un mercado mds
restrictivo que ofrecerd menores oportunidades y opciones de desarrollo en la secuen-
cia ocupacional pero que pueden compensarse con el logro de mejores condiciones de
bienestar por la disponibilidad de un sistema de proteccion social de riesgos y de ins-
tituciones del bienestar que podrd funcionar como aliciente, mds alld de lo acaecido
en lo laboral.

Las especificidades en ciertas dimensiones del contexto de recepcion (mercado
laboral, politicas de migracion, politicas del bienestar) son centrales para explicar las
diferencias esperadas. En primer lugar, las caracteristicas de los mercados laborales
Jfavorecerdn distintas alternativas de incorporacion y movilidad. Dado que la mi-
gracién argentina ha sido relativamente mas impulsada por la oferta que por
la demanda, a diferencia de otros contingentes, no acude a suplir determinados
espacios laborales. El mercado de trabajo de Madrid serd mis restrictivo para
el logro laboral en otros nichos, debido a que se encuentra segmentado, com-
partimentado en algunos espacios para la poblacién extranjera y otros no. Por
el contrario, en el caso de la Ciudad de México, 1a no existencia clara de nichos
laborales urbanos que ocupe la fuerza de trabajo inmigrante aunada a la posible
oferta de mano de obra relativamente mds calificada, asi como la menor com-
petencia con otros inmigrantes permitirdn mejores opciones de incorporacién.
En segundo lugar, /as politicas de inmigracion (permi&os de residencia, de trabajo,
naturalizacion y ciudadania) en Meéxico, si bien discrecionales —en general con un
sentido de discriminacion positiva con los nacionales argentinos—, son mds flexibles y
permiten sistemdticamente la regularizacion de la condicion migratoria, de manera
que en principio pareceria ofrecer menos barreras a la incorporacién de la mi-
gracién argentina. Sin embargo, es materia de pesquisa conocer las dindmicas
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que imprime la manera en que los migrantes aprovechan o no dichas caracte-
risticas y la connotacién que las primeras tienen en las posibilidades de logro
laboral. En el caso espanol, existi6é una tnica instancia de regularizaciéon duran-
te el periodo de andlisis, que se supuso redundaria en impactos favorables en las
trayectorias laborales para quienes pudieron adherirse a ella. La posesién de la
ciudadania comunitaria puede ser un facilitador para la incorporacién laboral,
no obstante se supone que constituye un factor necesario aunque no suficiente
para garantizar mejores condiciones en el mundo laboral.

Por dltimo, un aspecto institucional que debe considerarse es el referido
al de las instituciones estatales del bienestar. Si bien la proteccién social en Es-
pafia no es tan fuerte en comparacién con otros paises de la Unién Europea,
posee estructuras sociales del bienestar que serdn aprovechadas por los inmigrantes
argentinos, en especial si se considera que disponen de capital social y cultural que les
permite capitalizar y apropiarse de los beneficios institucionales. En este sentido,
en Madrid el bienestar de los argentinos puede estar mediado por el acceso a
las prestaciones de las estructuras del Estado, ya sea en funcién del acceso al
trabajo o de la compensacién por su ausencia.

Como se desprende de los enunciados previos, se considera entonces que
las peculiaridades de los contextos de recepcién tienen incidencia en las opor-
tunidades que cada destino otorga. Sin embargo, no se adhiere al supuesto de
que éstas propician efectos homogéneos o en una Unica via, sino que fungen
como condicionantes estructurales en estrecha interrelacién con las caracteris-
ticas de los migrantes entrevistados, cuyo resultado se vera reflejado en sus bio-
grafias laborales. De manera particular, se resalta la importancia del momento
de la vida en que tiene lugar el proyecto migratorio.

El nivel educativo se entiende como un determinante importante respecto
a las condiciones de insercién, particularmente en el mercado laboral mexicano
en donde puede ejercer un papel diferenciador, por la relativa menor competi-
tividad, lo que permite obtener mejores posiciones. Por su parte, en Madrid la
posesién de niveles terciarios de formacién®® puede ser facilitador, pero no ne-
cesariamente garante de la obtencién de inserciones acordes y propicias. Una de

88 Criterio ampliamente aceptado para la definicién de migracién calificada (Lozano y
Gandini, 2010).
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las particularidades de la dltima oleada de emigracién —que la distingue de los
antecedentes de la emigracién calificada y del exilio politico del siglo pasado—
fue su menor selectividad. Aunque continda distinguiéndose de otros flujos de
migrantes de la regién —debido a que los argentinos poseen niveles educativos
promedio mds altos— es mas heterogénea, no sélo con respecto a su formacién
sino también en cuanto a los momentos vitales en que iniciaron el proyecto mi-
gratorio. Esta caracteristica genera la inquietud de saber qué sucede entonces
con el emprendimiento de un proyecto migratorio en diversas etapas del cur-
so de vida y de qué manera estos factores modulan la incorporacién de los mi-
grantes estudiados en el mercado laboral. ;En qué medida afecta la crisis en cada
etapa de la vida y cémo se desenvuelven tras la migracién? ¢;De qué manera la
conjuncién de condicionantes estructurales se conjugan con factores propios de
cada etapa para constituirse en catalizadores de la migracién?

Como se menciond, una crisis de la magnitud de la acaecida en Argenti-
na en los albores del siglo XXI generé un impacto mucho mds profundo que el
que pudiera evidenciarse en sus trayectorias laborales, a partir de la afectacién
de las posibilidades a futuro y la repercusion en distintos 4mbitos o dominios
de la vida (Ryder, 1965). La migracién es vivida y percibida de manera dife-
renciada, en funcién no sélo de la etapa de la vida en la que tiene lugar, sino
también de las condiciones en la salida y en los destinos. En esta investigacién
se parte del supuesto de que el mayor impulso a la migracién se basa en un
sentimiento de pérdida de bienestar colectivo y generalizado en la sociedad
argentina a raiz de las transformaciones econémico-politicas y las repercu-
siones laborales y sociales. Bajo esas condiciones, ¢cudl es el sentido que se le
atribuye desde una mirada reflexiva y retrospectiva? ;Cuales son los dominios
de la vida que se destacan en dicha valoracién? ;Adquiere el laboral un lugar
central? ;En qué medida las expectativas encuentran concordancia con la ex-
periencia y de qué manera las primeras son resignificadas en funcién de estas
ultimas? ;Qué diferencias imprime en dicha valoracién la etapa de la vida en
la que tiene lugar el proyecto migratorio?

Este conjunto de interrogantes se ubican en el nivel simbélico bajo la preo-
cupacién de dotar de sentido los hallazgos sobre los condicionantes estructura-
les y la interseccién con las biografias. Se suscribe la idea de que e/ logro de una

incorporacion laboral propicia o de mejores condiciones econdmicas per se, no siempre
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son suficientes para responder a las expectativas depositadas en la migracion. El perfil
de quienes emigraron de Argentina en afios recientes (fin de la década de 1990-
2008) responde al de un sector mayoritario aunque no exclusivamente de clase
media —empobrecido— afectado por la crisis, con un acervo de capital social y
econémico que lo distingue de otros movimientos de migracién internacional.
El trabajo constituyé por tiempo en Argentina un integrador social, por lo que
es probable que asociadas a la incorporacién laboral se encuentren otras aspira-
ciones de bienestar. Asi, una insercién laboral propicia o una adecuada retribu-
cién salarial no siempre son las expectativas que motivan el proyecto migratorio.
Los planos de otorgamiento de sentido y valoracién positiva pueden ubicarse en
otros dominios. Sin embargo, la manera en que los migrantes logren compensar
su sentido de pérdida de bienestar a partir de la insercién laboral sera diferencia-
da en funcién, especialmente, del tipo de trayectoria laboral que hayan podido
desarrollar y de la etapa del curso de vida en la que el proyecto tuvo lugar, todo lo
cual moldea las expectativas y las reconfigura en funcién de la experiencia.

Los hallazgos de los casos particulares de estudio, en la medida en que se
fundan en discusiones teérico-analiticas mas amplias, permitirdn avanzar en
algunas lineas de interés, que posibilitardn la reflexién sobre el vinculo entre
migracién y globalizacién, base sobre la cual se sientan varias de las discusio-
nes aqui presentes. En tal sentido, vale la pena plantear ;Qué papel diferencial
ejerce la migracion internacional intra (sur-sur) e inter (sur-norte) regional
como opcién laboral en contextos de globalizacién?

Aun cuando la migracién sur-sur (intrarregional) puede reconocer cau-
sas similares a las que promueven los movimientos sur-norte (extrarregional),
es posible que respondan a l6gicas diferenciales en el contexto de la globaliza-
cién. La profundizacién y andlisis en niveles micro (insercién y trayectorias la-
borales) y messo (contextos de recepcién) propiciard un acercamiento a un nivel
mayor (macro) que permita arribar a algunas reflexiones en relacién con el papel
de la migracién en los actuales contextos de globalizacién, en particular, explorar
el papel que desempefian algunos movimientos sur-sur como alternativa de la
migracién. Puede que con la migracién de Argentina a México se esté gestando
un nuevo sistema migratorio, o bien, puede tratarse de un proceso mas de orden
coyuntural, aspecto ante el cual serd posible una aproximacién con el devenir de
la investigacion.



Interludio |
La hecatombey la salida

La antesala para la concepcién de la migracién como una opciéon mas en
el curso de vida la conforma el momento histérico-coyuntural (escenario
presentado en el capitulo Il). Como corolario de este deterioro general de
las condiciones laborales, econémicas y sociales se fue extendiendo en
la sociedad argentina un sentimiento de malestar que constituyé el te-
rreno fértil sobre el que se gesté socialmente la alternativa del cruce de
fronteras.

No sélo fue una opcién adoptada por algunos innovadores, sino que
la migracioén se convirtié en Argentina, al igual que en muchas sociedades
latinoamericanas, en La opcién, incluso para muchos a quienes la crisis
pareceria no haber impactado tan fuerte en el quebranto de sus condicio-
nes. En ese marco, la seguridad —como construccién social— generada
a partir de una sociedad centrada en el trabajo se desvanece al tiempo
que perdura la conviccién generalizada de que ése continda siendo el ca-
mino para evitar la desintegracion social. Es esta percepcion social la que
propicio la busqueda de otros horizontes en donde pudiera lograrse.
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"Yo me acuerdo en Argentina de una especie de estrés medio permanen-
te" (Augusto, CVA, México).®

"...si uno lo compara, si yo me acuerdo que siempre era una angustia,
pero no solamente por la angustia particular de la economia particu-
lar de la calle sino porque el entorno es como inestable o muy nervio-
so muy..., muy sufrido, o no sé si la gente que se queja mucho y es por
eso que te llegan a también... a uno las quejas pero si, yo he sentido la
tranquilidad de vivir... creo que aca se vive mas..., mejor, mas tranquilo”
(Sara, CVA, México).

"Me acuerdo que se hablaba mucho de‘se viene una... se viene una;, ;vis-
te?’Se estd yendo todo a la mierda™ (Gastén, CVM, México).

"...una tristeza terrible, me iba dando cuenta cémo la gente se iba que-
dando sin trabajo, me iba dando cuenta cémo la Argentina se iba para
abajo. Y yo... una desesperacién terrible [...]. Y vi que en la medida
que todo fue decayendo, la parte afectiva de los argentinos también.
Todo, todo, los matrimonios..., era una cosa que se venia en banda"
(Celia, CVA, México).

"Elafo 2000, 99, 2001..., venia la pauperizacién argentina a pasos agigan-
tados y eso repercutia en los espacios privados, por supuesto, y... enton-
ces..., se produjo en Argentina el fenémeno de las..., de las relaciones no
duraderas..." (Irma, CVM, Madrid).

"Esas etapas como son tan malas, es dificil describirlas porque como a
uno le duelen, bueno, las niega, ;no? Dolorosas... Dificil de..., pero la gen-
tejovenytoda...y... veramialrededor toda la gente joven, talentosa, sin
trabajo, ihorrible!" (Irma, CVM, Madrid).

Los relatos anteriores reflejan la generalizacidon de una situacion que,

mas alla de las biografias individuales, afecté a una sociedad en su con-
junto. Por eso cuando recuerdan los motivos que impulsaron la salida se
inundan y confunden con una coyuntura que se vivié (y todavia se vive)

89 La notacién refiere al momento del curso de vida en el que los entrevistados

migraron. CVI: curso de vida inicial; CVM: curso de vida medio, CVA: curso de vida avan-
zado. Una explicacién mas detallada se encuentra en el capitulo IV (pag. 215), en el cual
se aborda especificamente este tema.
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con consecuencias perdurables. Al realizar un ejercicio de evocacion, se
transmite la conjuncion de eventos que conformaban esa situacion de cri-
sis, pero también las emociones asociadas a ese momento. El deterioro de
las condiciones econdémico-laborales y sociales de la década del noven-
ta y el climax del mismo plasmado en la crisis de 2001, ha sido sin duda
un condicionante estructural identificado en general por los protagonistas
como el motivo rector de la decision de salir. Asi, de manera espontanea,
casi sin cuestionarlo, los relatos al unisono refieren que el motor de la migra-
cién se considera casi una pregunta con sabida respuesta, lo que se refleja
en frases como las siguientes:

"Me vine a vivir a México por las razones obvias de nuestro bendito pais,
Argentina, pais que bueno... adoro y extrafo y todo lo que quieras
pero... [...] se arma toda la hecatombe en Argentina" (Celia, CVA, México).

"Me vine por lo mismo que todos" (Matias, CVM, México).

Ese camino adoptado que al momento de reflexionar, con una mira-
da retrospectiva, es visto como la respuesta oportuna ante la coyuntura,
también estuvo en gran medida impulsado por un ambiente de gestacion
propicio. Aunque el pais no se encontraba embebido en una cultura de la
(e) migracion (Kandel y Massey, 2002; Massey et al., 2000) de mas larga data,
una coyuntura de crisis profunda fue suficiente caldo de cultivo para que se
produzca un efecto de contagio, factor que anade incentivos a la decision de
migrar (Zamudio, 1999; Rosas, 2008) y que conforma el racimo de motivos
que impulsaron laaccion. En tal caso, mas que el pensamiento futuro inexo-
rablemente ligado a la migracion,® en algunos relatos aparece la impron-
ta que ha ejercido la inmigracién en sus vidas —a través del pasado— mas
alla de sus biografias personales. Esa tradiciéon inmigratoria que se ha trans-
mitido transgeneracionalmente, condujo a que el fenédmeno no resultara
tan ajeno finalmente. Existe un imaginario que recuerda la gran presencia
que ha tenido la migracion en Argentina aunque esos antecedentes refie-

9 La cultura de la migracién en comunidades con larga tradicién e intensidad mi-
gratoria refiere a la influencia o valoracion de la obtencion de salarios mejores o la adop-
cién de comportamientos, actitudes y estilos de vida fordneos (Kandel y Massey, 2002).
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ren a circunstancias bastantes disimiles a las recientes. Las experiencias de
emigracion previas se dieron en condiciones muy distintas a las actuales
y las de inmigracién, ademas de compartir esa diferenciacion, la distancia
temporal las separa ampliamente del momento actual. No obstante, el peso
simbdlico hace que perdure y que asi se exprese discursivamente.

De forma que la migracion y la decision de emprenderla son una
construccién social que se cimienta en el imaginario colectivo presente
sobre la posibilidad de traspasar fronteras en busca de un nuevo horizon-
te. En paralelo, se promueve el rescate del peso de las raices y los ances-
tros, realimentando la injerencia que los flujos de llegada pueden tener en
el impulso de otros de salida.

"Y empezé la hecatombe, viste, mucha gente, ya decia 'me voy a Europa, a
Espana™ (Ninive, CVA, Madrid).

"Fue como un auge, que todo el mundo queria salir de Argentina en ese
momento" (Celia, CVM, México).

"...sobre todo que ya se empezd a crear como una especie de movimiento
general de la gente, ;viste cdmo es? eso es contagioso, cuando vos ves que
la gente se empieza a ir... y sobre todo de Argentina... pasando los ulti-
mos afnos y sobre todo a partir... yo podria decir del tema este del proce-
so militar, la gente se empezé airse..." (Joaquin, CVA, Madrid).

"Y... vine a Espafia, porque Espafa también es un fenémeno de masas,
0 sea, venir a Espafa no es que se le ocurre a uno, sino que, uno es em-
pujado por un inconsciente colectivo en el que uno se deja llevar" (Irma,
CVM, Madrid).

"Porque alla, en Argentina, quien mas quien menos —como decia
Lito Nebbia— desciende de los barcos y son todos gallegos e italianos"
(Augusto, CVA, México).

"Mi padre vivié ocho afos en Estados Unidos, luego se fue a Argentina,
se casd con mi mama... se fueron a Sudéfrica [...] Entonces yo habia ma-
mado un poco de mundo, ;no?, de mundo sin querer, a través de fotos...
y lo tenia siempre como una opcién, ;no?" (Mauricio, CVI, México).
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"...esa tanda de exiliados vinieron por temas ideoldgicos y nosotros vini-
mos por temas econémicos, o sea, esta tanda de inmigrantes que hay ahora
somos el resultado de los ciclos [...] es exactamente lo mismo que los italianos
yespafioles que hace 60 afios que se iban para América" (César, CVA, Madrid).”’

Para muchos, la migracién no es entendida como una eleccién, sino
casi como la Unica salida remanente con la potencial posibilidad de torcer
sus trayectorias que, hasta ese momento sélo vislumbraban un sendero que
acentuaria un deterioro en el que ya estaban sumidas. Lo negro del pano-
rama percibido los empuja a asumir un reto que en otro momento hubie-
ra sido impensado por ellos mismos y ahora es entendido como el empefo
del destino. En parte, identificar este acontecimiento —otrora inimaginable,
ahora como ineludible— coadyuva a la elaboracién de la justificacion por
haber tomado dicha decisién. La vivencia de la migracion como un evento
forzoso se expresa caracteristicamente en quienes han visto notoriamente
impactadas las condiciones de sus trayectorias laborales y en los que han
migrado en una etapa avanzada de la vida, quienes en gran medida com-
parten también la primera situacion. A pesar del éxito o las satisfacciones
que el proyecto migratorio haya otorgado, subsiste en ellos un sentimien-
to de pesar, de molestia y rencor por entender que la migracién fue conse-
cuencia de haber sufrido una expulsion de su tierra natal. Y a esta sensacion
se anade otra de frustracion en la medida en que esa decision no ha sido del

91 La cita de César contintia contando una serie televisiva en la que se realiza un pa-
ralelo entre distintos momentos migratorios de la Argentina, comparandolo con lo que a
él mismo le toca vivir: “Hay una miniserie que se llama Vientos de agua [...] que muestra,
o sea Alterio [Héctor Alterio, actor], trabaja el hijo, entonces el hijo hace del Alterio joven.
En el ano 34, cuando no tiene mas remedio, por temas politicos, por Franco y todo eso,
queirse a la Argentina, que se va en un barco donde habia italianos, judios, y se va a hacer
la América y, por otro lado, en forma paralela se ve al hijo de Alterio con 45 afnos, arqui-
tecto ya desestabilizado, no sabia lo que hacer y se viene a Madrid dejando a la esposa
y a los hijos en Buenos Aires, pensando que aqui es la tierra prometida también. Cuando
llega, no todo es tan facil como parecia. jLloré tanto con eso!, porque me senti tan identi-
ficado. Entonces, en forma paralela se va viendo como el espaiol en Argentina va crecien-
do, hizo su familia y cémo, por otro lado, el argentino en Espafa. Y termina en el ultimo
capitulo que el hijo argentino lo trae a Alterio viejo para que vuelva a ver Asturias. Precio-
sa la historia, pero digamos que muestra todo el problema sociolégico del espaiol en la
Argentina y del argentino en Madrid. Se repite la historia” (César, CVA, Madrid).
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todo auténoma, sino una alternativa optada como remedio a una situacion,
y entonces finalmente se interpreta como fracaso.

Ademas, a esta frustracion se asigna una interpretacién de caracter
generalizado. En los mas jovenes se asocia a un sentimiento de impoten-
cia por la imposibilidad de desarrollarse en su propio pais, no sélo en el
plano laboral. Para los mas avanzados, la interpretacion es mas severa aun:
significa el fracaso de su proyecto de vida por completo. En este entendi-
miento se asigna menos peso a lo insuficiente o inutil que pueda haber
sido su esfuerzo personal para salir adelantey, por el contrario, se acentua
la culpabilizacién al pais de no haber propiciado oportunidades ni haber
recompensado el esfuerzo.

Dentro de la variedad de condiciones individuales identificadas pre-
vio a la partida, la busqueda infructuosa de trabajo es la accién que mas se
manifiesta como productora de frustracion e insatisfaccion. Quienes pa-
san por esa etapa o la sintieron muy de cerca por el entorno que los rodea-
ba o la propia impresién de lo que ocurria a nivel societal, encuentran en
esa situacién una de las peores circunstancias en las que se puede estar.

"No nos fuimos, Argentina nos eché.[...] Ya no iba a conseguir trabajo"
(Augusto, CVA, México).

"Yo diria que me echd el pais directamente, digamos que no lo busqué.
Siempre dije que nunca me iria de Argentina cuando era chico, y asi toda
la situacién de no tener trabajo, yo cuando vine acd pesaba 55 kilos mas o
menos, ya estaba..., tenia una depresién tremenda ya que no podia hacer
nada, tenia una depresion terrible, no conseguia trabajo y demdas y ya no
tenia nada que perder, o sea ya no tenia nada" (Mateo, CVI, Madrid).

"Fue él el que dio el primer paso [se refiere a su hijo, quien migré dos afos
antes que ellal. A mi tampoco se me hubiese ocurrido venir acd [...]. Pero
nunca se me hubiese ocurrido venir a vivir acd, ini por las tapasl!... ni por las
tapas"®? (Ninive, CVA, Madrid).

92 Frase de uso coloquial que tiene el sentido ni de lejos, muy errado. Disponible
en linea: <http://es.wiktionary.org/wiki/ni_por_las_tapas>, consultado el 29 de marzo
de 2011.
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"Me vine porque no tenia mds remedio, [...] en realidad me vine porque
no tenia escapatoria, entonces venis como resultado de una frustracion. Si
en la Argentina medianamente me hubiera ido bien, no me hubiera teni-
do que venir, entonces, el estar acd significa que me fue mal toda mi vida,
[...] nadie me eché pero si me echaron las circunstancias, entonces, estar
aca significa que mi vida en ese momento, 49 aios, fue un fracaso y que
todo lo que hice no sirvié para nada, entonces, la tristeza que te causa eso
es un dolor pero terrible" (Patricio, CVA, México).

"Sufri mas al llegar a Argentina, o sea la estadia en Argentina fue mi peor exi-
lio. Estuve exiliado en Colombia, exiliado en México y luego en Argentina y
estuve peor porque no habia... es que no habia futuro, no habia presente,
no habia posibilidades de nada, no habia trabajo, muy jodido, muy duro"
(Joaquin, CVA, Madrid).

La “concepcién de expulsién” es adjudicada a las circunstancias, intro-
duciendo de manera implicita o explicita una comparacion con el referente
de los movimientos emigratorios del pais: los exiliados de los afios setenta,
tras el derrumbe de la democracia y la toma del poder por parte del gobier-
no dictatorial. Esa vinculacion se encuentra muy presente en particular en
los entrevistados pertenecientes a un curso de vida avanzado (CVA), quienes
en la explicacién de la toma de decisién de migrar recurren a las nociones
de exilio, exilio politico y exilio econdmico, lo que refuerza la interpretacion de
la migracion como destierro del pais natal sin plena voluntariedad en la de-
cision. A poco tiempo de la ocurrencia de esta oleada emigratoria, la pren-
sa 'y algunos analistas nombraron al fenémeno como exilio econémico,®? los
primeros lo dieron por sentado mientras los segundos se preguntaron hasta
qué punto la migracién es voluntaria o puede cuestionarse por la existencia
de cierto grado de coaccién, como respuesta ante la sistematica frustracion
colectiva experimentada por la constante imposibilidad de acceso a recur-
sos materiales percibidos como necesarios (Esteban, 2003b; Schmidt, 2007).
La presentacion de los siguientes dos relatos —si bien un tanto extensos—
tiene la pretensién de ilustrar este tema.

93 La Republica (12/04/2004); “Los exiliados econémicos no lloran por Argenti-
na”. Disponible en linea: <http://www.larepublica.com.uy/mundo/80018-exiliados-
economicos-no-lloran- por-argentina>, consultado el 12 de marzo de 2011.

145



146

{ESCAPANDO DE LA CRISIS?

"Yo me siento que soy... un exiliado econémico —vamos a llamarlo asi— de
Argentina [...]. Vamos a plantearlo asi: yo me casé con Alfonsin, con 200%
de inflacién, eh... me desarrollé en Argentina con informalidad econémi-
ca —facturas en negro, pagos en negro— cuando yo era un empleado de
la compaiiia. Y cuando me empezé a ir bien econémicamente, en el 2001
—que yo cobraba en doélares o por lo menos yo podia ahorrar en ddlares,
que era lo mas fuerte en ese momento— me devaluaron 4 veces... enton-
ces, cuando me vine a México me vine a cobrar lo mismo que cobraba en
Argentina en délares, porque México me lo pagaba, en Argentina no lo po-
dia cobrar. Entonces, eh, soy un exiliado econémico" (Miguel, CVA, México).

[Recordando su migracion en el exilio, en los afios setenta] "Nosotros, a la
gente que se iba de Argentina y que no era perseguida politica, bah, que
no habia tenido participacion —porque también no es comprobable la
persecucion— le deciamos exiliados econémicos y los mirdbamos mal y
después, con el tiempo, vimos que el plan de la dictadura para Argentina
era un plan muy jodido y que mucha gente se tenia que ir porque no po-
dia vivir, no habia laburo, bah, laburo habia, laburos malos habia, pero di-
gamos no se podia vivir dignamente o lo que fuera y tenian que irse [...].
Pero la gente que sale ahora no son exiliados politicos econémicos en el
sentido que porque quieran mejorar, fueron expulsados de Argentina por
un proyecto politico, entonces aunque no lo sepan, de alguna forma son
exiliados politicos, no es que los persiguieron por sus creencias y tuvie-
ron que irse pero la politica los expulsé de Argentina, entonces son exilia-
dos, de alguna forma su exilio tiene no motivaciones pero si raices politicas"
(Joel, CVA, Madrid).

Asi es como lo narra reflexivamente Joel: reconoce detras del éxodo la
existencia de un modelo politico-econémico neoliberal que lo propicié. Su
propia historia permite no sélo una comparacion histérica con otro modelo
de acumulaciény régimen politico y con otro tipo de migracién, sino que re-
fleja el sentido que él otorga a ésta en cada circunstancia y en su propia bio-
grafia. De manera muy consciente, reflexiona acerca de cémo la migracion,
mas que una accion individual es un proceso social en el que inciden, entre
otros actores, diversas acciones y politicas gubernamentales que en cada
contexto han sido determinantes en la induccién de los flujos de poblacion.
Asimismo, estas diversas referencias historicas, frecuentes en muchos rela-

tos, tienen la intencién de remarcar la recurrencia en la historia argentina de
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episodios de crisis, de ahi que con frecuencia el andlisis de la coyuntura que
impulso la salida se ha comprendido como uno mds de los tantos momentos
de dificultades econémicas. De forma semejante, establece un paralelo en-
tre los momentos clave de su historia personal y esos hitos de la economia
nacional para explicar por qué se define como exiliado econémico. Por eso,
ese sentimiento de pesar al que se aludié previamente debe comprenderse
en un contexto mas amplio, tras una sucesién de desafortunados eventos
de la historia pasada, la coyuntura mas reciente constituyé el ultimo eslabén
de la cadena. La reflexién de Joel va mas alla e interpreta los movimientos
de poblacion (en los cuales se inscribe el suyo propio) a partir del impacto
en sus biografias de los modelos econémico-politicos adoptados por el pais.
En este sentido, su analisis si responde a lo que Esteban (2003b) y Schmidt
(2007) aluden como la dimension politica de la crisis.

La interpretacion de la decisién de migrar como contagio —produc-
to de un imaginario colectivo que la colocaba como /a alternativa—, como
consecuencia obvia o como expulsion, resume la confluencia de sentidos
asociados a la transicion-migracion. Como se pudo apreciar en la presen-
taciéon de los relatos, hay una mayor presencia de entrevistados pertene-
cientes al curso de vida avanzado y medio. Quienes han migrado en una
etapa inicial de sus vidas no quedan totalmente exentos de estas interpre-
taciones, aunque en general sus apreciaciones son mucho mas moderadas
y con un menor peso emocional en la narracion. A diferencia de los anterio-
res, no han enfrentado de manera personal aquellos momentos histéricos
que, como se desprende del andlisis precedente, fueron determinantes en
la comprensién de la coyuntura mas reciente. Duraciones mds cortas de las
trayectorias se relacionan, en general, con errdticos intentos de inserciones
y tramos inestables, lo que redunda en trayectorias laborales ain no conso-
lidadas. Estas caracteristicas promueven la adopcién de una posicion me-
nos aprehensiva, ya que no se deja atras "todo lo que se ha sembrado" ni
se compara con otros tiempos histéricos, al menos de manera tan directa.

Aunque en los mas jovenes se encuentran frases similares a las aludi-
das en la interpretaciéon de la decision de migrar, estan nutridas del cono-
cimiento de la historia del pais, asi como de lo que les ha sucedido a sus
padres y a otros miembros de la familia, sumado a la experiencia propia
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en el campo laboral, si bien breve, dominada por dificultades para el lo-
gro de una adecuada insercion. La carga valorativa asignada al papel de
la crisis no siempre es espontanea, ni es de lo primero que se habla en la
entrevista, a diferencia de los entrevistados mas maduros quienes mayori-
tariamente inician la conversacién con alguna referencia a ella.

Aun con los asegunes mencionados, la crisis constituye el condicio-
nante estructural mas nitido en el trasfondo de motivaciones que son
reconocidas por los entrevistados. Sin embargo, ese primer motivo es
acompanado por otros condicionantes de significado. Como referente
inmediato, es redimensionado —a veces durante el transcurso de la en-
trevista, aunque también desde su inicio— mediante el subrayado de la
confluencia con otros factores que son identificados como motivadores y
que otorgan sentido a la migracion.®*

94 Algunos trabajos basados en relatos de entrevistados que se realizaron inmedia-
tamente comenzada la oleada de emigracién mas reciente destacan una mucho mayor
confluencia que los que en esta investigaciéon se pudo constatar (se trata de investiga-
ciones que se llevaron a cabo entre 2002 y 2004: Sarrible, 2000, 2003a, 2003b; Gonzélez y
Merino, 2007; Novick, 2007; Schmidt, 2004; Esteban, 2007). Enfatizan un discurso mas ho-
mogéneo, recurrente y coincidente en donde la crisis no sélo aparece en primer plano,
sino que la forma en que fue vivida y adoptada la decisién de migrar es relatada de manera
mucho mas dolorosa. No sélo el lapso temporal entre la salida y la evaluacion de la misma
era muy breve, sino que la debacle seguia su curso en Argentina. Quienes se quedaron —
familiares, amigos y conocidos de quienes se marcharon— continuaban enfrentando los
avatares de una sociedad en proceso de descomposicion. En ese marco, la relacion entre
el origen y el destino se interpretaba de manera mas dura, cefiida por sentimientos am-
bivalentes entre la culpa y la necesidad, entre reproche y justificacién. Haber realizado la
investigacion transcurrido un tiempo mayor de estancia y, por ende, mediando una dis-
tancia (que no solo es temporal) con aquel suceso desencadenante tiene implicancias
(metodoldgicas) para la interpretacion. Los protagonistas pueden no necesariamente ser
los mismos —son los que permanecieron— pero aun siéndolo la mirada retrospectiva es
distinta, cargada de una resignificacion de su propia historia (acciones, decisiones, senti-
dos de la accién) que se ha nutrido del devenir posterior de su propio curso de vida, el de
Argentina y el de los contextos receptores. La culpa ya casi no aparece en los relatos a no
ser referidos al alejamiento de la familia y los seres queridos y su ausencia en momentos
importantes. Pero casi no aparece asociada, como si lo encontraban esos primeros traba-
jos, a la decision misma metaféricamente entendida como haber abandonado el barco,
en comparacion con quienes se quedaron a sostener el pais. Al momento de realizar esta
investigacion, se recuerda de manera menos conflictiva la decision y se le otorga un sen-
tido menos doloroso. Al menos, si esa decision tuvo un peso emocional y de culpa mas
fuerte, se ha ido cicatrizando.



Interludio Il
El destino de la migracion:
ihacia el norte o hacia el sur?

En el estudio de los procesos migratorios, pocas veces se cuestiona el des-
tino de la migracién. Suele darse por sentado que quien migra lo hace
hacia un lugar "mejor". Aunque todos los entrevistados de esta investiga-
cién comparten el hecho de haber migrado dentro de un mismo perio-
do de tiempo determinado, asociado a una situacién coyuntural, tiempo
después —y al momento de reflexionar sobre ello— se produce una re-
significacion del evento. Esta reinterpretacion esta mediada por muchas
dimensiones, entre ellas la propia experiencia del proyecto migratorio y la
trayectoria laboral.

Sin desconocer que se trata de una reflexién ex post, su andlisis ame-
rita atencion y evidencia como la construccion social de destinos tipicos
y no tipicos de la migracién moldea la toma de decisiones. Algunos as-
pectos comunes en la eleccion de los destinos confirman las dimensio-
nes de control seleccionadas en la investigacién para la comparacién.
Entre ellas, destaca el idioma comun —dimensién de los contextos que
para muchos resulta determinante— haciendo que otros destinos sal-
gan del espectro de elecciones posibles. En consecuencia, el contexto
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que —implicita o explicitamente— se desestima es Estados Unidos, pais
al que ademas se le adicionan las dificultades para el ingreso y obten-
cién de documentos, acentuadas tras la adopcion de un nuevo paradig-
ma de gestion de la migracion que implicé el endurecimiento del cerco
migratorio en el marco de una perspectiva de securitizacion que coinci-
di6 temporalmente con el incremento de la salida de argentinos.

Dos motivos que alientan la migracién hacia ambos contextos es la
presencia de parejas originarias de México o Espana o la migracién pre-
via de un miembro cercano de la familia (hijos/as o padres/madres), situa-
ciones en las cuales no se decide propiamente por el destino, sino mas
bien es la eleccion del propio desplazamiento internacional la que adquie-
re relevancia.

Finalmente, los lazos histéricos que unen a Argentina con Espafa y
México se plasman en las manifestaciones sobre su seleccion como luga-
res para vivir. Sin embargo, en el caso de Espaia opera un factor adicional,
que es la (posibilidad de obtencién de la) ciudadania europea.

"Por el idioma mds que nada... por eso queria irme a Estados Unidos en
esa época [explica que en ese entonces pusieron el requisito de solicitud
de visa para los argentinos y no la obtuvo], para aprender inglés y po-
der viajar por Europa, qué sé yo... y elegi Madrid por el idioma més que
nada... y un poco la comunicacién cuesta ya hablando el mismo idio-
ma... jimaginate irte a uno que no cazas una! (se rie)... asi que por eso
elegi aca..." (Cristian, CVM, Madrid).

"Bueno por el idioma bdsicamente y a Madrid porque estaba mi amigo
y porque en Madrid est4, como te decia antes, esta centralizado todo y
todo se mueve a partir de aca, ;jentendés?, no me hubiese ido a otro lugar.
A Barcelona no queria ir por el tema del cataldn y nada y opté por Madrid
[...] porque tengo la nacionalidad espanola, por suerte la habia hecho an-
tes de toda la movida que se fuera todo el mundo entonces me la dieron
enseguida, tardo creo que cuatro meses" (Mateo, CVI, Madrid).

"Mi tio se exilié, en el exilio se fue dos afios a Suecia, como muchos, se
vino un ano de vacaciones a lbiza, y bueno..., no la pensé mucho, se
quedod (risas). Por lo cual nosotros [se refiere a él, sus padres y herma-
no] estuvimos varias veces por venir, bueno, por motivos equis, mi papa
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nunca quiso irse de Argentina y demas, hasta que en el 2002 con el ulti-
mo quiebre de la economia, teniéndome a mi que habia venido en 2001
a Madrid y a un hermano, a la madre y a un hermano mio en Ibiza, decide
venirse" (Manuel, CVM, Madrid).

"Tengo familiares acd que se vinieron hace un montoén de tiempo [...]
mi tia se vino después del exilio, bueno, bah, pasé parte de la dictadura
en Argentina y después, con los afos de crisis dijo no, yo me voy y des-
pués le siguieron otros hermanos, se vinieron después de ella" (Lina,
CVI, México).

Las mayores diferencias en la eleccion de ambos contextos tienen
que ver con el tipo de redes que se entablan y que los animan a decidir por
el destino. En el caso de Madrid, al ser un destino mas obvio, comtn, cono-
cido y esperado para migrar, ademas de los vinculos citados, sélo la posi-
bilidad de contar con alguna persona (aunque sea lejana e incluso sin que
se la conozca personalmente) resulta un aliciente suficiente para la deci-
sion. En estos casos, pareciera que la eleccion exige una menor reflexion,
la influencia del contexto y de los medios de comunicacion se encuentra
presente en los relatos, donde se destaca también que mas que un anali-
sis sobre el lugar de la migracién, la decision decant6 con base en expe-

riencias migratorias previas de otras personas en cierto grado conocidas.

"Y... habia como una especie de contagio... mucha gente se iba a Espana.
Y no lo pensé mucho. Busqué otros lugares en internet... pero ;qué iba a
ir a hacer yo a Irlanda?" (Juan, CVA, Madrid).

"Casi que me vine por imitacidn, porque veia a, veia que todos...'me voy a
Espafa, me voy a Espaia; y aqui estoy" (Marcial, CVM, Madrid).

"Y... uno intuia que habia cosas en comun con Buenos Aires, como una
imaginacién previa, que seria un lugar cuidado, lindo" (César, CVA, Madrid).

Por su parte, en los relatos de aquellos entrevistados que decidieron
migrar a México, son mas fuertes las elecciones fundadas en el dominio
laboral, aunque asume varias aristas: traslados intraempresa (por la pre-
sencia de filiales transnacionales), la migracion previa de personas cono-

cidas que se mueven en el mismo rubro laboral, asi como también por
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la busqueda de movilidad laboral en la regién, por lo que la eleccién de
México se sustenta, segun los relatos, en la identificacion de ventajas com-
parativas respecto a otras economias de Latinoamérica.

"...y un chico que yo conocia, pero no por mi trabajo de actor, sino de mis
changas en el zoolégico, no era actor, vino y se puso a laburar en publi-
cidad. Y ahi fue que me decidi a venir a probar suerte" (German, CVM,
México).

"Yo trabajaba en Argentina, soy abogado alld y trabajaba para un estu-
dio juridico que daba servicios a una compania de seguros. La compania
es multinacional, estd en Argentina, estd en México también, y desde aca
desde México nos invitaron a venir a armar también una empresa que le
brindara el servicio" (Raul, CVI, México).

"Antes habia estado viendo... corrés un curriculum, les decis, 'ché, ;tenés
algun amigo en el exterior?, o sea, esas gestiones que sabes que no van a
llegar a ninguin lado. Entonces, contacté a una persona que conocia, que
se dedicaba a todo lo que eran intercambios en un instituto, para decir-
le 'bueno, quiero esto, quiero irme a trabajar a otro lugar' [...] Entonces,
me dijo: ';qué paises?', le dije: América Latina: México y Brasil, hasta Chile...,
Europa lo que quieras, Asia donde quieras'[...] tiene que ver con la econo-
mia de los paises... en cuanto te pueden ofrecer posibilidades y demas
en términos profesionales, que me interesan a mi, Brasil, por lo que signifi-
ca el pais para América Latina, su economia, su rol cada vez mas fuerte en
el mundo, ademas me gusta mucho Brasil, eh... México, no tenia niidea de
nada, ni siquiera me lo imaginabal [...] pero si sabia que es un pais que tiene
mucho potencial y mucha fuerza, en realidad, fue como comparando. .. eco-
nomiasy... Chile es un pais, también de una economia interesante, a nivel
profesional también. Lo pensé a nivel de términos profesionales, mis po-
sibilidades de desarrollo, si al pais le iba bien o no le iba bien, si me iba a
encontrar con profesionales interesantes o no, eh... no pensé en paises de
Centroamérica [...]" (Reina, CVI, México).

"Yo tenia clientes en México y era justo un argentino al que yo le vendia ca-
lefactores, entonces, le habia preguntado: 'eh, ché, ;como esta México?'
Me dijo: ‘esta todo bien, si venis a trabajar, realmente vas a conseguir...’;
en ese momento estaba todo muy bien [aclaral. Después, dije [pensd], ;y
en Espafia?, bueno, en Espaia con los problemas de papeles, tengo una



EL DESTINO DE LA MIGRACION: ;HACIA EL NORTE O HACIA EL SUR?

amiga que hace seis aflos que esta en Espana, o sea, no es una maravilla,
ni una caja de Pandora alld, |la verdad que no estd todo tan maravilloso.
Después dije, mas alld de que yo sé inglés, digo, una cosa es en un trabajo
platicar de vez en cuando con alguien en inglés, y otra cosa es convivir en
un pais cien por ciento en inglés, por eso dije, 'no, Estados Unidos, no. Pero,
en América, ;qué tenemos?, en todo lo que es Latinoamérica y que esté
mas 0 menos bien... no me voy a ir a... jno me voy a ir a Paraguay!, qué
sé yo, a paises que realmente estdn peor que Argentina. Bueno, asi, en el
descarte, empecé a descartar, dije: ';Guatemala? No' Y bueno, como tenia
eso, tenfa muchos contactos de empresas acd en México, porque como
varias veces mi jefe, de alld de Argentina, se vino a México, yo tenia con-
tactos de muchisimas empresas de aca en México... Y bueno, ahi resultd
Meéxico" (Renata, CVM, México).

A modo de sintesis, la eleccién de los destinos presenta aspectos co-
munes y diferencias que parecen responder al tipo de destino mas tipico o
no de recepcion de poblacién migrante. En Madrid, la eleccidn se sustenté
en menor medida en la disposicion de redes, con un peso importante del
imaginario en la construccién de un destino idealizado de la migracion,
sustentado en la bonanza econémico-social que experimentd Espana en
las tres décadas previas a la crisis de finales de la primera década del siglo
en curso, en donde la confianza en el antecedente de los ancestros y la po-
sibilidad de la obtencion de la ciudadania son alicientes que impulsan la
eleccién del destino.

Por su parte, en la explicitacion de los motivos de la eleccién por Mé-
xico, se combina la existencia de migraciones previas (exilio) pero con un
peso mucho mayor que en Madrid de las redes relacionadas con el dmbi-
to laboral, sustentadas en lazos de migraciones anteriores (aunque recien-
tes) propias o de personas conocidas en el mismo rubro de trabajo en el
que se desempenan (identificados como contactos para potenciales es-
pacios laborales); de ofertas o busqueda laborales especificas y de trasla-
do intraempresa. Por lo anterior, es mas frecuente que quienes migraron a
México tengan algun contacto por el cual obtuvieron informacion que en
muchos casos los alenté a emprender el cruce de fronteras, mientras que
en el caso de quienes migraron a Madrid varios entrevistados manifesta-
ron no tener ninguin contacto ni conocimiento previo, situacion inexistente
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en los entrevistados en México. En este caso, la migracién previa del ego
o de un cercano hace que México deje de ser un destino desconocido y
otorga informacion que le permite salir del estereotipo. Paradojicamente,
en el desenvolvimiento de los proyectos migratorios hacia un contexto de
migracion menos tipico se obtiene mayor informacion sobre el destino y

se insiste mas en el establecimiento de vinculos sociales.



Capitulo Il
Las rutas en el camino
de la incorporacion laboral

INTRODUCCION

El presente capitulo da cuenta de las caracteristicas distintivas que asume el
proceso de incorporacién laboral en funcién de las dimensiones institucionales
y, en particular, de las estructuras de los mercados de trabajo en conjuncién con
las propias trayectorias laborales de los migrantes.” Tal como se hizo men-
cién en el capitulo II, se espera encontrar patrones diferenciales de insercién
en funcién del contexto sugiriendo que la Ciudad de México seria un conzex-
to receptor mas favorecedor para el desarrollo laboral —particularmente debi-
do a que no se trata de un tipico destino de inmigracién y, por ende, no asigna
nichos especificos del mercado a esta poblacién— mientras que el madrilefio
serfa un contexto que —mds alla del éxito laboral— permitiria el logro de me-

jores niveles de bienestar. Este capitulo se concentra entonces en el anélisis de

95 El anilisis de trayectorias, como se indica, refiere al dominio laboral. De manera que
cuando se hable de ellas —excepto alguna otra aclaracién— se referira a lo acontecido en ese
ambito.
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un dominio de la vida de los entrevistados (el laboral) y estudia la manera en
que, tras la migracién, sus trayectorias se modifican o no, asi como las rutas que
adoptan en busca de una incorporacién laboral propicia.

El andlisis de las trayectorias laborales que para tal fin se presenta serd
complementado en el siguiente capitulo con el referente al significado que los
actores otorgan al proyecto migratorio en su conjunto, observado mediante dos
ejes condicionantes de esa interpretacién: por un lado, a partir de una contras-
tacién entre las expectativas y la experiencia, y por otro, a través de las etapas
del curso de vida. Ambos capitulos permitirin entender no sélo la huella que
cada contexto de recepcién estampa en los itinerarios laborales, sino también
cémo el proyecto es comprendido, valorado y (re)significado por quienes lo
experimentan.

La estrategia analitica y metodolégica que se adopta en este capitulo es
el andlisis comparativo mediante el empleo de dos herramientas: el analisis
de trayectorias y la construccién de tipos. Se lleva a cabo un andlisis cualitati-
vo comparativo (QCA), método desarrollado por Charles Ragin (1987, 2000,
2008a), recurso util para realizar una comparacién rigurosa y sistemdtica de las
biografias laborales examinadas. Esta constituye una opcién atractiva para los
estudios, como el presente, que adoptan una mirada comparativa cualitativa
de la migracién, y permite identificar las distintas combinaciones causales que
conducen a un mismo resultado, lo que en este capitulo posibilita examinar las
diversas vias por las que puede lograrse una insercién laboral propicia. Los ha-
llazgos del QCA constituyen la piedra basal sobre la que se construyeron tipos
analiticos consistentes que permiten explicar los caminos por los que transitan
las trayectorias laborales. El estudio de las trayectorias-tipo se centra en la di-
mensién laboral y la manera en que otras dimensiones de cada contexto inci-
den en ella. Especificamente, se analiza la dimensién institucional-contextual
a partir de las caracteristicas que asume el ingreso y la permanencia en el mer-
cado laboral, la incidencia de la politica de migracién, el requerimiento de cre-
dencializacién, la injerencia de las instituciones del Estado de Bienestar y los
lazos histérico-culturales establecidos entre los contextos.

Este capitulo tiene cinco secciones, luego de esta introduccién. En la pri-
mera de ellas se explicita la estrategia analitico-metodolégica con una breve ex-

posicién de la concepcidn de la trayectoria como herramienta y su pertinencia
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para la investigacion. Luego se detalla sintéticamente la construccién de las
trayectorias laborales emprendidas y la eleccién de la elaboracién de trayecto-
rias-tipo como recurso heuristico. En la tercera seccién se presenta el analisis
cualitativo comparativo utilizado para la identificacion de los principales pa-
trones de incorporacién laboral propicia. Con base en esos resultados, a los que
se agregan las trayectorias que culminan en un final deficitario, se realiza una
descripcién densa de cada uno de los caminos encontrados en la seccién cuar-
ta. Para finalizar, un acdpite de conclusiones da cuenta de los principales ha-
llazgos, resume los patrones clave y deja planteadas algunas interrogantes que
se abordan en el siguiente capitulo.

LA CONSTRUCCION DE TRAYECTORIAS-TIPO COMO ESTRATEGIA
ANALITICO-METODOLOGICA

La construccién y el andlisis de trayectorias de incorporacién laboral tienen
como fin recuperar el aspecto dindmico y procesual que caracteriza al fenéme-
no de la migracién internacional. Estas se encadenan por la sucesién de eventos
(ocupaciones, desempleo) y transiciones (paso de un empleo a otro, cambio en-
tre la condicién de ocupado, desocupado e inactivo) que dan lugar a determina-
dos estadios con distintas duraciones. Su estudio permite identificar situaciones
de estabilidad y cambio en el mercado de trabajo, las cuales podréin interpretar-
se en funcién de los disparadores de esas transformaciones (eventos que pue-
den ser propios del mercado, del entorno histérico-social o de otros dominios).

Las trayectorias laborales se conciben como patrones de temporalidad
intraindividuales, aunque el significado de esos cambios y estabilidades se
comprende al examinar sus relaciones con los contextos de salida y de recep-
cién (George, 2009). Optar por esta herramienta metodolégica permite apre-
hender su vinculacién con el efecto contextual, con base en la realizacién de
un andlisis sistemdtico y ordenado de la secuencia de eventos que comprenden
la biografia laboral (Rivera, 2012). Su empleo hace posible la identificacién
de aquellas pautas de regularidad o tipos de trayectorias que reflejan la ma-
nera particular en que cada contexto de recepcién ha moldeado las modalida-
des de incorporacién laboral, en funcién de las caracteristicas de cada persona
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migrante. Reconocer las regularidades no implica, sin embargo, desestimar la
heterogeneidad existente tanto en los diversos itinerarios que asumen las tra-
yectorias laborales de los migrantes entrevistados, como en los diversos efectos
que producen ambos contextos.

Esta concepcién comulga con la perspectiva teérica del curso de vida”
—capitalizada en el siguiente capitulo—, la cual se sustenta en el anélisis lon-
gitudinal, dado que busca la reconstruccién a largo plazo de la biografia la-
boral de los migrantes participantes, de modo que permite un ordenamiento
temporal de los eventos y de los procesos de cambio y continuidad (Blanco,
2001,2011).°7 El tiempo, elemento central en el estudio de la migracién, es asi
recuperado analiticamente al contemplar la conjuncién de la biografia laboral
y el tiempo histérico-social (George, 2009). Los diversos espacios del merca-
do de trabajo (tipo de caracteristicas —propicias o deficitarias— y duracién
en cada evento) son analizados tomando en cuenta el tiempo de exposicion en
los contextos de destino, es decir, la antigiedad de la migracién. Este andlisis

% De acuerdo con Elder, “el concepto de trayectoria se refiere a una linea de vida o ca-
rrera, a un camino a lo largo de toda la vida, que puede variar y cambiar en direccién, grado y
proporcién” (Elder, 1991, p. 63). Varias de las premisas de la perspectiva se adoptan en esta in-
vestigacién: a) una perspectiva de largo plazo de las biografias para poder comprenderlas mejor;
&) la ocurrencia de un evento (migracién) puede repercutir de diferente forma de acuerdo con el
momento en que se origina y las circunstancias que lo rodean (crisis econémico institucional),
¢) los eventos que se originan en la vida de una persona pueden repercutir en lo que ocurre en
otros dominios de sus vidas, asi como también influenciar el orden y la direccién de los eventos
de las trayectorias de las personas con las que interactda; 4) se reconoce y enfatiza la interrela-
cién entre las trayectorias individuales y los entornos sociales e institucionales, asi como ¢) la ca-
pacidad que tienen los individuos para modificar sus comportamientos (Elder, 2002).

7 Aunque existen antecedentes en América Latina que se inscriben en la tradicién de los
estudios de trayectorias, en general han reconstruido procesos de corta duracién, y no permiten
apreciar itinerarios de largo plazo en la vida de los individuos (Pacheco y Parker, 2001; Cerrutti,
2000), sin embargo, en afios mds recientes el estudio de las trayectorias laborales se ha conver-
tido en un campo muy recurrido en los estudios sociodemograficos (Mancini, 2013). En los es-
tudios de trayectorias laborales y migracién, un trabajo pionero que incorpora una mirada de
largo aliento es el de Baldn ez al. (1977) utilizando un registro secuencial de los eventos que per-
mite una mirada procesual temporal y en interaccién con eventos de otros dominios de la vida.
El trabajo de Mufioz e al. (1977) también fue de los precursores en la adopcién de una mirada
longitudinal mediante la construccién de trayectorias laborales para el estudio de los procesos de
industrializacién y desarrollo y su impacto en procesos demogréficos. En afios mas recientes, se
han incrementado los estudios de este tipo en temas de movilidad y migracién (Freidin, 1996;
Pries, 1997; Herrera, 2005; Garcia-Cano, 2003; Arellano, 2005; Rivera, 2008).
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se conjuga con la consideracién de la secuencia de ocurrencia de los eventos en la
que intervienen sucesos de distintos dominios, ello permite analizar si los cam-
bios y las continuidades observados en la trayectoria laboral son producto de la
injerencia de otros factores (politica migratoria, por ejemplo). Adicionalmente,
desde este dngulo procesual se considera el momento de ocurrencia (¢imming)
en que tiene lugar la migracién, lo que finalmente permite valorar si constituyé
0 no un punto de quiebre en las trayectorias.

La elaboracién de las trayectorias laborales se realizé de forma rezrospec-
tiva, observando y reconstruyendo la biografia laboral desde el momento de la
investigacién; registrando desde el primero de los eventos que inaugura dicha
biografia hasta el final de la observacién, con una mirada diacrénica no necesa-
riamente lineal; y un abordaje cualitativo. A los hallazgos no se llega por pro-
cedimientos destinados a captar regularidades estadisticas, sino a partir de un
andlisis interpretativo de los datos que permite organizarlos en un esquema ex-
plicativo (Strauss y Corbin, 2002). Asi se construyeron trayectorias empiricas,
derivadas de los minuciosos relatos de los migrantes.

Se parte del supuesto de que la trayectoria previa de las personas migran-
tes incide de manera potencial no sélo en la toma de la decisién de migrar, sino
también en la secuencia y rumbo posterior que ésta puede adoptar. El curso de
accién pretérito —la experiencia laboral, la experimentacién de otros puntos
de quiebre y la implementacién de estrategias de ajuste, entre otros— consti-
tuye un background que conforma “lo que los migrantes traen consigo” (Portes
y Rumbaut, 2001), y este conjunto inevitablemente es puesto en juego en el
proceso de incorporacién en las sociedades de destino.”®

De manera que el resultado de un proceso como la incorporacién labo-
ral depende de la peculiaridad que cada biografia arrastra en interaccién con
el contexto postmigratorio. Una mirada de largo aliento como la que aqui se

adopta posibilita controlar los hallazgos del ejercicio comparativo contextual:

%8 La mirada completa permite evidenciar aquellas situaciones en donde una persona pue-
de cambiar de estatus aun sin experimentar un evento concreto en sus trayectorias en la medida
en que un factor del entorno social como lo fue la crisis, lo transforma sustancialmente (Antoine
y Lelievre, 2009). Asi, el impacto de la devaluacién de la moneda, modificé de manera impor-
tante las condiciones laborales en muchas de las trayectorias estudiadas sin que suceda un evento
especifico en sus biografias como la pérdida del empleo, por ejemplo.
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la perspectiva completa de las trayectorias favorece la observacién de factores
de homogeneidad y heterogeneidad a nivel individual que permiten relativi-
zar la interpretacién de la injerencia contextual en el proceso de incorporacién
laboral, con base en las condiciones en las que las personas migrantes se en-
frentan a é1.%

Una vez enhebrados los eventos laborales a partir de la construccién de
las trayectorias, éstas fueron reagrupadas en tipos a través del QCA. Como en-
foque metodolégico, la tipologia es un mecanismo que permite reducir, de ma-
nera coherente, las diversidades y las complejidades de los fenémenos a un nivel
general. La elaboracién de tipos puede entenderse como un primer paso en la
conceptuacion pero, a diferencia de los conceptos, su valor radica en la capaci-
dad explicativa, mds que en la precision de la correspondencia con la experiencia
perceptual (Velasco, 2004). Aunque las tipologias no son teorias (Portes, 1999),
su construccién puede ser un primer paso en la teorizacién, una de las alternati-
vas heuristicas que mejor lo logran en los abordajes cualitativos (Cortés, 2000).

Un tipo adquiere sentido siempre que se lo compare con otro. Las diversas
rutas de incorporacién laboral en los destinos de la migracién se comprenden
contrastando las caracteristicas definitorias de unas con otras. Asi vista, la tipo-
logia es un recurso explicitamente comparativo (Heyman, 2012). Posee, ademds,
un potencial particular para la aprehensién de la enorme complejidad que en-
cierra el abordaje cualitativo, al permitir la sistematizacion y el analisis de datos.

9 Se comprende la nocién de control como un concepto epistemolégico, mis que orga-
nizacional, al entendérselo junto a la comparacién como los cimientos del disefio de la inves-
tigacion cualitativa (Bechhofer y Paterson, 2000). Los factores de control intervienen en las
distintas etapas del proceso investigativo y, a través de diversas maneras, persiguen el logro de
conocimiento fundado. La implementacién de técnicas que promueven el analisis sistematizado
y estandarizado en combinacién con la seleccién de elementos que permiten entender las con-
diciones en las que se arriba a ciertos resultados constituyen una manera de incorporar el control
en la etapa de disefio del trabajo de campo y auguran resultados controlados en la etapa inter-
pretativa. Esta perspectiva posibilita comprender si contextos mas desarrollados son potencial-
mente mds prometedores para la incorporacién de migrantes calificados, por ejemplo. Permite
analizar si este resultado se debe a la caracteristica que comparten —nivel educativo alto—y la
manera en que es aprovechada en el destino, o si existen determinados aspectos de sus trayecto-
rias pasadas (tipo de inserciones previas, experiencia en determinados campos, contactos labo-
rales previos con el destino, correspondencia entre la formacion y la insercién laboral, etcétera)
que inciden de manera diferenciada en el proceso bajo estudio.
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La modalidad tipoldgica adoptada en esta investigacién es la de tipos
construidos!® dado que la comparacién de casos estd basada en una seleccién
ideada e intencional de referentes empiricos (McKinney, 1962). La elaboracién
de estas trayectorias-tipo objetivamente posibles se logré a través del analisis
cualitativo comparativo (QCA), recurso que permitié una comparacién sis-
temdtica de los diversos segmentos de las trayectorias, destacando los patro-
nes (configuraciones) comunes y especificos de cada contexto. Los principios
configuracionales que propone Ragin!®! son interpretados como una aproxi-
macién a la construccién tipolégica en la medida en que cada una de las com-
binaciones de atributos consideradas en el anilisis puede constituir un tipo
especifico (Ragin, 2000, p. 78; 2007, pp. 187, 191); como resultado se obtuvo
una tipologia de caricter histérico-contextual con valor heuristico para en-
tender los casos bajo andlisis. A continuacién se explican las bases del QCA y
cémo a través de €l se llega a las trayectorias-tipo para el caso de la migracién
argentina mds reciente en la Ciudad de México y en Madrid.

IDENTIFICACION DE PATRONES DE INCORPORACION LABORAL
PROPICIA MEDIANTE EL ANALISIS CUALITATIVO COMPARATIVO

El método cualitativo comparativo o QCA (Ragin, 1987, 2000) es un recur-
so valioso para la investigacién comparativa de un reducido nimero de casos.
Aunque lleva mds de 25 afios de existencia y se ha aplicado en muchos estudios
y con variados fines de investigacién (Marx ez al,, 2013), en América Latina ha
sido utilizado muy poco. E1 QCA puede clasificarse como un tipo de metodolo-
gia mixta (Ariza y Gandini, 2012) que busca superar las limitaciones del analisis
cuantitativo y formalizar la légica de abordaje cualitativo, con base en la teoria

100 T a5 tipologfas tienen un historial importante en las ciencias sociales. McKinney (1954)
reconoce que las tipologias construidas pueden derivar de la teoria, pero también sugiere que
pueden resultar incluso mis ttiles si son construidas directamente de las particularidades de una
situacién histérica.

101 Segtin el propio Ragin, su propuesta de anilisis configuracional encuentra correlato con
la temprana tradicién de construccion tipolégica desarrollada por Lazarsfeld (1937) y elaborada
por Barton (1955) (Ragin, 2000, pp. 77-82).
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de conjunto y el dlgebra booleana. Pretende arribar a explicaciones causales por
medio de procesos comparativos rigurosos y sistemdticos con la potencialidad
de encontrar los patrones causales (combinacién de eventos) mds relevantes que
conducen a un resultado determinado (incorporacién laboral propicia) en cada
contexto (Ciudad de México y Madrid), a partir de la utilizacién de un soffware 12
que explora de manera exhaustiva todas las combinaciones légicamente posi-
bles e indica las empiricamente existentes y las inexistentes.

La concepcién de causalidad que supone toma distancia de aquella tradi-
cional —simple, lineal, aditiva— que guio por mucho tiempo las perspectivas
sociolégicas de la migracién y es la que subyace en el andlisis cuantitativo con-
vencional, Ragin la concibe como conjunctural causality, en la medida en que
entiende que las causas que explican un fenémeno no actian de manera aisla-
da, sino en combinacién con otras y que, ademas, las condiciones que explican
un hecho social en un contexto pueden no hacerlo en otro. Entonces, sélo la
conjuncién de multiples factores en coyunturas especificas posibilita el resul-
tado, concibiéndolas como condiciones causales complejas y contextuales, no
susceptibles de ser explicadas de manera unicausal sino a través de cierta con-
figuracién de condiciones contingentes y variables en relacién con el lugar en
el que acontecen. Asi, mds que proporcionar un modelo causal explicativo, el
QCA —en la bisqueda de la explicacion de la diversidad— identifica los di-
versos modelos causales que conducen a un mismo resultado.!%

Para especificar el modelo analitico que permita arribar a la construccién
tipoldgica, se procedié a analizar las trayectorias con base en el supuesto men-

cionado de que el curso previo en el contexto premigratorio tiene incidencia

102 Este software, disefiado por el propio Charles Ragin, se encuentra disponible de forma
gratuita en su pagina web personal. Disponible en linea: <http://www.u.arizona.edu/~cragin/
£sQCA/software.shtml>. Desde su creacion han evolucionado las técnicas del analisis compara-
tivo y los paquetes computacionales que las llevan cabo. En la actualidad existen al menos otros
tres: el soffware TOSMANA (http://www.tosmana.net), y médulos dentro de los paquetes and-
lisis estadistico R (http://www.compasss.org/), y STATA <www.stata.com>.

103 En estudios como el presente en el que se adopta un enfoque comparativo suele haber
especial interés en la causacién y la complejidad social. Al proponerse comparar tipos, se intenta
descubrir las combinaciones de condiciones causales que producen cada uno de ellos. La espe-
cificacién de diferentes patrones de causacién es la principal base para su diferenciacion (Ragin,
2007). Como el enfoque comparativo se concentra en las diferencias entre casos y la diferencia-
cién de tipos, facilita su interpretacién histérico-contextual.
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potencial sobre la trayectoria subsiguiente. Por lo cual, se tomé la decisién ana-
litica y operativa de segmentar el trayecto laboral y analizar su comportamien-
to antes y después de la transicién migracién. La valoracién de si un evento
se convierte en hito o disruptor necesariamente debe emprenderse desde un
andlisis retrospectivo (Hareven y Masaoka, 1988; George, 2009), adoptar ese
prisma permite considerar si la direccién de la trayectoria fue alterada sustan-
cialmente y, si es asi, en qué sentido. Esquematicamente, las trayectorias son

operacionalizadas de la siguiente manera (figura 3.1):
Figura 3.1. Esquema analitico-metodolégico de las trayectorias laborales

| TLPre | | UE P | ™ | TL POST | | UE PosT |

\ J \ J
| !

Segmento pre-migratorio Segmento post-migratorio

En donde, TLP™® es el segmento de la trayectoria previa al tltimo evento antes de migrar TM
(transicién migracién); UEP™ es el dltimo evento previo a la migracién; TLPsty UEPS!, las mis-
mas observaciones posteriores a la migracion.

Incorporar como factor de ponderacién la situacién del dltimo evento en
cada tramo permite contemplar cuando un evento (efecto coyuntural) puede te-
ner mucho mayor peso que la propia sucesién anterior de eventos. Como se ha
dicho, para los migrantes argentinos, el detonante del cruce de fronteras fue
la crisis econémico-institucional. A su vez, la crisis financiera internacional de
2008-2009 interfirié precisamente en el momento final de la observacién. Una
enérgica repercusiéon de éstas en las condiciones econémico-laborales puede
constituir un evento con tanta o mayor fuerza que toda la trayectoria previa.

Cada uno de los cuatro tramos representados en la figura 3.1 fue valorado
como propicio o deficitario, con base en los siguientes criterios para su evalua-
cién: condicién de actividad; regularidad y suficiencia de ingresos y condicién
de no precariedad.!® Si bien los criterios para la evaluacién de T'y de UE son

104 La especificacién de cada uno de estos criterios se encuentra en el anexo del capitulo
(p- 359).
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los mismos, la metodologia difiere por cuanto se trata de una observacién dia-
crénica (longitudinal) y otra sincrénica (transversal), respectivamente. En el
primer caso se realizé un andlisis de la duracién de los eventos, permitiendo
clasificar si los segmentos son preponderantemente propicios o deficitarios en
funcién de las caracteristicas que asume la totalidad de los eventos. Para la va-
loracién transversal se consider6 si las condiciones del dltimo evento eran pro-
picias o deficitarias (figura 3.2).

Figura 3.2. Esquema metodolégico de valoracion de los tramos
de la trayectoria

UE .,
Observacion . _(l?bservaCIoln
Longitudinal ransversa

v

P D

Donde P indica la calificacién de propicio, y D de deficitario a las trayectorias T o al ultimo
evento UE del segmento de la trayectoria (pre o post migratoria).

De manera que las trayectorias pueden asumir las siguientes opciones
(combinaciones), tanto para el segmento previo a la migracién como para el

posterior (figura 3.3).

Figura 3.3. Combinacién de las valoraciones de los segmentos laborales'?

1 | T® | | UE®™ | Trayectoria propicia y ultimo evento propicio

2 | T | | UE " | Trayectoria propicia y ultimo evento deficitario
3 | 7" | | UE®™ | Trayectoria deficitaria y ultimo evento propicio
4 | T" | | UE " | Trayectoria deficitaria y ultimo evento deficitario

105 Ta interpretacién es la siguiente: poseer una calificacién propicia durante los segmentos y
los dltimos eventos (tipo 1) no implica que la trayectoria no pueda haber tenido altibajos, sino
que es preponderantemente propicia. Lo que significa que los eventos previos a la migracién han
sido totalmente présperos o mds prosperos que deficitarios; que al momento de la migracién su
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Al disefiar esta investigacion, se opté por estudiar a migrantes que al mo-
mento de la entrevista permanecieran en el destino elegido para migrar.!% De
manera que no se estd observando a quienes retornaron a su lugar de origen, a
quienes fallecieron y a quienes migraron hacia otras latitudes. Aunque el retorno
0 una posterior migracién no responden en su totalidad a situaciones de fracaso
en los proyectos migratorios, es muy posible que gran parte de las historias con
dificultades para el logro laboral se encuentren alli. En segundo lugar, se entre-
vist6 a migrantes con al menos dos afios de residencia,'’” con la finalidad de que
en todos los casos exista un tiempo minimo de exposicién en los destinos, esto

con el doble propésito de permitir que la trayectoria haya tenido un tiempo de

desarrollo y controlar la comparacién en ambos contextos.!%®

Con las trayectorias construidas, y con base en el conocimiento de los
casos y de la teoria, es posible especificar el modelo analitico. Las distintas
rutas que desembocan en un mismo resultado (incorporacién laboral propi-
cia) obtenidas a través del QCA constituyen una combinacién especifica de

condiciones causales. En esta investigacion se utiliza una de las tres variantes

situacion era propicia, al igual que al momento de la entrevista y que la duracién de su trayectoria
en el destino ha sido totalmente préspera o mds préspera que deficitaria. De manera que su in-
sercion en el mercado laboral receptor fue desde el inicio préspera o bien el tiempo que transité
como deficitaria fue de menor importancia que el que lo hizo como préspera, lo cual indica que
la incorporacién no ha sido tan costosa. Caso totalmente contrario es el reflejado en el tipo 4. Las
otras dos posibilidades son que el tramo de la trayectoria haya sido total o predominantemente de-
ficitario y el dltimo evento dé cuenta de una situacion laboral propicia (tipo 3), o viceversa (tipo 2).

106 1,3 investigacién se basé en la reconstruccién de biografias laborales y entrevistas en
profundidad de 60 participantes, 30 entrevistados en Madrid y 30 en la Ciudad de México.
Los participantes se seleccionaron con base en criterios especificos en funcién de las pregun-
tas e hipétesis de investigacién, mismos que persiguieron el objetivo de garantizar la mayor
heterogeneidad posible al interior de los contextos, sustentada en criterios de interés analitico
(comunes a ambos): sexo (hombres y mujeres), momento del curso de vida en el que se em-
prende la migracién (inicial, medio, avanzado), posicién laboral (asalariados y trabajadores
por su cuenta) y nivel educativo (educacién media-baja, educacién alta). Para mayores detalles
sobre la composicion de los participantes, puede consultarse el anexo metodolégico (p. 337).

107 El requisito fue que la migracién hubiera sucedido a partir de fines de la década de 1990
hasta 2006, es decir, que estuviera motivada por la crisis econémica de fines de los noventa y
principios de 2000 en la salida y, a su vez, que tuvieran un tiempo de exposicién en el destino
de por lo menos dos afios.

108 Considerando este recorte, el sesgo que se podria tener es el mismo en uno u otro con-
texto, de tal forma que los hallazgos a que se arribe no estardn afectados por ello, o bien, si lo
estdn, la injerencia serd la misma en ambos casos de estudio.
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del QCA, la modalidad de conjuntos binarios denominada csQCA (siglas
referidas a su denominacién en inglés crisp set), ya que el resultado a expli-
car y también las condiciones causales que se postulan como explicativas son
expresados de manera dicotémica (0 = ausencia/fracaso, 1 = presencia/éxito).
En este caso, el logro de una insercién propicia por parte de los participantes
de la investigacion se clasifica con I (éxifo) y, por el contrario, con 0 cuan-
do esa insercién no se alcanza (fracaso). Los distintos tramos de la trayecto-
ria laboral (TLPRE, UEPRE, TLPOST) y los contextos de recepcién (CR)
constituyen las condiciones causales cuya combinacién desembocard en uno
de los dos resultados posibles: el logro o no de una insercién laboral propi-
cia (ILP).1%

Para proceder con el andlisis cualitativo comparativo, se sigue una serie
detallada de pasos hasta obtener una tabla de verdad,''° principal herramien-
ta que utiliza el QCA para el andlisis de la complejidad causal (ver detalles
del procedimiento en el anexo de este capitulo, p. 359). La tabla de verdad
identifica las conexiones légicas explicitas (empiricamente existentes e inexis-
tentes) entre condiciones causales y resultados, a partir del examen de los ca-
sos que comparten una misma combinacién de condiciones causales especifica
para ver si confluyen en un mismo resultado (Ragin, 2008a, p. 24). Todas las
combinaciones légicamente posibles son enumeradas. En este caso, la especi-
ficacién de 4 condiciones (I LPRE, UEPRE, TLPOST y CR) conduce a 16
configuraciones de causas cualitativamente distintas.!! Esta matriz da cuenta
de la combinacién de factores que dan lugar a la nocién de causalidad comple-

jay contextual (conjunctural causality) que asume este modelo. Dicha acepcién

109 TLa nomenclatura utilizada es la siguiente: TLPRE (trayectoria laboral premigrato-
ria); UEPRE (ultimo evento premigratorio); TLPOST (trayectoria laboral postmigratoria), CR
(contexto de recepcién, en donde 1 es México y 0 es Madrid), ILP: insercién laboral propicia.

110 Se trata de una técnica que facilita la identificacién de patrones al representar pruebas
empiricas que asocian las combinaciones de causas con el resultado (Ragin, 2007). Cada com-
binacién légica de los valores de las condiciones causales se encuentra representada en una fila,
por eso las tablas de verdad tienen tantas filas como combinaciones l6gicamente posibles. En
otras palabras, la tabla de verdad es un procedimiento de simplificacién de las configuraciones
causales de los datos analizados con la finalidad de poder identificar patrones.

111 El nimero de combinaciones causales es una funcién exponencial de las condiciones
causales: 2% en donde 4 es el nimero de condiciones causales (Ragin, 2008a, p. 24).
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considera que las causas que explican un determinado proceso social son siem-
pre combinatoriales, ocurren en conjuncién con otras, por lo que son comple-
jas y necesariamente contextuales, contingentes a la situacién en la que tienen
lugar. Los hechos sociales no obedecen a una tnica causa, sino a una configu-
racion de combinaciones causales reversibles; ademds, ninguna forma de cau-
salidad es permanente. La causa y el contexto en el que ocurre determinan
entonces el tipo de efecto, de tal modo que la misma causa en un entorno dis-
tinto puede dar paso a un resultado diferente (Ariza y Gandini, 2012).

Cuadro 3.1. Modelo analitico de incorporacion laboral propicia

CONDICIONES PROPUESTAS
NOMENCLATURA SIGLAS VALORES POSIBLES
Trayectoria laboral premigratoria TLPRE 1= presencia; 0= ausencia
Ultimo evento premigratorio UEPRE 1= presencia; 0= ausencia
Trayectoria laboral postmigratoria TLPOST 1= presencia; 0= ausencia
Contexto de recepcion CR 1= México; 0= Madrid

RESULTADO QUE SE DESEA EXPLICAR

NOMENCLATURA SIGLAS VALORES POSIBLES

Insercién Laboral Propicia ILP 1= presencia; 0= ausencia

Fuente: elaboracién propia.

La tabla de verdad suministra una gran cantidad de informacién (cuadro
3.2). La atencién se centrard en el andlisis e interpretacién de algunos resul-
tados centrales para la investigacion (para una explicacién mds detallada, re-
ctrrase al anexo del capitulo II1, p. 359).
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El primer hallazgo es la corroboracién de que no se llega por una uni-
ca ruta al logro de una incorporacién laboral propicia, sino que se presentan
caminos diversos. En segundo lugar, la tabla de verdad permite identificar los
patrones propios de cada contexto de recepcién analizado, reflejados en las
configuraciones causales 2 y 3 en México,y en las 5 a 7 en Madrid. Por tltimo,
el tercer hallazgo evidencia la existencia de rutas comunes en ambos contextos,
representada en una configuracién causal que es compartida por ambos (filas 1
y 4). Si bien, en conjunto, se encuentran siete rutas laborales (configuraciones
causales) relacionadas con el logro de una insercién laboral propicia, algunas de
ellas constituyen casos o subtipos especificos de otras mds generales.

Estos resultados pueden ser sintetizados, subsumiendo las configuraciones
causales especificas en las mis generales.!'? Las 16 combinaciones presentadas
en la tabla de verdad pueden ser resumidas a través de procedimientos 16gicos
de factorizacién, gracias a los cuales se arriba a las trayectorias laborales mas co-
munes (cuadro 3.3.). De esta forma, el modelo permite, a partir de un examen
riguroso y sistemdtico, identificar claramente combinaciones causales tipo: aque-
llas que son propias de cada contexto, asi como un patrén que es compartido por
ambos, lo que indica explicitamente en cada caso las condiciones comunes que
se relacionan con el logro de una insercién laboral propicia y las que no lo son.

Cuadro 3.3. Patrones de incorporacién laboral

(factorizacion del cuadro 3.2)''3
MADRID CIUDAD DE MEXICO AMBOS CONTEXTOS
TLPRE * tlpost uepre * TLPOST TLPRE * UEPRE * TLPOST

uepre * tlpost
tlpre * uepre
tlpre * TLPOST

Nota: las letras mayusculas indican la presencia de la condicién, y las minusculas su ausencia.

Fuente: elaboracioén propia.

112 Esto se logra a través de la aplicacién de procedimientos reductivos propios de la minimi-
zacion booleana que permite aminorar la complejidad analitica de la tabla de verdad para arribar a
soluciones mds parsimoniosas. Las configuraciones causales asociadas al resultado son reducidas en
[formulas minimas o proposiciones sintéticas (cuadro 3.3 del anexo, p. 370). Adicionalmente, estos
resultados se pueden factorizar con la finalidad de presentar los resultados de manera mas simple.

113 E] cuadro 3.2 del anexo (p. 369) suministra informacién sobre la simbologia y notacién
para una interpretacién mds cabal de estos resultados.
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En Madrid, en principio, los patrones aluden a una mayor diversidad:
existen varios caminos por dénde llegar a una insercién laboral propicia. Sin
embargo, en los cuatro patrones encontrados (cuadro 3.3) los tramos de la tra-
yectoria son deficitarios.

En el primero y el segundo patrones, destaca una trayectoria postmi-
gratoria predominantemente deficitaria, lo que indica la dificultad expe-
rimentada en el mercado laboral madrilefio, tanto para quienes venian de
trayectorias premigratorias no deficitarias (TLPRE; patrén 1), asi como para
quienes, por el contrario, habian visto afectadas sus condiciones laborales
antes de emprender la migracién (uepre; patrén 2). De manera que, tras la
migracién, el logro de una adecuada incorporacién ocurre después de una
mayor permanencia en espacios laborales deficitarios que de buena calidad.
Esta situacién se refleja en las configuraciones 6 a 7 de la tabla de verdad
(cuadro 3.2). El tercer patrén estd constituido por tramos de las trayectorias
en los que han dominado malas condiciones en la insercién laboral antes de
la migracién: una trayectoria premigratoria deficitaria (tlpre) y un ultimo
evento también deficitario (uepre), lo que indica que este patrén congrega
a trayectorias que arrastran problemas en su biografia para el logro de una
adecuada insercién laboral. Finalmente, el cuarto patrén, congrega a trayec-
torias en las que, a pesar de que su trayectoria premigratoria fue predomi-
nantemente deficitaria (tlpre), el segmento postmigratorio invirtié el sentido
(TLPOST). De manera que, a reserva de las particularidades de cada patrén,
las configuraciones caracteristicas del contexto madrilefio muestran la per-
sistencia de rasgos asociados a las dificultades experimentadas en el merca-
do laboral, tanto en sus segmentos previos como en los subsecuentes al cruce
de fronteras.

Por su parte, en México se aprecia que la ruta tipica es la de quienes
antes de migrar presentan un evento laboral deficitario (independientemen-
te de qué caracteristicas haya tenido la trayectoria laboral premigratoria),
pero el tramo laboral postmigratorio es total o predominantemente propi-
cio (véase las configuraciones causales 2 y 3 de la tabla de verdad, cuadro
3.2). Un indicador elocuente es que en los 3 patrones propios que condu-
cen a una incorporacién laboral propicia (1-3) en el contexto mexicano, el
tiempo tras la migracién es mayormente propicio, lo que se plasma en que
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TLPOST asume el valor 1 (propicio), sugiriendo que el tiempo que conlleva
dicho logro es breve.!1*

Luego de identificar a través del QCA los caminos que conducen a bue-
nas inserciones en el mercado de trabajo, se emprende a continuacién una des-
cripcién densa de los resultados con base en los relatos de los participantes. La
tipologia de trayectorias laborales que se obtuvo es la superficie del fenémeno,
para lo cual los procesos generativos estin atn por identificarse. La caracteri-
zacién presentada de los tipos no equivale a explicar cémo y por qué se cons-
tituyen en tales. Para lograrlo, en los siguientes acdpites se lleva un didlogo
de ida y vuelta entre la investigacién empirica, la teoria y la praxis (Heyman,
2012). El andlisis que se presenta a continuacién se dirige en ese sentido, se
apoya en las biografias laborales para profundizar en los factores que permiten
explicar el transito por uno u otro camino en funcién de las particularidades
contextuales con una mirada en dos sentidos: dentro de la narrativa de los ca-
sos y en los patrones entre los casos (Rihoux y De Meur, 2008, p. 66).

LOS CAMINOS DE INCORPORACION LABORAL CON FINALES
PROPICIO Y DEFICITARIO: UN ANALISIS DENSO

Ademis de analizar pormenorizadamente las caracteristicas de cada una de las
trayectorias-tipo que finalizan en inserciones laborales propicias, se incorporan
también aquellas cuyo final es deficitario. Al respecto, dos aspectos merecen
ser puntualizados. Primero, como ha sido explicitado previamente, al analizar
migrantes en los destinos inevitablemente existe un sesgo de seleccién que li-
mita la observacién sélo a aquellos que han permanecido en cada lugar. Entre
quienes han reemigrado, retornado o fallecido puede haber una incidencia dis-
tinta de historias laborales de fracaso (posiblemente mayor), que no puede ser
apreciada. Segundo, derivado de la nota anterior, las historias que finalizan en
inserciones laborales deficitarias son de menor importancia, motivo por el cual

no ha sido posible identificar patrones diversos entre ellas, como en el caso de

114 Baste recordar que la manera en que se realizé dicha evaluacién fue mediante un ani-
lisis de duracién de eventos, como se detallé al inicio del capitulo. De manera que el segmento
postmigratorio (TLPOST) es valorado como propicio cuando toda o la mayor (o total) parte de
la duracién de la trayectoria postmigratoria transcurre en eventos laborales propicios.
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las primeras. El andlisis se aboca a descifrar la especificidad que cada contexto
de recepcién otorga a dichas rutas.!'

En el grafico 3.1 se presentan de manera sindptica las trayectorias-ti-
po propicias y las que exhiben un final deficitario. Las primeras, identificadas
a partir del QCA, han sido denominadas trayectorias de incorporacién labo-
ral rdpida, tardia e inmediata, debido al costo temporal diferencial que implica
para cada una la consecucién de una insercién laboral propicia. A continua-
cién, se retoman las dimensiones de los contextos de recepcién, el papel de
otros agentes mediadores en el proceso (redes y vinculos histérico-culturales
entre contextos) y las caracteristicas de los entrevistados (rasgos biograficos)
con la finalidad de suministrar un andlisis narrado de las trayectorias-tipo.

Al describir el curso de cada trayectoria-tipo se toman en consideracién
las dimensiones analiticas del contexto de recepcion, discutidas en capitulos
previos, esto es, se centra especificamente la atencién en: a) las caracteristi-
cas propias de los mercados laborales (modalidades de ingreso, costo tempo-
ral, evolucién de las trayectorias, sectores del mercado destacados y dindmicas
de ingreso, permanencia y cambio en ocupaciones y posiciones, exigencias de
credencializacién y adecuacién entre niveles de competencia formativos y cali-
ficacién de la ocupacién), 4) la politica migratoria y su funcionamiento expre-
sado en la forma que asume el sistema migratorio (normatividad y précticas),
y ¢) las politicas de proteccién de riesgos laborales y sociales del Estado de
Bienestar y su puesta en prictica (el tipo de servicios, prestaciones y la imple-
mentacién de estrategias que articulan las dindmicas de incorporacién laboral).
Se consideran también los lazos histéricos y culturales (coloniales, de pobla-
miento, nuevas relaciones econémicas) que vinculan a los contextos de salida y
de recepcidn, y que en parte se relacionan con el tipo de redes que se estable-
cen (familiares inter e intrageneracionales, de amistad, laborales), asi como los
rasgos biogréficos de los participantes (sexo, edad, nivel de calificacién, anti-
giiedad de la migracién).!®

1SE] QCA permite su implementacién para el andlisis del 720 logro o del fracaso, ejercicio
que fue realizado pero cuyos resultados no han sido utiles para identificar patrones que permi-
tan la tipificacién de trayectorias.

16 En el analisis que se presenta a continuacién se dejaron temporalmente de lado 10 tra-
yectorias laborales debido a que la investigacion revel6 que responden a movilidades animadas
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Trayectoria-tipo 1: rapida incorporacion laboral
propicia (Ciudad de México)

Este grupo analitico se advierte en el caso de quienes fueron entrevistados en
México y se compone de trece trayectorias laborales, con una conformacién
diversa respecto al sexo (6 corresponden a mujeres) y al nivel de escolaridad
(6 son calificados).’'” Al momento de la entrevista, se encuentran entre los
26 y 61 afios de edad, de tal forma que la migracién ha sucedido en distintos
momentos de sus vidas. El lapso de residencia en México fluctia entre 4 y
9 afios,!!® y todos cuentan con un permiso de estancia legal (el esquema 3.1
[p. 186], detalla las secuencias de los estatus legales de estancia posibles en
cada contexto de recepcién, y el esquema 3.2 [p. 187] presenta exclusivamente
los que corresponden a cada trayectoria-tipo).

El rasgo caracteristico de este tipo es que, tras un breve o inexistente paso
por inserciones deficitarias, se logra una relativamente répida y estable incorpo-
racién laboral. Como corolario de ello, los segmentos tras la migracién son total
o predominantemente propicios, con ausencia de episodios de desempleo y un
trnsito progresivo por espacios laborales de mayor prestigio y mejores remune-
raciones, y manifiestan una sobresaliente movilidad ascendente. Aunque el dis-
parador general de este movimiento internacional lo constituye la crisis acaecida
en Argentina, en este tipo analitico es particularmente claro su impacto, cons-
tituye el punto de inflexién que modifica el sentido de sus itinerarios previos
—mayoritariamente estables y con relativamente buenas condiciones labora-

les—, tras lo cual la migracién asume un papel de enmienda al recuperar —e

por légicas globales que en cierto modo prescinden de los contextos. De haberlas dejado se hu-
biera interferido en la comparacién contextual.

178 parte de una definicién de migrante calificado centrada en el nivel educativo, en la
cual se entiende por tal a aquellos individuos con educacién terciaria o post-secundaria (Lowell
et al., 2004) o con una experiencia equivalente en un campo especifico (Iredale, 2001). Como en
esta investigacién se analiza el tipo de insercién y trayectoria laboral que los entrevistados expe-
rimentan antes y después de la migracién, parte del interés también reside en conocer el tipo de
oportunidades que ofrecen los distintos mercados laborales en funcién del nivel formativo, asi
como el grado de correspondencia existente entre éste y el nivel de calificacién de la ocupacién.

U18Fn el cuadro 3.4 del anexo del capitulo (p. 372) se pueden consultar mayores detalles
de la conformacién de los tipos.
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incluso vigorizar— las biografias laborales.!’” En el grifico 3.1 se aprecia la im-
portancia que tiene la vivencia de un tltimo evento laboral negativo. El esquema
3.3 (p. 188) muestra de forma gréfica la conformacién de las trayectorias-tipo
con base en las caracteristicas de sus segmentos pre y post migratorios.

Las modalidades de ingreso e incorporacién al mercado son diversas, pero
coinciden en la brevedad del tiempo de acomodamiento y el casi inexistente
transito por sectores de servicios personales y otras ocupaciones relacionadas con
el mercado de trabajo secundario. En muchas de estas trayectorias, la primera
insercién se convierte en la tnica de toda su historia laboral en el destino, lo que
revela una gran estabilidad ocupacional hasta el momento de la investigacién
(la manifestacién de cierta conformidad acompana a este logro prematuro). La
vida laboral en el destino suele inaugurarse en aquellos rubros en donde mayor-
mente se desempefiaron en los segmentos premigratorios. Asi, este conjunto de
trayectorias refleja desde el inicio una gran coherencia y continuidad ocupacio-
nal, situacién que se aprecia con independencia de la disposicién de credenciales
educativas, ya que en general quienes no alcanzaron altos niveles de formacién
tienen un acervo de experiencia premigratoria relacionado con algin tipo de ac-
tividad u oficio que logran desarrollar también en el destino.

Una rdpida incorporacién y el temprano logro de cierta estabilidad y
continuidad se combinan con el surgimiento de oportunidades que permiten
mejorar dentro de la estructura ocupacional y generan una movilidad cuyo pa-
trén principal es vertical. En este proceso de consolidacién de la incorporacién,
sobresalen el paso de posiciones asalariadas a independientes, asi como la utili-
zacién y la capitalizacién de espacios de informalidad existentes en el mercado
laboral mexicano. A pesar de que los canales de ingreso se dan por la via de la
asalarizacion, conforme las trayectorias se van afianzando —junto a la adqui-

sicién del conocimiento en determinados sectores y nichos del mercado—, es

119 Este hecho sugiere la posibilidad de que exista un efecto de composicién posiblemente
dado por el tipo de seleccién en el flujo orientado a uno y otro destino. Cabe pensar que el mi-
grar a un destino no tipico de inmigracién requiere de un mayor conocimiento o de contactos
mis directos. Asimismo, el analisis de los segmentos previos a la migracion sugiere que se trata
de trayectorias laborales mds estables y consolidadas donde el impacto de la crisis es tan fuerte
(y contrasta claramente con el trayecto laboral previo) que la migracién posiblemente no hubie-
ra ocurrido bajo otras circunstancias.
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frecuente el paso hacia el trabajo por cuenta propia. Esta posicién es concebida
por los entrevistados como una expresién de progreso en la estructura ocupa-
cional al reflejar no sélo una mejora econémica sino también, y principalmen-
te, el ascenso en la escala de prestigio social/ocupacional. Aunque el trabajo
en relacién de dependencia podria concebirse como una fuente de empleo po-
tencialmente mds segura, se prefiere salir de esa relacién dado que el éxizo la-
boral para ellos consiste en conseguir una posicion laboral independiente. Esta
percepcién que manifiestan es coincidente con las caracteristicas que asumen
sus condiciones de trabajo, reflejo de la histérica precarizacién del empleo que
ha caracterizado al mercado laboral mexicano. Por lo tanto, ese movimien-
to de una a otra posicién laboral no resulta atipico pues, a diferencia de otros
contextos latinoamericanos, los argentinos histéricamente han otorgado ma-
yor importancia social al trabajo independiente. Esta percepcién pareciera re-
lacionarse con la permanencia en el imaginario de la valoracién otorgada a ese
tipo de trabajo que anida en /os a7ios dorados del cuasi pleno empleo argentino.

El paso del trabajo asalariado al trabajo por cuenta propia no se da como
un salto al vacio, sino que se apoya en el recurso a estrategias que capitalizan
ciertas especificidades del mercado, entre las que cuentan el uso eficaz de espa-
cios de informalidad. Estos no son necesariamente sinénimo obligado de una
menor retribucién de ingresos, ya que la informalidad estd culturalmente in-
ternalizada en la sociedad mexicana de manera mucho més generalizada y ex-
tendida que en otros contextos, situacién que ha sido prontamente identificada
y usufructuada por los migrantes argentinos. A este recurso se apela tanto en
los inicios de la trayectoria laboral como en los momentos en que se persiguen
cambios laborales, en un caso opera como opcién cuando no se dispone de los
permisos legales necesarios —migratorios, de hacienda, etcétera— y en otro,
como colchén mediante la realizacién de actividades traslapadas que permiten
conjugar distintos beneficios y garantizar cierta estabilidad.

Tal es el caso de Carla, quien tras trabajar dos afios y medio para una
agencia de disefio grafico sin contrato escrito decide regresar a Argentina de
visita y advierte las dificultades que le acarrea haber permanecido sin permiso
de residencia o de trabajo. Tras conseguir un abogado que presenta un recurso
de amparo —porque al querer salir y regresar del pais se le deniega el permi-
so—, logra que su empleador le realice un contrato laboral por escrito y con
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eso soluciona su estancia legal. Antes del afio, afloran propuestas laborales de
manera independiente, por lo que renuncia a su trabajo, tras haber arreglado
la permanencia del vinculo laboral con la empresa mediante la modalidad de
honorarios asimilables a salarios (lo que supone una contratacién por tiempo
limitado) para trabajar durante el siguiente afio en un proyecto importante al
que se abocaria. De esa manera se “arriesgd” a independizarse. Aunque “trabajo
nunca le falta” y “gana mucho mds”, ha mantenido esta estrategia no sélo con
su empleador inicial, sino también con otras dos agencias con las que estable-
ci6é contactos laborales, “para tener algo seguro”.

En todo el conjunto de trayectorias que componen este grupo analitico
predomina la insercién en el sector servicios (arte, moda, inmobiliario, infor-
mitica, comercio), con una excepcion, que pertenece a la industria. La hetero-
geneidad propia del primero es la que les ha permitido ir sorteando los estratos
bajos e ir filtrindose hacia sectores mds altos. Al final de la observacién, con-
fluyen en una nitida consolidacién de las carreras laborales heterogéneas, lo
que se expresa en una acentuada heterogeneidad salarial (sus ingresos mensua-
les fluctdan entre $15,000 y $120,000).12°

En relacién con las trayectorias del subconjunto de migrantes que en este

tipo tienen altos niveles de formacién, la credencializacién!?!

no se presenta
como un requisito institucional que demande el mercado, por lo que en ninguna
de estas trayectorias se realizan gestiones de homologacién de titulos profesiona-
les. También se recurre a la realizacién de algun tipo de perfeccionamiento labo-
ral o educativo como una estrategia que los exime de la revélida tras la obtencién
de un diploma mexicano. Este aspecto refleja menores grados de institucionali-
zacién y formalidad del mercado de trabajo mexicano que también se expresan
en la importancia que asume en estas trayectorias el desempefio en actividades

no directamente relacionadas con la formacién.'?2 Esta falta de correspondencia

120 Haciendo la conversién a euros (a valores promedio de mediados de 2009) correspondia
a ingresos que fluctuaban entre €750 y €6,000.

121 credencializacién alude al proceso de homologacién de titulos profesionales para que
tengan validez en los paises de destino (en aquellos casos en donde el diploma se obtuvo en
Argentina o en otro pais diferente al de residencia).

122No se trata de un desajuste entre nivel educativo y grado de calificacién de la ocupacién,
sino mds bien que el tipo de tareas y/o funciones que realizan no estin estrictamente vincula-
das a la formacién.
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puede calificirsela como voluntaria, aunque inesperada, en algunos casos, ya
que constituye una estrategia que se adopta con satisfaccién, en la medida en que
otorga remuneraciones relativamente altas y buenos puestos de trabajo.

En lo que refiere a los aspectos relacionados con el sistema legal de la
migracién, el estatus que prevalece es regular. Hay algunos casos de irregu-
laridad (esquema 3.2, p. 187), sobre todo en trayectorias de personas jévenes,
asociado a un desinterés inicial en su obtencién. La manera en que se evita o
se resuelve dicho transito es casi ineludiblemente a través de terceros —ges-
tores o intermediarios— que permiten finalizar exitosamente el proceso de re-
gularizacién.!?® La utilizacién de este recurso es posible por la disposicién de
capitales sociales —vinculos laborales— y econémicos —fruto de inserciones

tempranas y exitosas— que permiten afrontar un sistema legal de la migracién

burocritico y discrecional .2

Los lazos histéricos entre Argentina y México, fundados principalmen-
te en el exilio politico y en las relaciones econémicas entre ambos paises for-
talecidas en los afios noventa, son usualmente capitalizados para emprender
el proyecto migratorio'?> dando lugar a la combinacién de uso de recursos y

123En general, se requieren alrededor de dos afios desde el arribo a México para lograr re-
gularizar la situacion si se ha pasado a un estado irregular o para conseguir el tipo de permiso
necesitado.

124Esta politica migratoria, tal como se detallé en el capitulo II, histéricamente ha sido
normativamente engorrosa y, en la préctica, su implementacién ha sido discrecional. De manera
que un camino para evitar rechazos o para afrontarlos (con amparos, por ejemplo) es mediante
la utilizacién de intermediarios. Su recurrencia exige la disposicién de un capital econémico que
permita costearlo, situacién que muestra notorias consecuencias respecto a quienes no pueden
solventarlo (como se verd en el caso de quienes en México no acceden a una insercién laboral
propicia). Como se ha dicho, con posterioridad a la realizacién de esta investigacién se aprobé
la Ley de Migracién que establece y normativiza procedimientos con el pretendido afin de sim-
plificar los tramites y lograr estandarizar requisitos y tramites. Habra que realizar investigacio-
nes mds profundas acerca de si a partir de esta nueva norma se modificaron la discrecionalidad
y la arbitrariedad histéricas.

125El caso de Celma (CVA, maquilladora) muestra la importancia de la penetracién de la
globalizacién econdémica, especificamente de las relaciones que se establecieron en los noventa
entre México y Argentina y que alentaron el movimiento de poblacién:

“Yo trabajaba para Canal 13, para todas las producciones de Suar [Adridn Suar, pro-
ductor de especticulos], trabajaba en el diario Clarin [El Grupo Clarin es el Multimedios
mis grande de la Argentina que condensa una decena de empresas editoriales, radios, canales
y productoras de television, proveedores de internet, telecomunicaciones, etcétera]. Estaba
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capitales con la caracteristica sobresaliente de que se establecen por vias me-
nos formales.’2° Los contactos se realizaron en el 4mbito laboral, antes de mi-
grar, con resultados muy operativos y eficaces. El establecimiento de este tipo
de redes sociales sugiere que la opcién México como destino de la migracién
en este grupo de migrantes se basa en una eleccién racional, de conveniencia,
a partir de la capitalizacién de vinculos familiares y, fundamentalmente, labo-
rales y socioeconémicos.

Los siguientes relatos ejemplifican la eleccién deliberada de México
como destino con base en los lazos que se disponen. Para Lina es la migracién
previa de sus tios y las facilidades asociadas al tiempo de asentamiento e incor-
poracién que ellos tienen lo que la alienta a tomar la decisién.

"Yo habia terminado la secundaria, bueno, lo que es la 'prepa’ acd y queria estu-
diar pero no sabia bien qué. Queria estudiar Relaciones Internacionales que en
la [Universidad] Nacional de Cérdoba no estd y mis 'viejos' tampoco tenfan pla-
ta para pagarme la carrera en otro lado. Entonces mis tios, que se vinieron hace
un montén de tiempo, con el exilio, me dijeron: '¢por qué no te venis? Nosotros
te ayudamos con el pasaje’. Entonces me vine, me quedé viviendo con ellos por
casi dos afios, ahora vivo con un amigo, me puse a trabajar y entré a estudiar en
la UNAM, que no tengo que pagar [...]. Mi tia me hizo el FM3 apenas llegué

como si trabajara con ella".

bien. Me empieza a ir bien, empiezo a ser conocida en el ambiente hasta que se terminé todo
el show entre 2000 y 2001. Con lo cual, yo digo: ':qué voy a hacer acd? ;Acd ya no puedo hacer
mids nada?'. Porque los sueldos eran cada vez mds bajos. A mi no me pagaban, seh? Yo era fre-
elance porque se ganaba mds dinero, obviamente habia producciones, habia de todo pero bue-
no... jalo dltimo ya no te pagaban! Ya no era negocio. Entonces se empezaron a hacer muchos
comerciales desde México en la Argentina y una amiga me dice: 'Me voy a México, por qué no
te venis?'. Yo le digo: 'No, sa qué voy a ir a México yo?'. Pero cuando todo el mundo empez6 a
salir dije: Me voy a México. Saqué un pasaje abierto por un afio y me vine”.

1261 ;2 informalidad se expresa en la forma en que se fundan dichas relaciones: sobre todo
a través de amigos y parientes que han migrado con antelacién y que ofrecen posibilidades de
trabajo que resultan atractivas y constituyen incentivos para migrar y optar por el destino; pero
también por la manera en que se establece el contrato de prestacién de servicios: se trata, en gran
medida, de arreglos que se efectdan de palabra, por teléfono o por correo electrénico y que son
plasmados posteriormente sin la realizacién de contratos escritos.
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Lina a veces le ayuda a su tia en la empresa encuestadora que tiene, pero
trabaja regularmente como mesera en un restaurante argentino de Polanco (una
de las zonas de mayor desarrollo residencial, comercial y corporativo de la Ciu-
dad de México). Afirma que le conviene ese trabajo y lo mantiene a pesar de
haber podido cambiarse a otros porque tiene horarios flexibles, gana muy bien
debido al monto de las propinas y puede combinar el trabajo con el estudio.

El relato de Renata, por su parte, ejemplifica el establecimiento de con-
tactos laborales antes de la migracién: "Y elegi México porque cuando dijje,
'bueno, me voy' empecé a investigar. Yo trabajaba una empresa de calefactores
[boilers], tenia clientes en México y a uno que yo le vendia calefactores le pre-
gunté: 'scomo estd México?". Fabidn relata los consejos y recomendaciones
que el cliente le suministré. "Justo al tiempo hablo con una exjefa y me dice:
'Ah, yo en el D.F. tengo a mi sobrino, tiene una empresita de perfumes, es una
distribuidora'. Bueno, a los dos dias me llama directamente el sobrino de ella
y me dice: ' Te querés venir a trabajar conmigo? Yo justo estoy buscando a al-
guien que me organice la parte contable administrativa de la distribuidora'.
Bueno, ahi empezamos a afinar algunos detalles”.

En sintesis, visto desde un lente retrospectivo, el efecto que tiene la mi-
gracién en las trayectorias es enérgico: un ingreso ripidamente devenido en
propicio, muy relacionado con rubros en los que se dispone experiencia laboral,
con contactos explicitos y funcionales dentro del mercado de trabajo se amal-
gaman con las posibilidades de evitar otro tipo de trabas institucionales o bien,
tras el rapido acopio de capital social y econémico pueden zanjarse con relativa
prontitud. La Ciudad de México posee un mercado laboral sin nichos especi-
ficos netamente confinados a la poblacién trabajadora extranjera, en parte por
no ser un tipico destino de inmigracién. Se caracteriza por una gran polariza-
cién y desigualdad estructural, con importantes niveles de informalidad y pre-
cariedad, lo que le confiere una mayor permeabilidad de entrada. La existencia
de un mercado heterogéneo y desigual repercute en el patrén que asumen estas
trayectorias. Se plantea entonces la hipétesis de que los enormes espacios de
informalidad —en todo tipo de sectores y ocupaciones— constituyen zonas
flexibles de pertenencia al mercado que acolchonan los modos de incorpora-
cién, mantenimiento y progreso en la trayectoria. Asimismo, en la variedad de
caminos que asumen las carreras laborales también se expresa la dispersion del
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ingreso que lo caracteriza al desembocar, en ciertos casos, en niveles muy dis-
pares de remuneracién salarial incluso entre trayectorias con similares niveles
de formacién y caracteristicas biograficas. La historia de Gastén ejemplifica el

perfil descrito de estas trayectorias-tipo.

Gaston: una trayectoria revitalizada por un México-mdgico

Gaston tenia 39 anos en 2009, era soltero y hacia nueve que habia decidi-
do probar suerte en la Ciudad de México. Cuando comienza a contar por
qué la escogid, sostiene que fue “algo medio casual”. Habia terminado la
carrera de actor en el Conservatorio Nacional de Arte Dramético e ingre-
sado a la Compania Nacional de Teatro, “que es lo més grande que podés
aspirar en lo que es teatro, pero mi sueldo alld eran 250 pesos como pro-
fesional y el lugar mas alto al que podia aspirar a nivel prestigio. Vine en
el 2001, pero antes de la devaluacion entonces 250 pesos eran 250 dola-
res que igualmente... jno alcanzaban para nada!” Desde hacia diez afos
tenia un trabajo de medio dia, administrativo en el sector publico donde
ganaba $380 pero los ingresos fueron siendo cada mas insuficientes, por
lo que ademas de los trabajos estables Gastén comenzé a hacer “veinte

mil changas'?’

mas, las que se te ocurra, la vida portefa, por lo menos la
que a mi entorno le correspondia”. Desde mediados de los afos noventa
comienza a realizar una diversidad de actividades para complementar sus
ingresos. Entre éstas, Gaston lleg6 a trabajar, de manera simultadnea, como
repositor de mercancia en un supermercado, telemarketer en la empresa
de suministro de agua, haciendo guardias en una empresa de bienes rai-
ces'y como guia educativo en el zoolégico de la ciudad. Cuando relata esa
época recuerda que “en Argentina nunca tenia un peso, era un buscavida,
andaba en bicicleta todo el dia. Estaba tan agob..., no, no estaba agobia-
do... era mirealidad. Hoy lo veo como un agobio, ;hacer todo eso? yo me

muero hoy, pero no tenias tiempo para pensarlo”.

127 Trabajos breves.
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Un compafiero del zooldgico habia viajado a México a visitar a un
amigo actor que vivia ahi. Con base en la informacién que tenia, ambos
decidieron migrar. Gastén cree que tuvo mucha suerte porque no sabia ni
siquiera dénde dormiria al llegar, pero esa primera noche, en una reunion
de actores, publicistas y modelos —con gran presencia de argentinos— le
ofrecieron hospedaje, y en la primera semana lo orientaron para realizar
castings y entender la dinamica del medio. “Entonces fue llegar y empa-
parme del temay llevarme una agencia que recién empezabay ahora cre-
cié muchisimo que me dio los papeles, o sea, no me costé conseguirlos,
hace diez anos era mucho mas facil que hoy, también fue eso. Por suerte
empecé a trabajar enseguida, al principio hacia cualquier cosa pero todo
con relacion al medio, ;no?, la plata facil era hacer de extra en comercia-
les, entonces empecé a hacer eso pero no tardé nada en dejarlo, ni un mes
porque por tener primero la carrera, o sea, ser actor de verdad —porque
hay mucho improvisado en el medio, ;no?—y, por otro lado, por tener un
perfil fisico determinado, funcioné. Entonces fue un cambio en realidad
muy fuerte, de ganar 250 por mes a poder llegar a ganar 3,000 délares por
dia, una cosa que no tiene relaciéon, y haciendo lo que me gusta” Al afio de
llegar incluso pudo dedicarse a tomar cursos de perfeccionamiento, con
lo que habia ahorrado en ese tiempo.

Cuenta que para él no fue necesario homologar su titulo, pero si qui-
siera hacer ciertas cosas, por ejemplo, entrar a la Compafia Nacional, po-
siblemente lo necesite. "Aunque no sé, porque quizas con una audicion...
ademas, tengo un curriculum que lo avalo con todo, o sea, no es lo que es-
cribiy ya estd, tengo el book con las fotos de modelin y atras tengo el titulo,
proyecto por proyecto, volante de la obra, la critica del diario... Entonces
no sé si en realidad... viste que es relativo esto. Quizas si quiero dar clases
en una institucién ahi si, porque mi titulo me habilita, pero en esto puedo
ser el mejor promedio, como lo tengo, pero me subo a un escenario y me
tiemblan las patitas... jsoy un desastre!"

Gaston dice que tuvo dos intentos de irse pero no porque no le gusta-
ra México, sino porque nunca habia pensado en vivir toda su vida en otro
pais: su salida la entiende como alternativa “para escaparse de la realidad
de Argentina”. Al momento de la entrevista sostiene que, con diez afos de
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antigliedad, ha superado el sentimiento de soledad que lo invadia en otros
momentos, mismo que lo animé a probar nuevos horizontes. Su hermano
se habia ido a Espafia porque su madre es espafnola y tienen la ciudadania.
“Mucha gente se fue entonces, por el idioma y la nacionalidad”. Gastén fue
al viejo continente y prob6 ocho meses. "Queria hacer lo mismo que en
México porque aca ya pude vivir de mi profesion pero en Espafia era como
el estilo de vida portefo,'?® llegas a fin de mes 'rompiéndote’. Mis amigos
que se habian ido decian que estaba buenisimo, claro, porque si les ren-
dia, pero para mi, que ya habia venido a México y sabia que hay otra reali-
dad, decia 'no estd buenisimo... México para mi' En esto Argentina es muy
parecida a Espaia, la gente no vive de esto, hacés el casting porque si te
quedaste, llegas mejor a fin de mes, yo aca vivo de esto, y vivo bien. Enton-
ces, era como volver atras"

Tras su regreso a México, rdpidamente se reinserté en los circuitos que
ya conocia e incluso logré fusionar trabajos de publicidad con activida-
des actorales de otro tipo. Realizé los tramites para la obtencién de la na-
turalizacién. Tras haber renovado reiteradamente su permiso migratorio
con la misma agencia que lo contraté la primera semana de arribo, eva-
IGa esta posibilidad asesorado por otros conocidos que estaban en el me-
dioy, aunque en un primer intento se la denegaron, unos meses después
pudo conseguirla. Esta titularidad lo favorecioé principalmente en facilitar
los tramites burocraticos que debe enfrentar un extranjero y le otorgé al-
gunas otras prerrogativas, como el pago de menores cuotas en el sindica-
to de actores.

A pesar de la satisfaccion con su trayectoria laboral, en 2008 comenzé6
arondarle la idea de regresar a Argentina e intentar incorporarse en temas
de produccién, a raiz de contactos recientes que habia tenido con conoci-
dos en el rubro. El entusiasmo fue tal que decidié vender todo y empren-
der el retorno. "Cuando me vuelvo, a fin de 2008, pasa lo de la crisis mundial
y se pard todo, se caen todos los proyectos, porque la crisis fue muy fuer-
te, casi todo son empresas extranjeras y quedé mucha gente en la calle,

128 De Buenos Aires, la capital.
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imaginate yo que era un pibe nuevo, ni siquiera un pibe, un tipo grande
nuevo. Como a los cuatro meses de no poder hacer nada, me di cuenta
de los 10 aflos que habian pasado, alla era un extrano y empecé a extra-
Aar muchisimo México. Argentina no es lo mismo a nivel posibilidades y
entonces de a poquito empecé a considerar la decisiéon de volver. Fue in-
creible porque alla estuve seis meses sin hacer absolutamente nada y aca
puse un pie y no paré: viajé por laburo a Guadalajara, Monterrey, me fui
a Los Angeles a filmar también un comercial... México tiene para mi eso,
con algunos amigos decimos México-mdgico, te sorprende, estds en tu
casa, suena el teléfono y aparecés en cualquier lado".

"Fue muy fuerte tomar la decisién de irme y de volver a México, en-
tonces también me estan cayendo los veinte de a poco pero me haido tan
bien desde que llegué hasta ahora que estoy mas que agradecido y hoy
por hoy mi decisién es si quedarme acd".
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Esquema 3.1. Itinerarios de condicion migratoria: situacion inicial
y evolucion en cada contexto de recepcion

México Madrid

= TURISTA > 1.FM3T = TURISTA > 1.Residente (trabajo)
> 2.FM3DE > 2.Residente (matrimonio)
> 3.FM3T-DE > FM2T-DE > 3.Ciudadano
> 4.FM3T > Naturalizacién > 4.lrregular > Residente
> 5.lrregular > FM3T > 5.lrregular > Ciudadano
> 6.lrregular > FM3T > FM2T > 6.Irregular > Residente > Ciudadano
> 7.lrregular > 7.lrregular

> FM3T > 1.FM3T => DIPLOMATICO > 1.Irregular > Residente
> 2.FM3T > Naturalizacién

-> RESIDENTE COMUNITARIO
-> PERMISODE > 1.FM3T
INTERNACION -> CIUDADANO EUROPEO

Nota: el ingreso a México y Espaiia para los argentinos no requiere visa, por lo cual, pueden
hacerlo bajo la calidad de turista. La Ley General de Poblacién en México establece dos cali-
dades mediante las cuales un extranjero puede permanecer en el pais: no inmigrante e inmi-
grante. En el primer caso se concede una forma migratoria (FM3) que constituye un permiso
de internacion temporal con distintas caracteristicas; mientras que el segundo caso refiere a
permisos (FM2) que se otorgan a los extranjeros que se internan legalmente en el pais con el
proposito de radicarse en él, en tanto adquiera la calidad de inmigrado. El ingreso temporal
al pais, si no es bajo la forma de turista, requiere de un permiso de internacion con la figura
de persona de negocios, rentista, trabajo temporal y otras opciones. En Espafa, los permi-
sos de residencia para extranjeros tienen dos formas: Temporal, es la situacién que autoriza
a permanecer en Espaia por un periodo superior a 90 dias e inferior a cinco afios; o Perma-
nente, es la situacién que autoriza a residir en Espafa indefinidamente y trabajar en igual-
dad de condiciones que los espafioles. Tendran derecho a residencia permanente los que
hayan tenido residencia temporal durante cinco afios de forma continuada.

Fuente: elaboracion propia con base en los relatos de los entrevistados.
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Esquema 3.2. Itinerarios migratorios segun tipo de trayectoria laboral

TIPO DE TRAYECTORIA CONTEXTO

ITINERARIOS

1. Rapidas Ciudad de México

a. (I) - FM3T - (FM2T)
b.T - FM3T - (FM2T) - N
¢ FM3T

d. FM3E

2. Tardias Madrid

a. T-1-RT

b. T-1-(T)-()-C
c.(M-C

d. T-RT-(RP)

Ciudad de México

a. (T) - FM3T - (FM2T)

3. Inmediatas
Madrid

a.T-()-RT-RP
b. C

4, Deficitarias

a.(T)-DE
b. T-(E)
¢. T-1-T-(DE)

Nota:

I: condicion irregular

T: turista

FM: forma migratoria

FMT: forma migratoria de trabajador
FME: forma migratoria de estudiante
E: estudiante

RT: residente temporal

RP: residente permanente

N: naturalizacion

C: ciudadania

DE: dependiente econémico

Cuando las condiciones se presentan entre paréntesis, significa que en algunos itinerarios

se encuentran presentes y en otros no.

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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Trayectoria-tipo 2: tardia incorporacion laboral propicia
(Madrid)

Al igual que el grupo anterior, éste se compone de trece trayectorias laborales,
con una conformacién diversa en relacién con el sexo (6 corresponden a mu-
jeres) y un relativamente menor nivel de formacién escolar (4 son calificados).
El rango de edades en el que se encuentran esta entre los 25 a 54 afios, con un
tiempo de estancia en Madrid de entre 4 y 9 afios. Comparten la caracteristica
de que al momento de la observacién todos se encuentran en situacién de es-
tancia regular —ya sea con permisos de residencia en primer lugar y logro de
la ciudadania, en segundo— como en las trayectorias en IMéxico anteriormen-
te analizadas, aunque a diferencia de ellas, el paso y permanencia por el estatus
irregular es casi la regla.

Lo sustantivo de estas trayectorias es que el logro de una incorporacién
laboral propicia deviene luego de un prolongado periodo de variadas insercio-
nes deficitarias, secuela del casi inevitable paso por el segmento secundario del
mercado laboral por el que todas transitan, con independencia del nivel de ca-
lificacién. Estos inicios son resultado de la propia politica migratoria que pro-
picia la ocupacién de dichos espacios laborales. La via para la superacién de
la inestabilidad y rotacién propia de esas primeras inserciones es mediante la
adhesién al programa extraordinario de normalizaciéon de mediados del afio
2005.1% Este conjunto de migrantes arribé a Madrid en una situacién de ma-
yor fragilidad: tal parece que la crisis de los ultimos afios del siglo XX impacté
en sus trayectorias, expresada en eventos con mayor irregularidad y desventajas
que las del tipo anterior, situacion que los enfrenta al proyecto migratorio mas
descapitalizados, con menor sustento econémico y exiguo acopio de experien-
cia laboral previa en buenos puestos laborales.?3 Por lo cual, tras la migracién,

129 Como se expuso en el capitulo 11, en 2005 se implementd en Espafia el dltimo programa
de normalizacién que regularizé a mas de medio millén de residentes extranjeros.

130Son recurrentes las menciones de la realizacién de un conjunto de actividades manuales
precarias en el Gltimo tramo del segmento premigratorio con la finalidad de juntar dinero para
poder migrar. De tal forma que ese descenso en la estructura ocupacional con frecuencia sucede
- « . , . . .
incluso antes del cruce de fronteras: “vendi lo que tenia y trabajé de cualquier cosa, de pizzero,
porque no me contrataban, junté mi guita y me vine para acd” (Joel).
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las trayectorias se presentan mds discontinuas, con frecuentes cambios en la ac-
tividad laboral y episodios de desocupacién e inactividad. Asi, el rasgo central
anida en un efecto contextual que interactia con las biografias individuales.

El ingreso a través de los espacios que ofrece el mercado laboral secun-
dario se presenta como un transito casi obligado, particularmente por la caida
en el estatus migratorio irregular, situacién ante la cual la escolarizacién parece
no otorgar valor adicional: poseer altos niveles de formacién no exime de di-
chas modalidades de entrada. Se trata de ocupaciones en el sector de servicios
personales, servicio doméstico y de la construccién —inserciones que reflejan
una clara segregaciéon por género—, que ofrecen escasa seguridad y posibili-
dades de promocién. Son carreras que transcurren en ocupaciones asalaria-
das que desempefian, bdsicamente, actividades de tipo manual. Con el correr
el tiempo, van consiguiendo ocupar puestos no manuales, en ciertas ocasiones
acompafados de intentos de trabajo independiente, aunque suele regresarse a
la asalarizacién —ante la imposibilidad de sostener estos pequefios negocios o
emprendimientos— o desempefiarse en ambos tipos de posiciones de mane-
ra simultinea, como complementarias. A diferencia de lo que se advierte en el
tipo anterior, estos intentos por independizarse, las mds de las veces, no pue-
den interpretarse como instancias de consolidacién o arraigo en el proceso de
incorporacién laboral en Madrid, sino como tentativas de cambio o mejora no
muy prosperas.

De manera que los modos de ingreso e incorporacién estan confinados a
determinados espacios del mercado de trabajo madrilefio, trdnsito que prorro-
ga la consolidacion y la estabilizacién laboral. Al menos la primera mitad de
estos trayectos transcurre por estas inserciones, situacién que se explica por las
mayores restricciones institucionales que el contexto de la capital espafola im-
pone, no sélo reflejadas en las exigencias para ocupar ciertos espacios del mer-
cado laboral, sino también vinculadas a los requisitos de credencializacién y
regulacién de la politica migratoria. Estas obligaciones institucionales sin du-
das contrastan con la laxitud y discrecionalidad evidenciadas en el caso mexi-
cano. La no disposicién de permisos para residir y trabajar, asi como la falta de
reconocimiento de las credenciales formativas constrifie a los migrantes argen-
tinos a desempeiiarse en el segmento secundario del mercado de trabajo ma-
drilefio, en donde los requerimientos institucionales son menores.
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Quienes tienen niveles altos de calificacién deben lograr el reconocimiento
institucional de sus titulos para poder tener un permiso habilitante que les posi-
bilite ejercer en un mercado laboral més formal y competitivo. El tiempo prome-
dio que conlleva este reconocimiento —alrededor de dos afios— se conjuga con
el que requiere el paso por el mercado secundario, difiriendo la incorporacién en
ocupaciones profesionales. Al final de los tramos de las trayectorias observados,
solamente una parte de los migrantes consigue ocupar espacios vinculados a la
profesion. Una falta de correspondencia heterénoma entre el tipo y nivel de for-
macion y las calificaciones exigidas por la ocupacién que se logra caracteriza en-
tonces a gran parte o a toda la trayectoria postmigratoria.

En el camino por lograr inserciones laborales propicias se recurre a algu-
nas estrategias, entre las que destaca la realizacién simultinea de trabajos en la
modalidad de tiempo parcial. El desempleo es un evento frecuente en varias
trayectorias, estado que se mitiga mediante la realizacién de actividades por
cuenta propia. Estas estrategias paliativas suelen ser poco exitosas, por lo que
el regreso al empleo asalariado se convierte en el camino mds transitado. Asi
reflexiona Hugo tras pasar por ese camino:

"no creo que trate de poner un negocio propio nunca mds. Tengo varias expe-
riencias de mucho aguante, mucho tesén, mucha cabezoneria, pero solo ya es
muy dificil. Esto que hice absolutamente solo fue agotador, lo que pasa es que
lo seguia haciendo porque no tenia otra cosa. El que tiene un negocio levanta
la persiana, va y abre hasta que lo echen. Sigue estando, hasta que ya no venda

nada...".

En términos generales, estas trayectorias-tipo reflejan que, a pesar del
mayor costo relativo de entrada que supone el mercado madrilefio, existe una
importante movilidad entre el segmento secundario y el primario del mer-
cado de trabajo (Piore, 1983), aunque temporalmente dificil y costosa, par-
ticularmente acentuada en aquellos inmigrantes argentinos con niveles de
calificacién altos. Este desplazamiento tiene ocurrencia una vez que logran el
reconocimiento de sus credenciales educativas, regularizan su estatus legal mi-
gratorio y acopian experiencia en el mercado de destino. No obstante, este mo-

vimiento no ocurre en un sentido unico —hecho que se retomard en el anlisis



192 ESCAPANDO DE LA CRISIS?

de las trayectorias-tipo de quienes se encuentran en ocupaciones deficitarias—,
si bien la discontinuidad y el sentido erratico de las trayectorias disminuye con
el tiempo de estancia, no desaparece completamente. En los dltimos eventos
de observacidn, las trayectorias tienden a homogeneizarse, al desembocar en
espacios medios asalariados de la estructura ocupacional, los que suministran
remuneraciones salariales similares!®!.

Como en ningtn otro tipo de incorporacién propicia, la asociacién entre la
situacién de la condicién migratoria y el impacto que ello tiene en las trayecto-
rias laborales es muy alta, a pesar de la heterogeneidad de situaciones por las que
transitan. Como se sefiald, a diferencia del tipo anterior, el paso por una situacién
irregular es un hecho frecuente, asi como la salida mediante la adhesién de la po-
litica de regularizacién de 2005 (esquema 3.2, p. 187). La adscripcién a este me-
canismo institucional repercute palmariamente en las posibilidades de obtencién
de otro tipo de puestos laborales, evidenciando que la caida en la irregularidad
en este contexto penaliza de manera profunda el desarrollo de la carrera laboral.
El amplio éxito de la regularizacién se sustent6 no sélo en la informacién brin-
dada por los medios de comunicacién, sino también en la que circulaba por las
redes sociales y los espacios de la poblacién migrante, lo cual favorecié que desde
el arribo a la capital ibérica, y con anterioridad a la implementacién del progra-
ma, este conjunto de entrevistados tomara acciones precavidas (tales como el in-
mediato empadronamiento municipal'3? y el resguardo de documentos que con
posterioridad serfan ttiles para acreditar el tiempo de estancia) para obtener los
requisitos que debian cumplimentar para su accesibilidad.

Esta instancia refleja otra diferencia contextual importante entre México
y Espafia. Al haberse convertido esta ultima en un polo creciente de atraccién
para la poblacién migrante, se gesté una red de interrelacién entre estos ulti-
mos, tanto formales (que incluye una enorme cantidad de asociaciones de diver-

so tipo) como informales (lugares de residencia, trabajo y recreacién propia de

131 Sus ingresos mensuales al momento de la entrevista se concentran entre los €1,100 y
€1,400, a excepcién de dos casos cuyas remuneraciones alcanzan los €3,000 y €4,000.

13274 inscripcién en el padrén municipal es muy sencilla y no exige siquiera la presencia fi-
sica de todos los miembros del hogar a la hora de empadronarse. Ademds de suministrar derecho
a la asistencia sanitaria en iguales condiciones que los espafioles, fungié como comprobante del
tiempo de estancia en el pais para quienes se presentaron al programa de regularizacién de 2005.
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ciertos grupos de extranjeros) por donde fluye informacién de manera dindmica
y con relativa eficacia. Asimismo, la adopcién de politicas extemporaneas de
normalizacién de la situacién de estancia responde a la necesidad del Estado
por reordenar una cantidad importante de flujos de arribo en los dltimos afios.
La situacién de menor importancia relativa de la inmigraciéon en México colo-
ca a este contexto en circunstancias distintas, tanto en lo que atafie a la orga-
nizacién de la poblacién inmigrante y sus redes de relaciones como al tipo de
politica que el Estado se ve obligado a implementar.

Las situaciones de desventaja que caracterizan a este conjunto de per-
sonas —salida en condiciones de fragilidad, paso por irregularidad, ingreso al
mercado secundario— son afrontadas estratégicamente a través del uso de re-
des familiares. Tales redes tienen raices en los lazos histéricos entre Argentina y
Espaiia, no sélo fundadas en el exilio politico, sino también establecidas desde
el poblamiento de Argentina. Este conjunto de trayectorias recurre a lo que ha
sido llamado el desempolvar de los ancestros (Actis y Esteban, 2007), al escudrifiar
entre generaciones antiguas del arbol genealdgico para descubrir la posibilidad
de adquisicién de la ciudadania europeal®® —italiana o espafiola, principal aun-
que no exclusivamente— para ser poseedores de un permiso de residencia en el
viejo continente.®* A esta pauta migratoria relativamente nueva puede deno-
mindrsela transgeneracional, ya que fue precedida por movimientos de poblacién
en direccién opuesta, correspondientes a una, dos o tres generaciones pasadas,
y por lo tanto se basa en un componente de naturaleza étnica que trasciende
cuestiones meramente culturales (Durand, 2011). La recurrencia al apellido, los
ancestros y los origenes como recursos que permiten migrar legalmente o regu-
larizar la situacién migratoria da cuenta de la disposicién de un tipo de capital

133 Esta posibilidad remite a la llegada a la Argentina de europeos (italianos y espaioles)
durante los siglos X1X y XX principalmente y al triunfo finalmente de leyes que permitieron a los
emigrados de entonces la doble nacionalidad (con base en ius sanguinis) y la posterior transmi-
sion a las siguientes generaciones. Allf se ubica el nacimiento del concepto de “ciudadania a la
distancia” (Petriella y Sosa, 1995).

1341 a pelicula E/ abrazo partido (2003), del director Daniel Burman, ejemplifica este he-
cho a través de la historia de un joven argentino judeo-polaco quien inspirado en los deseos de
emigrar a Europa emprende una serie de estrategias para poder obtener su pasaporte polaco. Su
interés nunca estriba en sus raices polacas —a pesar de las entrevistas que realiza a su abuela para
poder obtener informacién sobre generaciones y papeles— ni mucho menos en residir en el pais
de sus abuelos, sino en acceder al viejo continente.
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(étnico) dado, méis que adquirido. Con frecuencia, su capitalizacion coloca a
quienes pertenecen a este tipo en una situacién de ventaja relativa en diferentes
aspectos, tanto por el aprovechamiento del derecho de legalizacién como por la
utilizacién de las redes familiares.!3®

Aunque destaca el recurso a este capital étnico, las posibilidades de obten-
cién y el logro efectivo de la ciudadania no se reflejan en todas estas trayectorias.
Quienes si son beneficiarios de dicha titularidad —por posesién previa o conse-
cucién tras el arribo al destino— se favorecen de una serie de prerrogativas en el
terreno de los derechos civiles y politicos, aunque las posibilidades que en el te-
rreno laboral otorga no son directas. Es decir, aunque un documento indique que
se es espafiol o europeo, en realidad en términos identitarios se es un ot7o extrario,
sudacas en tierras gallegas, y aunque sean argentinos con ciudadania europea, no
dejan de ser inmigrantes, a pesar de todo (Actis y Esteban, 2007).136

La principal finalidad de la utilizacién de este tipo de red intergeneracional
es la de tener alguien a quien recurrir al momento del arribo. Aunque eso se con-
creta, en general su utilidad no va més alld. Dichos contactos no necesariamen-
te disponen de los recursos deseados por los migrantes (informacién adecuada,
contactos en el mercado, etcétera), principalmente porque se trata de un vinculo
inventado o resucitado por el proyecto migratorio, que no descansa en fuertes re-
laciones de reciprocidad.’®” De manera que este tipo de red apenas sirve como
pivote, es mds amortiguadora que verdaderamente facilitadora.

135 Asf, simultdneamente a la exploracién de posibilidades de obtener ese derecho, se desem-
polvan también contactos familiares —con muchos de los cuales nunca se habia mantenido rela-
cién o ésta se habia interrumpido hacia ya tiempo— realizando una creacién o reactualizacion de
las redes mediante la combinacién de contactos con familiares, con migrantes previos y con conoci-
dos de conocidos, ya sea de esta misma oleada de migracién o, mas comtinmente, de oleadas previas.

136G, sos europeo, hasta que en el curriculum ven ‘Pais de nacimiento: Argentina’y bue-
10, ya no sos taaan europeo, sos latino” (Héctor, CVA). El relato de Héctor puede ser una pri-
mera respuesta a la pregunta que se hacen Actis y Esteban (2007, p. 246), tras analizar la oleada
mds reciente de migracién argentina al pais ibérico: “;Continuard siendo la emigracién argen-
tina en Espafia una Cenicienta poco conocida, oculta tras los efimeros ropajes principescos que
la hacen aparecer como una 7o emigracion, supuestamente en un plano de casi igualdad con la
poblacién espaiiola?”.

137 A diferencia de lo que se ha estudiado en otros procesos migratorios, como el movimiento
de poblacién que se da de México a Estados Unidos —y varios otros similares— en donde la ayuda
se establece, tanto en origen como en destino, a sabiendas de que funciona como red de reciprocidad:
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La busqueda de seguridad no sélo descansa en estas redes sino que es
complementada con el aprovechamiento de las politicas del Estado benefactor,
otro pilar institucional que interactia con las dindmicas del mercado de tra-
bajo. La existencia de episodios de desocupacion, si bien forma parte de estas
trayectorias como parte de la discontinuidad e intermitencia que las caracteri-
za, genera una inseguridad que se encuentra relativamente paliada por la asig-
nacién del seguro de desempleo, mecanismo institucional que diferencia de
manera sustancial este contexto del mexicano. A este sistema de prestaciones
por desempleo no sélo se recurre por la pérdida real de un trabajo, sino que
con relativa frecuencia también es adoptado como una estrategia temporal en
el proceso de bisqueda de mejores oportunidades laborales, o bien en el tran-
sito entre ocupaciones. Estos patrones sugieren que en Madrid el Estado tiene,
desde cierto punto de vista, una mayor injerencia en la vida de las personas y,
por ende, en la configuracién misma de las trayectorias laborales, mientras en
Meéxico pareceria haber menor incidencia de la esfera estatal en la modelacién
individual, amén del cardcter menos regulado de su economia.

De manera que la inestabilidad laboral no sélo debe comprenderse
como una secuela del mercado de trabajo per se, sino como el producto de la
interaccién entre éste y el efecto colateral de la politica de bienestar con las
biografias. Por ello, casi como estrategia contrapuesta, en algunos casos se ex-
plica la permanencia en ciertos espacios laborales por el mantenimiento de las
garantias que otorga el sistema de proteccién de riesgos sociales en el trabajo
y la familia, mas que por las propias recompensas del mercado laboral. Mien-
tras no se logren mejores puestos de relativa estabilidad, se prefiere perdurar
en ocupaciones en lo bajo de la estructura ocupacional, dado que permiten
aportar al sistema de pensiones para la consecucién de una jubilacién u ob-
tener diversas prestaciones en materia de salud y educacién, principalmente
para los hijos. Aunque estos sistemas de cobertura social tienen cardcter uni-
versal, cuando se estd inserto en puestos laborales bajos, pueden aprovechar-
se algunos programas sociales complementarios (acceso a libros y comedores

escolares, por ejemplo) que compensan el déficit. Este aspecto es similar al

se recibe ayuda y en cuanto otro familiar, amigo, paisano la necesite, se le brindard. En el caso de la
red transgeneracional ese tipo de reciprocidad no se presupone ni se observa.
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que histéricamente se ha observado en Argentina, en donde la cu/fura de la
seguridad laboral se ha expresado mds en la existencia de prestaciones socia-
les, que por la remuneracién del ingreso. En México, estas facetas del trabajo
priman bédsicamente por su ausencia histrica, debido a que nunca tuvieron lu-
gar en gran magnitud.

En resumen, este conjunto de trayectorias es el que presenta condicio-
nes mds inestables, intermitentes y fluctuantes. La obtencién de una estancia
legal constituye un requisito central para la mejora de los itinerarios laborales,
no obstante la utilizacién de redes y de contactos de trabajo. Los dispositivos
por los cuales se logra es por la ciudadanizacién y, esencialmente, mediante el
programa de regularizacion. Asi, la politica extraordinaria ha sido la principal
generadora del cambio en este conjunto de biografias. La politica migratoria
determina el acceso y el ritmo de la incorporacién en el trabajo: contribuye a
fortalecer la segmentacién y, dado que opera extemporidneamente, permite el
paso de un sector a otro. Mientras el mercado formal les da cabida, deben tran-
sitar por espacios especificos de informalidad, situacién que denota menos posi-
bilidades que en México, ya que se trata de un mercado laboral més formalizado
y regulado, y por ende con mayores restricciones institucionales (credencializa-
cién, registro, permisos). La estructuracién de estos segmentos es tan fuerte en
la asignacién de nichos especificos para la poblacién inmigrante que aun quie-
nes tienen altos niveles de calificacién e incluso arriban en calidad de ciudada-
nos deben iniciar su trayecto postmigratorio por puestos laborales del segmento
secundario. Como contraparte del mayor costo que tiene el proceso de incorpo-
racién laboral, hay un uso efectivo de las politicas derivadas de la intervencién
del Estado en el mercado de trabajo y en otras esferas de la vida familiar que
compensa relativamente el bienestar no obtenido por la via laboral. Tras suceder
entre dos y tres afios de estancia, las trayectorias tienden a concurrir en puestos
laborales asalariados medios en una estructura ocupacional relativamente mds

homogénea, expresada en remuneraciones semejantes.
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Irene: una trayectoria inesperadamente
prorrogada tras la migracion

Ir a vivir a Madrid fue una decisién que Irene no tomé deliberadamente,
no fue plenamente consciente ni algo que jamas hubiera pensado para su
vida. Tenia un empleo estable y con muy buenas condiciones en Argen-
tina pero no era el caso de su novio Anibal. Esa situacién, alentada por el
clima social de desencanto, los hacia avizorar un horizonte gris para con-
formar una familia. Anibal propuso la idea de migrar, creia que era una
oportunidad porque tenia la posibilidad de hacer un mdster, lo que le da-
ria una visa para poder estar legal. Asi, pensaron que la opcién era casar-
sey es lo que hicieron en 2002, de esa forma Irene obtuvo un permiso de
acompanante. Segun relata, tuvo que renunciar a su empleo porque no le
daban una licencia. “Para mucha gente fue una locura lo que hice... y si,
ahora pienso jqué aventureral, pero no me arrepiento”. Aunque es una de
las Unicas trayectorias de este tipo que se encuentra en buenas condicio-
nes laborales antes de migrar y, ademas, que lo hace movilizada por la si-
tuacion de su pareja, el camino en el proceso de incorporacion laboral es
distintivo de lo que le acontece al conjunto. Asi, tal permiso le permitia re-
sidir pero no trabajar de manera legal. "Pensamos que ibamos a venir y al
poco tiempo poder trabajar, o sea, fuimos muy inconscientes de no ave-
riguar bien cuales eran las condiciones para poder trabajar aca. Si sabia-
mos que tenias que tener el permiso pero yo creo que confié en que con
lo que yo tenia me iba a valer, y si no, otra opcién era que yo me pusiera
a estudiar, y entonces, como estudiante, iba a poder conseguir algo para
hacer. Pero bueno, la verdad nunca me decidi y significaba dinero tam-
bién, que no teniamos. Y bueno, lo mas rapido, lo mas cobmodo y lo que
nos tenia que sacar del paso era ponerse a laburar ya, de cualquier cosa; lo
Unico que se podia hacer sin papeles era trabajar en un bar, tampoco era
facil conseguir que te tomaran en cualquier bar sin papeles".

"La primera vez que fuimos a Argentina, yo ya volvi ilegal, digamos. O
sea entraba como turista, claro, tenia muy las de perder, porque si me mi-
raban el pasaporte y veian un visado y yo estaba volviendo a entrar [...]
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Estar sin papeles acd es complicado porque no existis, no podés hacer
nada, no podés abrir una cuenta en un banco". En 2005, con la politica de
regularizacion le hicieron una oferta laboral donde estaba trabajando y
pudo obtener permisos de trabajo. "De a poquito empecé a trabajar en
cosas mas profesionales. Pude salir del bar y la verdad que si me cambi6
la vida. Ahi es como que empecé a respirar, porque también lo feo del
bar era que trabajadbamos los fines de semana, trabajdbamos muchas
horas y bueno, entonces se hacia dificil". Su marido hacia siete meses que
habia cambiado de trabajo (porque habia conseguido la ciudadania), ga-
naba mejor, ya tenia movilidad... "para él la situacién habia cambiado y
ahora empezaba a cambiar para mi”.

El trabajo de camarera lo dejé cuando recibié una oferta de trabajo
en una consultora a cuyos duefios conoce por ser clientes habituales en
el bar, pero a los seis meses se termind. Al poquito tiempo ingresa a tra-
bajar en el departamento de calidad de una consultora, un trabajo con
contrato temporal de treinta dias que se renové consecutivamente hasta
que a los diez meses prescindieron de sus servicios. Un par de meses an-
tes, una companera del trabajo le habia ofrecido ingresar como secretaria
a un despacho de abogados “en lo que encontraba otra cosa de lo suyo”,
empleo que conserva al momento de la entrevista. “Y bueno, el mientras
encontrds algo... ya van a hacer tres anos que estoy ahi”. Estos ultimos tra-
bajos han sido de tiempo parcial, aunque Irene se manifiesta satisfecha
porque tiene una hija de un afo y medio, Luna, y le permite combinar la
maternidad con el trabajo. Ante lo cual concluye que ese trabajo “si bien
profesionalmente no me aporta nada, me da muchisima estabilidad y es-
toy muy cémoda”.

"Creo que recién ahora, después de tres afos que terminé con todo el
trdmite de la homologacién de mi titulo puedo plantearme empezar a bus-
car algo como psicéloga”. Irene narra que dicho trdmite resulté complica-
do, burocratico y de mucho tiempo. "Presenté la solicitud en diciembre de
2005, al ano y medio me llegé la comunicacién de que para poder homolo-
garlo tenia que rendir'® tres asignaturas. Bueno, me puse a rendirlas, una

138 presentar examen.
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vez que las terminé hay que informar al ministerio. Se suponia que como
lo hice en dos universidades la Ultima informaba de todo y habia informa-
do solamente de lo de esa universidad, entonces, cuando yo me enteré
que habia pasado eso tuve que iniciar el trdmite para comunicar lo otro".

Su relato es recurrente en la discrepancia que encontraron sus expec-
tativas con la experiencia tras la migracién. "No sé por qué pensaba que al
mes de estar aca iba a conseguir trabajo en lo mio e iba a estar trabajando y
inada mas lejos de la realidad! Ademas, en Argentina, toda la experiencia la-
boral formal e importante la tuve en Walmart. Fue el trabajo de mis suefios,
yo siempre habia soflado trabajar en una multinacional, en el drea de recur-
sos humanos. Y bueno, yo pensaba que con esa experiencia, acé iba a poder
conseguir algo muy pronto y muy facil (riendo) y jnada que ver! Porque, bue-
no, primero que aca no la conocen a esa empresa, con lo cual no les suena de
nada y, ademas, si bien fue una experiencia importante, no era muy actual,
a la hora que yo pude empezar a buscar trabajo profesionalmente porque
tenia papeles ya habian pasado unos afos sin que yo hubiera hecho nada.
Era medio raro".

Un tema que le genera conflicto a Irene es la decision de permanecer
o retornar y el momento del curso de vida en el que se encuentra. "Es di-
ficil decir 'no voy a volver nunca a Argentina) porque uno creo que siem-
pre lo tiene ahi como un tema pendiente, pero por ahora no porque esta
Luna y porque laboralmente los dos recién estamos empezando a forjar
algo que nos sirva para volver y decir 'bueno, pude hacer tal cosa en Es-
pafiay eso me puede servir para reinsertarme laboralmente en Argentina'
También ya somos bastante mas grandes como para volver a empezar en
Argentina, entonces, también es verdad que a medida que pasa el tiempo
uno se va poniendo mas grande y es mas dificil...". En una reflexién final, a
modo de balance del proyecto migratorio, Irene sostiene que “si una cosa
ha tenido esta experiencia de vivir afuera es que nos ha demostrado tan-
to a Anibal como a mi que lo que mas nos importa no es lo profesional”.
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Trayectorias-tipo 3: inmediata incorporacion laboral
propicia (Ciudad de México y Madrid)

Este tercer tipo se presenta en los dos contextos de recepcién estudiados. Con-
fluyen en €l 13 trayectorias laborales, 8 de mujeres —con mayor peso en Ma-
drid—y 9 son personas calificadas. Se trata de personas mayores de 30 afios, que
se concentran en edades centrales en México, mientras en Madrid se extiende
a personas que transitan por un momento de la vida mds avanzado. Tienen una
antigiiedad en los destinos que fluctda entre 4 y 8 afios y, al momento de la en-
trevista, todos se encuentran con estancia legal (permisos laborales en México,
esta situacion compartida con la posesién de ciudadania en Madrid), estatus
que mantienen desde el arribo.

El patrén distintivo de este conjunto se define por el inmediato logro de
espacios propicios en el proceso de insercién laboral, dando lugar a trayectorias
esencialmente continuas y estables. Destacan las inserciones con buenas condi-
ciones laborales que se mantienen alo largo del tiempo. La caracteristica especifica
es que este conglomerado de migrantes utiliz6 la migracién como una estrate-
gia anticipatoria para sortear los impactos de la crisis. La situacién particular en
la que se enfrentan al proyecto migratorio explica el proceso de incorporacién
laboral distinguido por privilegiados ingresos y secuencias subsiguientes: em-
prenden la salida en relativamente buenas condiciones de trabajo, permitién-
doles usufructuar sus condiciones mediante la utilizacién de un conjunto de
elementos que actuaron como previsores en el proceso de incorporacion.

Las modalidades de ingreso se dan prioritariamente en el segmento pri-
mario del mercado de trabajo, en puestos de tipo no manual, espacios que
comparten con trabajadores nacidos en los destinos. Aunque los inicios de las
trayectorias laborales postmigratorias son variables, arrancan en general de ma-
nera mds segura y estable. Un rasgo que las asemeja es el mantenimiento de
cierto status quo, en la medida en que permanecen en espacios similares a los
encontrados desde el comienzo, en particular en relacién con la posicién laboral
(asalariada o cuenta propia) y el lugar en la estructura ocupacional.

Este logro es en gran medida comprensible por el recurso explicito a es-
trategias laborales que permitieron acoplar las trayectorias pre y post migrato-
rias. La solicitud de permisos laborales de licencia sin goce de sueldo junto al
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mantenimiento de emprendimientos econémicos en el origen fueron manio-
bras factibles por haber salido a tiempo y en condiciones no tan desventajosas.
Mantener un ingreso —aunque sea minimo— y una posibilidad de reinsercién
si se decidiera retornar, coloc a estos entrevistados en una posicién més hol-
gada, posibilitindoles escoger mejores trabajos o arriesgarse a cambios labora-
les. Las condiciones de salida inciden en los tramos posteriores a la migracién
dado que permiten tomar decisiones mds arriesgadas o simplemente probar
opciones, ya que existen respaldos garantes que se lo permiten. El relato de
Juan (fotégrafo) es un claro ejemplo:

"Trabajaba con un grupo de gente, ellos no tenian papeles [se refiere a que no es-
taban dados de alta en la Administracién Federal de Ingresos Puablicos (aF1P),
por lo que €l cobraba los trabajos y luego les pagaba]. Les digo: 'miren, esto es
asi: yo me voy. Yo les propongo que hablo con el director y le digo que me voy,
ustedes se quedan en mi lugar, ustedes se quedan con la mitad del sueldo y a mi
me lo depositan en la cuenta bancaria. Nos manejamos asi hasta que yo vuelva.
;Estan de acuerdo?'. Y me dijeron si. Asi quedamos. Yo me voy en junio de 2001.
Me voy y la devaluacion creo que fue en diciembre de 2001. Entonces yo me vine
acd con 500 délares, pero mensualmente —hasta fin de afio porque después se
fue todo al carajo— me depositaban mi medio sueldo, y mientras yo me fui me-

tiendo en el mundo del trabajo en México".

Enlo que refiere al sistema legal de la migracién, este conjunto comparte
dos caracteristicas: la necesidad de lidiar con este sistema de manera directa es
casi ausente y no hay trinsito en la irregularidad (véase esquema 3.2, p. 187).
Esta exoneracion se logra en ambos contextos porque se realizan gestiones con
anterioridad al cruce de fronteras internacionales. En Madrid, destaca la po-
sesién de la condicién de ciudadanos europeos, titularidad que se obtuvo con

antelacién a la migracion!®’

o el establecimiento de un vinculo conyugal con
quien posee dicha titularidad. En México, se trata de la formalizacién de con-

tactos laborales previos que garantizan la posesién de un permiso migratorio,

139En realidad, el anilisis de los relatos sugiere que el impulso a migrar ocurre por saberse
poseedores de la misma, particularmente en mujeres en una etapa avanzada del curso de vida.
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sin necesidad de recurrir a estrategias paliativas (gestores, amparos, interme-
diarios, prestanombres) porque se trata de situaciones resueltas con antelacion.

Quienes tienen niveles de calificacién altos se desempenan principalmen-
te en profesiones liberales, no experimentan restricciones institucionales en sus
itinerarios y, por tanto, desde sus inicios realizan tareas vinculadas a su profesion.
Cuando la revilida de titulos es requerida, se desempefian como trabajadores in-
dependientes durante el tiempo de tramitacién, aprovechando la experiencia en
esas inserciones en el origen, posicién que les permite trabajar desde el comienzo
en sus campos de especializacién.*? La importancia de los migrantes calificados
es mucho mayor en México, aunque comparten en muchos casos con sus pares de
las trayectorias-tipo 1 el hecho de no desempenarse en ocupaciones estrictamen-
te vinculadas a su profesién. En este contexto receptor figura el establecimiento
de vinculaciones previas con empleadores mexicanos —principalmente a través
de head-hunters—lo que denota la existencia de un sistema de reclutamiento que
funciona a nivel regional y global. Esto les garantizé que el ingreso laboral no
estuviera condicionado por un reconocimiento formal de sus credenciales, sino

por las recomendaciones de agencias de colocaciones o personas referentes con

conexién dentro del campo entre ambos paises.!*!

140y empecé los tramites de revalidar mi titulo, que me llevé mucho tiempo en Argenti-

na, hasta que se juntaron todos papeles (...) tenfa que revalidar un titulo que habia recibido en
el setenta y cinco y otro que tenfa del dos mil y pico. Bueno, juntar todo eso, conseguir el apos-
tillado de La Haya... me llevé mas de un afio. Después acd, que tuve que rendir cuatro materias
(...). De todos modos como yo no tenia apuro, porque no habia conseguido 'nada’ [se refiere a
un trabajo en relacién de dependencia con un ofrecimiento de contrato]. (...) Es que es igual
que Buenos Aires, es lo mismo. En Buenos Aires yo caia a Puerto Madero [un Barrio de los
mis exclusivos de la Ciudad de Buenos Aires], con la valijita y el grabador, y daba las clases.
Hoy con el Ipod y el amplificador (...). Hasta que un dfa me llamaron, me dieron el resguardo
[documento que indica que la revilida estd lograda y el titulo se encuentra en tramite] y empe-
cé a tirar curriculum” (Matilde, CVA, Madrid, profesora de inglés). En la actualidad tiene dos
trabajos como asalariada y continda dando clases particulares

141“Antes habfa estado... corrés un curriculum, le decis 'ché', me quiero... stenés un ami-
go en el exterior?, ¢le decis? quiero conseguir el laburo... o sea, esas gestiones que sabés que no
van a llegar a ningtn lado, pero que te sirven como para calmar la ansiedad. Yo di clases en un
terciario y la persona que se dedicaba a 'intercambios' en el instituto, la contacté para decirle,
'quiero irme a trabajar a otro lugar, decime cudnto me cobrds, pero necesito que alguien se de-
dique a esto profesionalmente, yo no me voy a dedicar, no tengo ni idea cémo se hace'. Bueno,
me cobré y la primera opcién que sale es México, y yo ya habia tomado la decisién, o sea, ya
no queria postergarlo més. Armé todo y me vine”. Sobre la necesidad de homologar el titulo
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Finalmente, en relacién con las politicas del Estado benefactor, asumen
un lugar importante en la impronta que toman las trayectorias en Madrid. En
este conjunto de migrantes destaca su utilizacién como una estrategia a media-
no plazo, mediante el sistema de cobertura para la vida post-laboral de, prin-
cipalmente, mujeres que migraron en una etapa avanzada de sus vidas y que
apuntan a obtener una jubilacién en euros. En México, en cambio, se trata de
trayectorias de personas, en un momento central de la vida laboral, dispues-
tas a asumir mayores riesgos —menores previsiones respecto a otras etapas de
la vida— a cambio de compensaciones en el terreno profesional y econémico.

En suma, lo que distingue a este conjunto personas migrantes de los an-
teriores es que al migrar en condiciones menos apresuradas, contaron con re-
cursos ex ante que hicieron valer en los destinos: buenas condiciones laborales
previas a la migracién, implementaciéon de estrategias de continuidad con el
mercado laboral argentino y una utilizacién eficiente del capital social les per-
miti6 el logro de puntos de entrada mds favorables en los mercados de tra-
bajo receptores y de trayectorias subsecuentes relativamente mds arménicas.
Aunque en términos educativos este conjunto de migrantes no se diferencia
sustancialmente de los analizados en las trayectorias-tipo precedentes,'*? las
caracteristicas de sus condiciones de salida los hace un grupo mis selecto. Este
proceso de incorporacién estuvo amparado por el respaldo legal de la residen-
cia y del trabajo, disminuyendo el margen de contingencia, al menos en la po-
sibilidad de tener una estancia legal y, en general, laboralmente segura. Vistas
las trayectorias en su totalidad, la migracién asume un papel bisagra al fungir
como mecanismo evasor del impacto de la crisis en sus condiciones laborales y
permite mantener segmentos similares a los del origen en los destinos.

Luego de profundizar en las tres trayectorias-tipo que conducen al logro
de inserciones laborales propicias, se da paso al que conduce a espacios defici-
tarios en cada uno de los contextos. Como se hizo mencién, la no consecucién

comenta: “No me hizo falta, porque acd no es como medicina o arquitectura. No, es ‘comunica-
ciones' y ademds, ya estaba como recomendada...” (Virna, CVI, México).

142Como se ha notado, en México pareciera haber una mayor selectividad relativa respecto
al nivel educativo que en Madrid. En este tercer tipo de trayectorias, los migrantes entrevistados
en aquel contexto son mas calificados, aunque destaca la no ubicacién en espacios laborales en
correspondencia con su formacién (cuadro 3.4 del anexo de este capitulo, p. 372).
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de una insercién laboral propicia al momento de la entrevista es la situacién
menos usual entre las trayectorias laborales de los migrantes argentinos que
se entrevistaron en México y Madrid. Su inclusién persigue, ademds, una fi-
nalidad heuristica al introducir una mayor heterogeneidad en las trayectorias
estudiadas, enriqueciendo la comprensién y el andlisis del proceso de incorpo-

racién laboral en contextos diversos (Rihoux y Ragin, 2009).

Trayectorias que desembocan en espacios laborales
deficitarios (México y Madrid)

El conjunto de participantes que confluyen en este espacio corresponde a 11
trayectorias laborales. Cinco de las 6 que se encuentran en México son mu-
jeres; 4 de las 5 que residen en Madrid corresponden a hombres. Se trata de
personas que migraron en una etapa joven y media del curso de vida —con ex-
cepcién de dos casos en México—, de manera que al momento de la entrevista
el rango de edades en el que se ubican es entre 27 y 35 afios. La antigiiedad de
la migracién fluctda entre 2 y 5 afios, unos pocos presentan estancias mds lar-
gas en Madrid. El nivel de formacién que presentan es distinto: en México to-
dos son calificados menos uno, mientras en Madrid s6lo uno lo es. En general,
se trata de trayectorias jévenes y con menor tiempo de arribo; masculinas y no
calificadas en Madrid, femeninas y calificadas en México.

La salida de Argentina se realiza en condiciones de mucha fragilidad, con
una fuerte afectacién de sus condiciones laborales, expresada en el trinsito por
empleos sin contrato y sueldos groseramente devaluados, asi como en experien-
cias de desempleo de largo plazo, incluso en el evento inmediatamente anterior a
la migracién. De manera que al arribar a los destinos se encuentran desprovistos
de todo tipo de recursos —incluso emocionalmente muy afectados— colocados
en una situacién de vulnerabilidad frente a los avatares del mercado y otros com-
portamientos institucionales. Como corolario, una particularidad de este con-
junto es la importante presencia de obstdculos y restricciones institucionales con
especificidades contextuales, en las que en breve se abunda.

En las modalidades de ingreso al mercado de trabajo de destino, en ambas

ciudades, priman las ocupaciones manuales, propias del mercado secundario.
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Se trata de espacios en lo bajo de la estructura ocupacional, sin requerimiento
de calificaciones (o con requisitos minimos), principalmente en servicios per-
sonales o en la construccién. El segundo rasgo es que el resto de sus trayec-
torias denotan inestabilidad, rotacién y, frecuentemente, variados intentos en
diversos rubros. Mis alld de las diferencias en los trayectos, coinciden en no ex-
perimentar ascensos en relacion con las posiciones iniciales, los eventos de mo-
vilidad son horizontales (cambio de ocupaciones) y, en algunos casos, verticales
con direccién descendente. En tercer lugar, resalta la dificultad de poder inser-
tarse en los destinos en actividades laborales en las que puedan realizar los ofi-
cios o utilizar las competencias (no formales y formales) que desarrollaban con
anterioridad a la migracién. Predomina la situacién de quienes no lo consiguen
en ningin momento del segmento postmigratorio. De manera que el rasgo
distintivo de estas trayectorias es la entrada al segmento secundario del mer-
cado laboral, en condiciones deficitarias, tras lo cual se da una permanencia en
dichos nichos o se experimentan intentos de salida que no pueden conservarse.

En México, la manera en que se inauguran las trayectorias perdura a lo
largo de todo el segmento postmigratorio. Tras varias malogradas tentativas
como asalariados, suelen recurrir a la realizacién de pequefios negocios por
cuenta propia. Las condiciones en que se llevan a cabo son muy deficitarias:
se trata de la realizacién de actividades no calificadas, con escaso capital, poca
inversién, pobres recursos y productividad y, como consecuencia, niveles muy
bajos de rentabilidad. Este tipo de cuentapropismo, sin posibilidades de acu-
mulacién ni crecimiento, funciona como un refugio para la subsistencia, a di-
ferencia de lo que acontece en las trayectorias-tipo I, en las que se suele optar
por la realizacién de actividades auténomas profesionales o de especializacién
como estrategia de mejora en la estructura ocupacional.

En Madrid, también se recurre a posiciones independientes, pero como
consecuencia de la pérdida de espacios asalariados. En el logro de estas insercio-
nes se evidencia la importancia de la politica migratoria y del sistema de con-
tingentes —explicado en el capitulo II—, particularmente en el sector de la
construccién (pintura, carpinteria y albaiiileria). No obstante, surgen episo-
dios de despidos atin sin finalizar el periodo de contratacién. Por un tiempo, es
posible la proteccién por el cobro del seguro de desempleo aunque, al tratar-
se de ocupaciones muy bajas en la estructura ocupacional, las remuneraciones
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correspondientes son insuficientes, lo que conduce a la aceptacién de diversas
actividades temporales, precarias e informales para complementar los ingresos.

Enlo que respecta a la dimensién legal de la migracion, los itinerarios de
estatus migratorios asumen patrones especificos en cada contexto. En Madrid,
las condiciones son diversas, desde la llegada con ciudadania o con permiso por
contrato laboral hasta el arribo en condicién de turista y consecuente caida en
situaciéon de irregularidad. En México, esta tltima y la posesion de permisos
de residencia con restricciones para desempaiarse en el mercado laboral es la
norma. Lo que estos casos demuestran es que, en el contexto mexicano, caer en
la irregularidad constituye un evento dificil de zanjar con posterioridad, a tal
punto que quienes ingresaron a este estado no han podido superarlo. La utili-
zacién de varias estrategias alternativas con pretension de burlar las restriccio-
nes legales que impone tal situacién pone sobre el tapete la permeabilidad del
sistema legal de la migracién mexicano, al tiempo que disminuye las posibi-
lidades de regularizacién.'** De manera que, concebidas como una moratoria
legal-laboral, se convierten en una condena laboral.

El rasgo de estas trayectorias en México es que son principalmente califi-
cadas, lo que fortalece la hipétesis de una mayor selectividad de quienes migran
a este contexto. Aun asi, sus modalidades de ingreso y subsecuentes trayectos no
se asemejan a los que muestran las trayectorias-tipo 1. ;Por qué? A diferencia
de esos casos, no es posible evitar las restricciones institucionales del contexto: a
la situacién de irregularidad o restricciones para ingresar al mercado laboral, se
suma la exigencia de requisitos de credencializacién por el tipo de profesiones.
En estas trayectorias no se han utilizado estrategias que permitan sortear esos
requerimientos, tales como la realizacién de un perfeccionamiento en el desti-
no (situacién que absuelve del trimite de credencializacién y que es utilizada en
el tipo 1), y expresan el amplio margen de discrecionalidad que opera en este

143 Para evitar la caida en irregularidad o a modo de “modificacién” de tal estatus suele re-
currirse al resellado del pasaporte como si se saliera y volviera a ingresar al pais (situacién que
se repite cada 6 meses). Esta falsificacion es posible de realizar por la existencia de corrupcién
dentro de algunos funcionarios del Instituto Nacional de Migracién. Al conocer la existencia
del programa de regularizacién implementado a comienzos de 2008 e intentar comprobar el
tiempo de estancia, éste generalmente se reduce a menos de 6 meses cuando uno de los requisi-
tos para obtener la regularizacién era de acreditar una estancia de mds de un afio, como se des-
cribié en el capitulo II.
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procedimiento administrativo. De manera que es frecuente que quienes expe-
rimentan estas trayectorias se encuentren entrampados entre restricciones de la
politica migratoria y de credencializacién, manifestando las consecuencias de es-
tar al margen en diversos dominios sociales: estatus de residencia, laboral, profe-
sional, econémico.

El caso de Madrid refleja que la condicién migratoria que se posea es un
factor que tiene incidencia en el tipo de insercién laboral, aunque no es garante
absoluta. A diferencia de lo evidenciado en el tipo 2 de trayectorias, este con-
glomerado ni siquiera conté con un capital étnico que pudiera cobijarlos en la
llegada. Paradéjicamente, se encuentran en una situacién mds vulnerable pese
a ser importante el establecimiento de contratos de trabajo derivados de la po-
litica de cuotas por los que el proyecto migratorio fue emprendido. Una vez
finalizados o interrumpidos tales contratos, se cae en situacién de desempleo,
con insuficientes contactos y recursos para su reversion. En México, una desta-
cada ausencia de redes y vinculaciones también caracteriza a estas trayectorias.

Por tultimo, las politicas del Estado benefactor espaiiol explican en gran
medida la permanencia en el destino, para el subconjunto de estos migrantes.
Ademis del seguro por estar parados, se capitalizan otras prestaciones sociales
que se derivan de tal situacién, como fue ejemplificado en las trayectorias-ti-
po 2. Como estas personas se encuentran en etapas medias de la vida, no sélo
se trata de prestaciones laborales, sino también familiares por las que se decide
permanecer. En México, donde no destaca este tipo de politicas, la permanen-
cia se explica por el relativo poco tiempo de estancia —segun lo expresado en
los propios relatos— y el costo que ya implicé el traslado internacional, ya que
éste deberia afrontarse nuevamente con la decisién del retorno.

En sintesis, con independencia del tipo de contexto de recepcion, el ba-
gaje de trayectorias laborales premigratorias relativamente cortas, con menos
experiencia y deficitarias, protagonizadas por personas relativamente jévenes,
muy afectadas econémicamente con la crisis acaecida en Argentina y sin redes
ni recursos que capitalizar, conduce al emplazamiento y permanencia en espa-
cios laborales deficitarios. Estas caracteristicas se conjugan con las del entorno,
asumiendo patrones especificos. En Madrid, la politica migratoria promueve la
contratacién de personas en servicios personales o en la construccién, segmen-
tos fragiles del mercado, por lo que incluso si se tienen permisos especificos de
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trabajo, predominan las situaciones de inestabilidad. En México, la caida en la
irregularidad o la posesién de permisos con restricciones para trabajar conduce
a la implementacién de estrategias con la pretensién de burlar al sistema mi-
gratorio, las cuales terminan por generar nuevas trabas para lograr la salida de
dichos estatus.

SINTESIS Y REFLEXIONES FINALES DEL CAPITULO

La utilizacién de trayectorias-tipo obtenidas por el QCA ha sido una herra-
mienta que permitié destacar resultados a través de la sistematizacion del ejer-
cicio comparativo. Mediante la realizacién de un examen pormenorizado de
los procesos de incorporacién laboral fue posible identificar dindmicas propias
de los esquemas institucionales de las sociedades de destino, asi como su rela-
tivizacion a partir del seguimiento exhaustivo de la biografia laboral de los par-
ticipantes de la investigacién. Las trayectorias-tipo analizadas no cubren todo
el espectro de posibilidades que pueden asumir las modalidades de insercién
en el mercado de trabajo de las sociedades de acogida. Como toda tipologia,
persigue una finalidad heuristica, la cual favorecié la identificacién de dindmi-
cas propias de cada contexto en su conjuncién con las biografias laborales. El
ejercicio analitico permitié cuestionar miradas que suponen resultados prede-
terminados y tnicos en un proceso social cada vez mds diverso.

Del anilisis precedente, se desprende la existencia de cursos particula-
res a cada contexto y de patrones comunes a ambos, se evidencia cémo no son
s6lo los constrefiimientos institucionales los que delinean las trayectorias labo-
rales, sino la conjuncién de los condicionantes pasados y presentes en las bio-
grafias de los migrantes estudiados (impronta biogréfica, path dependency). Se
corrobora asi la existencia de una diversidad de modos de incorporacién de la
migracién que deriva en diferentes resultados econémicos y laborales. Se evi-
dencia que los patrones de asentamiento varian con el contexto de recepcién
(Portes y Borocz, 1989), pero también que determinadas circunstancias de las
biografias laborales pueden aminorar el peso contextual. De esta interseccién
resulta que las dimensiones no actdan en un dnico derrotero, sino que se gene-

ran modalidades particulares en esa combinatoria.
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Las trayectorias-tipo 1y 2 arrojadas por el QCA resaltaron las especifici-
dades contextuales que dan lugar a patrones propios, fruto de la impronta que
sus dimensiones otorgan al proceso de insercién. En México destacé un modo
de incorporacién laboral ripido, definido por buenas modalidades de entrada,
facilitadas por la existencia de contactos laborales informales eficaces, situa-
cién que redundé en la capitalizacién de un capital econémico-social que les
ha permitido evitar o resolver con prontitud los obsticulos asociados al sistema
legal de la migracién. Una mirada completa de estas trayectorias evidencia que
la crisis econémico-institucional en Argentina los impacta fuertemente modi-
ficando el sentido positivo que venian teniendo sus trayectorias, situacién que
la migracién revierte.

En Madrid, por el contrario, el logro de un espacio laboral propicio asu-
mié un patrén temporalmente mds diferido, resultado de modos de ingreso mas
costosos asociados a una politica migratoria abocada a dar respuesta a los reque-
rimientos de mano de obra barata y flexible, en puestos de trabajo predominan-
temente de baja calificacién. Las redes y los capitales, principalmente étnicos, no
fueron suficientes para paliar las dificultades derivadas del estatus de irregulari-
dad, que se libran con la adquisicién de la ciudadania o la adhesién a la politica
extraordinaria de regularizacién. Ambos requisitos fueron indispensables para la
mejora de los itinerarios laborales de estos migrantes. Al costo de incorporacién
y logro laboral que impone el contexto, también se suman las circunstancias de
las biografias laborales premigratorias: trayectorias relativamente errdticas, con
dificultades para el logro laboral, y ademas deterioradas por el efecto de la crisis.

La insercién laboral en el contexto madrilefio debe enfrentar un proceso
creciente de segmentacién del mercado de trabajo que demanda mayoritaria-
mente mano de obra inmigrante en los sectores de servicios personales y de la
construccién. Transitar por dichos espacios parece ser condicion sine gua non
para la inmigracién. Sin embargo, la segmentacién a la que se enfrentan no se
manifiesta sélo de manera dual (Piore, 1983), sino que existe una diversidad
interna que trasciende la separacién entre los segmentos primario y secundario.

Esta segregacién mds compleja se presenta en situaciones diversas en
los diferentes sectores y actividades econémicos (Gordon, 1995); se manifies-
ta en la divisién migrante/nativo pero también migrante regular/irregular. No
s6lo los migrantes se ven confinados a ocupar ciertos espacios del mercado de
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trabajo, sino que ademis el estatus legal genera una doble segregacién dentro
de la propia politica de inmigracién. Sortear el estatus de irregularidad posi-
bilita escalar en los eslabones dentro de la segmentacién; tal situacién es evi-
denciada notoriamente en las trayectorias analizadas en las cuales la adhesién
al programa de regulaciéon de 2005 tiene un impacto claro en ellas al iniciar su
proceso de mejoramiento. Otra de las maneras en la que se expresa esa com-
pleja segmentacién del mercado de trabajo madrilefio es en el auge de los em-
pleos temporales (Gualda, 2005), tipos de ocupaciones en las que se insertan
varios de los migrantes, particularmente mujeres en una etapa media de la vida.
Se mantienen asi en tipos de puestos que no dejan de denotar signos de pre-
cariedad, fragmentacién y dualizacién social (Tezanos, 1999). De manera que
zanjar estos segmentos es temporalmente costoso, lo que explica la especifici-
dad de este tipo de trayectorias como de incorporacién laboral “tardia”. Una
vez consolidadas, tienden a ser semejantes, como resultado de la incorporacién
a una estructura ocupacional mds homogénea.

El mercado laboral de la Ciudad de México presenta un tipo de segmen-
tacién distinto, caracterizado por importantes niveles de informalidad y pre-
cariedad. Esa heterogeneidad incluye la existencia de canales que proveen una
relativa mayor permeabilidad de entrada, y simultineamente derivan en una
variedad de itinerarios laborales con resultados desiguales. Lo que se despren-
de de este anilisis es que, en ciertos contextos como el mexicano, la informa-
lidad mas que constreiiir, habilita o favorece el logro de inserciones laborales
propicias, dadas ciertas condiciones biogréficas. En este contexto, la informali-
dad y su aprovechamiento eficaz puede ser un facilitador mas que un obsticulo
en los inicios del proceso de incorporacién laboral. La falta de preocupacién,
particularmente de los jévenes, acerca de la regularidad del estatus migratorio
es sintoma de los pocos inconvenientes que en la préctica tiene en México estar
fuera de la ley. A diferencia del caso madrilefio en donde se convierte en un eje
central, no s6lo como habilitante de ciertos espacios en el mercado de trabajo
sino también por la legitimidad social que otorga estar dentro de la ley.

Dos conclusiones pueden derivarse del anlisis de estas trayectorias-ti-
po: el peso de la informalidad en la determinacién de trayectorias propicias y
el gran condicionamiento de los factores estructurales por encima de las con-
diciones individuales (dada la heterogeneidad de los casos: hombres y mujeres,
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calificados y no calificados, en distintos momentos del curso de vida). Ello su-
giere que el mercado de trabajo de este contexto intrarregional es particular-
mente favorable para un determinado migrante como el argentino. Un tipo de
perfil con niveles educativos promedio mds altos que la poblacién nativa, fiso-
némicamente bien apreciado y con una capacidad de resiliencia que ha apren-
dido a desarrollar con los avatares econémico laborales de los dltimos tiempos,
todo lo cual le permite, entre otras cosas, capitalizar esas zonas de flexibilidad
del mercado, particularmente en los inicios de sus trayectorias en el destino.

La tercera trayectoria-tipo refleja un patrén compartido por los migran-
tes argentinos en ambos paises, resultado de un andlisis comparativo riguroso
de las caracteristicas de los itinerarios en ambas ciudades. Estos aspectos co-
munes que trascienden los contextos se explican en parte por los rasgos bio-
graficos de quienes los comparten, en particular por la disposicién de recursos
preexistentes a la migracién que capitalizaron con posterioridad. El proyecto
migratorio se concibe como un evento que permitié evadir el posible impac-
to de la crisis en sus trayectorias. De entrada, se trata de un grupo mids selecto:
condiciones laborales no (tan) deterioradas, disefio de estrategias de continuidad
con el mercado laboral del origen, y uso eficiente de capitales econémico, social
y étnico que garantizan un ingreso y subsiguiente itinerario laboral satisfacto-
rio con un respaldo legal de residencia y trabajo.

Casi como contra espejo se presentan las trayectorias de los que constitu-
yen casos negativos, quienes al final del proceso de incorporacién no logran una
insercién laboral propicia. De manera semejante, los rasgos de sus biografias sen-
tencian, en buena forma, las dificultades para el éxito laboral, en la medida en
que amplias experiencias premigratorias de fracaso se conjugan con menores po-
sibilidades de logro debido a sus jévenes edades y consecuentes cortas e inesta-
bles trayectorias con escasa disposicién de recursos y redes que acaudalar. Como
resultado, estos dltimos tipos demuestran que los efectos contextuales se difumi-
nan cuando se ingresa de manera selecta a las sociedades receptoras: un efecto de
seleccién positivo en el primer caso y negativo en el segundo.

Sibien en México se aprecia la tendencia a una polarizacién de las trayec-
torias, ya que ingresan por canales que rdpidamente conducen al “éxito” (tipo 1
y 3) o, por el contrario, ingresan en dindmicas que conllevan al “fracaso” (tipo
4), pricticamente sin vias intermedias o caminos alternativos, simultineamente
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parece operar un efecto heterogéneo de sus dimensiones. Una ciudad con un
mercado de trabajo local con una estructura ocupacional heterogénea y desi-
gual (Pacheco, 2004; Ariza, 2006) posibilita inserciones y desarrollos laborales
igualmente diversos, y con resultados fortuitos y hasta contrapuestos para tra-
yectorias similares. El sistema legal de la migracién, poroso y discrecional, co-
adyuva a la concrecién de estos itinerarios heterogéneos.

Por su parte, en Madrid el proceso parece inverso. Una variedad de rutas
de entrada, con diversas temporalidades en el logro laboral, se relacionan estre-
chamente con la dimensién legal de la migracién. Una mejora en esta Gltima se
corresponde con mejores oportunidades en el mercado de trabajo. No obstante,
esos distintos costos de entrada de manera paulatina confluyen en ocupaciones
con caracteristicas compartidas, resultado de la insercién a una estructura ocu-
pacional con condiciones laborales extendidas y de las politicas del bienestar
generales. De manera que en México pareceria operar un proceso simultinea-
mente polarizador y de diversificacion, frente a uno diverso y homogeneizador
en el contexto madrilefio.

El andlisis del proceso de los diversos modos de incorporacién posibi-
lité complejizar la hipétesis inicial de esta investigacién: mds alld de lo fa-
vorecedor que pueda resultar el contexto mexicano, existen rutas variadas y
contingentes que resultan de la combinacién con las biografias personales.
Asimismo, permitié matizar las miradas en blanco y negro en los estudios de
la migracién y arribar a hallazgos mas densos que permiten superar los resul-
tados centrados sélo en éxitos o fracasos, y comprender las circunstancias his-
térico-contextuales e individuales que los promueven.

Ademis del angulo laboral, los caminos adoptados por las trayectorias
estin condicionados también por las expectativas y las experiencias en otros
dominios de la vida y por el momento de ésta en el cual sucede la migracién.
Asi, la interpretacién de estos senderos también estd sujeta al transcurrir de la
vida en otros dominios y al mosaico de motivaciones y expectativas que le die-
ron origen. Esta interrelacién puede sugerir que, en conjuncién con los facto-
res contextuales, algunas estrategias adaptativas podrian explicar la ocurrencia
o no de ciertos patrones. Cémo es vivido y percibido el proceso migratorio en
su conjunto constituye una faceta complementaria para su entendimiento. El
siguiente capitulo se centra en ella.



Capitulo IV
El proyecto migratorio: una valoraciéon
pendular entre las expectativas y la
experiencia

INTRODUCCION

El proceso de incorporacién laboral asume varias rutas, caminos propios y co-
munes en cada ciudad, aunque los resultados al final del camino puedan ase-
mejarse. La forma en que este proceso sea vivido y percibido por quienes lo
experimentan constituye una dimensién irreductible en el afin de compren-
der de manera cabal cémo se concibe, se plasma e interpreta este fenémeno,
realidad social que no se construye de manera independiente a los protagonis-
tas (Castro, 2002). El estudio de las trayectorias-tipo otorgé explicaciones de
las modalidades que puede tomar dicho proceso, acentuando la impronta de las
dimensiones institucionales de los contextos. En este capitulo se pretende com-
prender el proyecto migratorio en su conjunto desde la subjetividad social,
lo que implica girar el dngulo de anélisis del fenémeno. Esta mirada permite
ubicar la accién de los participantes dentro del entramado de sentidos y signi-
ficados en el cual se gestan sus decisiones y acciones.

La dimensién subjetiva de los protagonistas de la migracién constituye

un complemento al andlisis de los condicionantes histérico-estructurales. Por
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tal motivo, la intencién de este capitulo es la de recuperar desde un punto de
vista simbdlico las fases del proyecto migratorio: desde la decisién de migrar
hasta la evaluacién personal del proyecto, pasando por la dimensién subjetiva
de las trayectorias laborales. La migracién, como proceso, afecta a todas las di-
mensiones de la existencia social desarrollando una compleja dindmica propia.
Abordarla en su cabalidad permite conocer y entender procesos mas especifi-
cos como el de la incorporacién laboral.

La comprensién de la migracién como fenémeno procesual y dindmico
implica asumir una mirada longitudinal y retrospectiva —como se sugiri6 al
comienzo del libro— que también considere el sentido de la accién. Indagar
sobre los significados de atribucién permite comprender las trayectorias consi-
derando la manera en que son vividas y percibidas por los protagonistas.

Con base en la experiencia transitada, se detiene la atencién en la valo-
racién que se le otorga a la experiencia de migrar. Se propone indagar el sig-
nificado atribuido al proceso migratorio a través de una apreciacion ex post y
distinguiendo dos momentos en la narrativa: los inicios de la migracién y la va-
loracién del hecho migratorio tras la experiencia; a su vez, esto tltimo permite
reflexionar sobre las posibilidades de permanencia o retorno. El significado de
la accién que se rescata se encuentra enmarcado en un nuevo territorio signifi-
cativo, que adquiere sentido anclado contextualmente dado que la interpreta-
cién es contingente al momento de ocurrencia.

En este capitulo se adoptan dos estrategias analiticas. La primera de ellas
implementa la interpretacién de la trayectoria laboral como expresién con-
creta del proyecto migratorio, consistente en un andlisis de contrastacién de
la experiencia migratoria con las expectativas que orientaron la migracién. Si
bien en esta investigacién se ha privilegiado el dominio laboral en el interés
de conocer las distintas vias de incorporacién de los migrantes argentinos en
los dos contextos estudiados, a la hora de la valoracién que ellos mismos ha-
cen de este proceso entran en juego otros dominios sociales que interactian de
diversas maneras y que son imposibles de aislar (si analiticamente, aunque no
ocurre necesariamente asi en las narrativas o en la construccién de sentido por
parte de los protagonistas). Se busca comprender cudl es el sentido otorgado a
la migracién y en qué medida las expectativas que construyen son coinciden-
tes o no con las caracteristicas asumidas por las rutas laborales por las que se
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han incorporado. Este andlisis permite identificar la existencia de valoraciones
diferenciales asociadas a cada contexto, las particularidades que imprime cada
uno a esta valoracion, asi como los factores explicativos conexos.

En la segunda estrategia, se aborda retrospectivamente el momento ini-
cial de la migracién y el final (momento de la observacién), a través de un ba-
lance que otorga sentido y justifica la permanencia o la posibilidad del retorno.
Las etapas del curso de vida constituyen el eje estructurador del analisis sim-
bélico de la valoracién del proyecto migratorio. La comprensién del fenémeno
migratorio exige el discernimiento de la mixtura de dimensiones implicadas:
los factores estructurales interactian con las caracteristicas individuales, la in-
corporacién social y los eventos del curso de vida (Kley, 2010).

LA CONCRECION DEL PROYECTO MIGRATORIO
Y SU INTERPRETACION

A continuacién se examina la relacién entre las rutas de incorporacion al mer-
cado laboral y la valoracién del proyecto migratorio. La decisién de tomar una
apreciacién mds amplia —y no sélo restringida a las trayectorias laborales—
responde a la posibilidad de ensanchar el criterio de valoracién, més alld de lo
acaecido en dicho dominio. Esta tarea implica la adopcién de una mirada cri-
tica de la manera en que los protagonistas consideran su vida tras la migra-
cién y, por ende, qué sentido valorativo le asignan. En este proceso reflexivo se
conjuga la evaluacién de los actores con base en comparaciones —implicitas y
explicitas— respecto a su vida pasada, a las expectativas previas, a las experien-
cias plasmadas en sus trayectorias mediante la impronta de los condicionantes
estructurales-coyunturales y de los factores moduladores.

Las valoraciones se clasificaron en tres: altamente positivas, positivas, y
ambiguas o negativas. Las primeras corresponden a una percepcién del pro-
yecto que exalta la conformidad con la migracién con base en la repercusion
que tuvo en alguno de los planos de la vida, minimizando o anulando los as-
pectos negativos o en contrasentido. Las percepciones positivas, por su parte,
privilegian la satisfaccién con el cruce de fronteras aunque incorporando al-

gunos matices en la valoracién, que suelen referirse a los costos asociados a la
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consecucién de los logros y a los planos vitales en los que no existe la misma
conformidad. Finalmente, las valoraciones ambiguas o negativas resaltan la in-
conformidad con la situacién en la que se encuentran tras la migracion, plas-
mada en percepciones de frustracién y de logros incompletos. La relacién entre
las rutas de incorporacién laboral encontradas en el capitulo precedente y las
percepciones que los migrantes tienen sobre el proyecto migratorio pueden
apreciarse en el esquema 4.1.

Lo primero que se desprende de su interpretacion es que, en general, pre-
domina una mirada valorativa positiva en la evaluacién del proyecto migrato-
rio aunque caracterizada por matices y con la presencia de algunas pocas voces
que le otorgan un sentido negativo. Este hallazgo se muestra consistente con el
encontrado en el andlisis de las condiciones que asume el proceso de incorpo-
racién laboral (capitulo III), en donde —mis alld del camino adoptado— hay
una predominancia de trayectorias laborales que desembocan en inserciones
laborales propicias o relativamente propicias. En segundo lugar, en México las
percepciones se presentan polarizadas, mientras que en Madrid se distribuyen
de forma mas heterogénea.

En tercer lugar, México exhibe una mayor correspondencia entre el sen-
tido de las percepciones y el de las condiciones laborales, mientras que en Ma-
drid, si bien hay una gran confluencia en las valoraciones positivas del proyecto
migratorio, la correspondencia es menor ya que ningun caso de quienes al mo-
mento de la entrevista no alcanzaron una incorporacién laboral propicia tie-
ne una valoracién ambigua o negativa, mientras que si la expresan algunos de
quienes experimentaron rutas laborales mas exitosas.

La estrategia de exposicién analitica presentada a continuacién identifica
el sentido y el grado de la valoracién y, en segundo lugar, el plano de referen-
cia que les permite realizar tal apreciacién, que se corresponde en general con
cierto dominio de la vida en el que, segtn los relatos, la migracién ha incidido
de manera mds palpable. Para su comprensién, se analiza la relacién entre las
expectativas y la experiencia; la relacién del dominio laboral con otras dimen-
siones y etapas de la vida; el desarrollo de estrategias adaptativas de capitaliza-
cién y/o compensacién para el logro de mayores satisfactores y, finalmente, el

papel que le es asignado a la migracién luego de transitar por los destinos. Para
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ello, se analizan las valoraciones positivas'**

y las negativas o ambiguas en cada
contexto, y la manera en que en ellas confluyen rutas similares o distintas en el

proceso de incorporacién laboral analizado en el capitulo precedente.

Valoraciones positivas en México: el proyecto
migratorio como una grata sorpresa

Del overol al traje

Cuando este conjunto de entrevistados en México reflexiona sobre el proyecto
migratorio, sin dudar realiza una valoracién positiva y altamente positiva. El
aspecto comin que comparten es el de privilegiar el plano laboral-profesional
en la evaluacién de su trayecto de vida tras la migracién, acompafado en gran
medida de la apreciacién por el logro econémico alcanzado. La corresponden-
cia de sus condiciones laborales con dicha percepcién es un factor explicativo
de peso. El grupo de trayectorias que aqui confluye tiene una composicién ho-
mogénea: todas corresponden a rutas laborales que alcanzan incorporaciones
laborales propicias (esquema 4.1).

De las narrativas se desprende la existencia de objetivos no en todos los
casos claros y especificos a la hora de emprender la migracién, posiblemente
explicada por tratarse de un contexto de recepcién de inmigracién no tipico,
frente al cual existen estereotipos e imaginarios algo mas difusos.'* Aunque
ésta es una caracteristica que se aprecia de manera general, resulta particular-
mente notoria en quienes han transitado por la ruta especifica (tipo 1) que se
observé en México (capitulo III), para quienes el nivel de expectativas deposi-
tado en la migracién era moderado, ante lo cual los logros econémico-laborales

obtenidos se viven de manera gratamente sorpresiva.

1441 a5 percepciones positivas y altamente positivas muestran una comunalidad en relacién
con el sentido y plano de asignacién del sentido —mas alld de los matices— de manera que se
analizan en conjunto wversus aquellas que asignan un sentido negativo o ambiguo.

145 Generalmente las narrativas revelan un gran dejo de incertidumbre en relacién con las
expectativas asociadas a la Ciudad de México como destino de la migracién y se insiste en aso-
ciar a la migracién con una "apuesta”, "a ver qué se podia lograr”.
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"Me empez6 a ir muy bien, muy bien, cada vez mejor [...] cambid el perfil de mi
trabajo, pasé del overol al traje | ...]. Me ha ido muy bien laboralmente, nunca po-

dria haberlo logrado en Argentina" (Augusto, trayectoria-tipo 1).140

De forma que, en todos los casos, las experiencias satisfacen e incluso lle-
gan a superar las expectativas, situaciéon que explica el poco margen otorgado
a aspectos negativos o no del todo convincentes. El éxito laboral, profesional y,
especialmente, econémico ha sido inesperado y, por ello, se dificulta encontrar
matices en la valoracién.

"Ha sido una decision fantdstica, cien por ciento buenisimo todo"

(Juan, trayectoria-tipo 1).

"Mis condiciones laborales han mejorado exponencialmente"

(Augusto, trayectoria-tipo 1).
"Encontré todo lo que buscaba, estoy muy satisfecha" (Virna, trayectoria-tipo 3).

Esta situacién se manifiesta en la acusada efusividad a la hora de referirse

al proyecto migratorio y a la decisién de haber migrado expresada en una postura
proy & y g p p
casi sin atenuantes. Discursivamente se recoge en frases tales como “ha sido todo
M« » . . .

ganancia’, “todos logros”, expresiones similares son recurrentes en los relatos. En
parte, estas narraciones dan cuenta de cémo el logro en la dimensién laboral po-
sibilité en gran medida cubrir necesidades en otras dimensiones, tales como viajes
frecuentes a Argentina. Muy recurrentemente se menciona que la distancia geo-
grafica con el origen, particularmente con la familia, es un hecho que se subsana
de otras maneras: adquiriendo servicios telefénicos con ntimeros locales en el ori-
gen, viajando con frecuencia, financiando pasajes a México de familiares o alle-
gados residentes en Argentina, teniendo canales de televisién argentinos, lo cual
les permite “estar conectados con lo que sucede cotidianamente”. Esta capacidad
adquisitiva da lugar a la disposicién de bienes materiales y simbélicos que com-

pensan las distancias y las ausencias, al menos es lo que las narrativas sostienen:

146 Para recordar las trayectorias-tipo, véase nota del esquema 4.1 (pag. 219).
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"México me da la posibilidad quiza de ver mds a mi familia que estando en Ar-
gentina, que no veia a nadie. Era otro ritmo, otra cosa. Ahora cuando los veo es-

toy bien" (Gaston, trayectoria-tipo 1).

Con base en el logro laboral y econémico se despliega una serie de estra-
tegias de compensacién de la insatisfaccién experimentada en otros dominios.
Tras la migracién se han recuperado espacios laborales perdidos e incluso se
han alcanzado posiciones nuevas; sin embargo, la ausencia de una ciudadania
social en México que regule los caminos de integracién a través del vinculo
entre trabajo y bienestar social es percibida como un déficit contextual que los
participantes de la investigacién palian de diversas formas.

Las estrategias tratan de capitalizar las opciones que ofrece el contexto,
a sabiendas de las limitantes que tiene, complementdndolas con las que exis-
ten en el pais de origen. En el destino, se subsanan con la recurrencia al dmbito
privado, mientras que simultdneamente se utilizan alternativas que brinda el
ambito publico en Argentina. Asi, los distintos tipos de estrategias se entablan
en relacién con prestaciones sociales, educacién y salud, asi como con respecto
a diversas garantias de un aseguramiento postlaboral, mediante la utilizacién
de servicios y prestaciones de instituciones mexicanas y argentinas.'*’ En los
relatos, reiteradamente se conciben los sistemas de educacién y de salud como
garantias incuestionables universales a los que toda persona deberia tener de-
recho. Sobresale una constante remembranza a la calidad que éstos poseian en
Argentina, que para muchos ain hoy es muy superior a la oferta que encuen-
tran en México.

Las estrategias de compensacion en esos dominios son diversas de acuer-
do con el momento de la vida en el que se encuentran. En pocas circunstan-
cias, se advierte su utilizacién entre quienes se ubican en un curso vital inicial:
el riesgo que sienten es menor en cuanto a experimentar problemas de salud
y el uso del sistema educativo publico es casi nulo. Las mayores preocupacio-
nes se encuentran en quienes transitan por una etapa media y, de manera mds

147Entre éstas se encuentra, por ejemplo, el uso del sistema de salud publico mexicano
al que se recurre sélo en casos excepcionales, complementado con el pago de un seguro privado
que se utiliza para la realizacién de consultas médicas més casuales o habituales y la resolucion
de problemas mds serios 0 mds costosos en los viajes a Argentina.
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acentuada, entre quienes tienen hijos. Entre los dispositivos desarrollados en
particular por quienes se encuentran en una etapa avanzada del curso vital des-
taca uno, basado en el mantenimiento de los aportes al sistema de ahorro para
el retiro en Argentina. Los que han logrado obtener ocupaciones formales asa-
lariadas en México, promueven una estrategia compensatoria para la obtencién
del retiro laboral en ambos paises, quienes en cambio se desenvuelven en acti-
vidades por su cuenta, se refugian en las posibilidades de su trayectoria laboral

premigratoria.

"Cuando tuve un problema en los rifiones si no presentaba tarjeta de crédito no me
atendian. Me tuvieron un dia y me cobraron 2,500 délares. Deci que yo tenia el di-
nero. No, acd es terrible. .. Por eso cuando una expareja mexicana, se enfermé mal,
me lo llevé a Argentina y lo operaron gratis. La operacién acd salfa en 10,000 délares.
iGratis, gratis! Yo ahora no tengo nada, bueno, tengo VRIM!8 para cosas meno-

o

res, pero el dia que me pase algo me tomo el avién y me voy a que me atienda alld

(Carla, se encuentra en una etapa media del curso de vida, trayectoria-tipo 1).

"Si pudiera elegir, preferiria enfermarme en Argentina (risas)"

(Rogelio, migrante de 30 afios, soltero y sin hijos, trayectoria-tipo 3).

"No,n0 hay opcion en México.La escuela publica estd muy lejos de la privada,acd era
sf o si enviarla [ala hija] a privada y ahora empieza en enero alld, en Miami, empie-
za en escuela publica, porque si tiene un nivel muy bueno la escuela publica. Acd
no, en México no, no, no. En Estados Unidos o en Argentina si. Sin duda”

(Julidn, se encuentra en una etapa media de la vida, con una hija en edad esco-

lar, trayectoria-tipo 3).

"Nosotros alla en Argentina seguimos aportando a la jubilacion de hecho yo me
acabo de jubilar ahora, hace dos o tres meses; mi marido tiene que esperar a los

65"(Sara, migrante en una etapa avanzada del curso de vida, trayectoria-tipo 1).

148 Se refiere a una operadora de servicios médicos de bajo costo. Su afiliacién es muy fre-
cuente entre los entrevistados que complementan diversas estrategias de cobertura para la salud.
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"Yo sigo aportando alld. ..y también estoy aportando acd, ya para tener las dos ju-
bilaciones" (Augusto, migré en una etapa avanzada del curso de vida, asalariado,

trayectoria-tipo 1).

"Tenia aportes de cuando estuve como docente y ahora estoy como si fuera la chacha’ de
la casa de mi mamd y estoy pagando por mes. ... iPero si! Yo no le voy a regalar eso
a nadie. Si bien Argentina me dio vuelo para la parte profesional porque bueno,
estudiar en Argentina sabés que es gratis, yo lo supe aprovechar... Porque acd
yo soy 'equis'. Vos fijate que Argentina-Brasil tienen convenio para las jubila-
ciones, Argentina-México no. Siendo que es uno de los paises que alberga mds
cantidad de extranjeros argentinos, es en la Ciudad de México (sic)"

(Celma, migrd en una etapa avanzada del curso de vida, trabajadora indepen-

diente, trayectoria-tipo 1).

En general, se advierte un paralelo entre las estrategias utilizadas y la evo-
lucién de las trayectorias laborales e itinerarios migratorios: conforme estos ul-
timos mejoran, se implementan distintas opciones de aprovechamiento de las
instituciones y de compensacién econémica, cuando la situacién lo permite. Es-
tas pricticas demuestran un conocimiento de los constrenimientos y las poten-

cialidades institucionales de cada contexto (receptor y de salida), y su uso eficaz.

"En Argentina nunca hubo problema siempre tuvimos de la mejor obra social,
muy buena, cuando llegamos acd, era una preocupacion, tratibamos de cui-
darnos para que no pasara nada. El primer paso lo dimos cuando yo me re-
gularicé como para trabajar en México, que al estar adentro de una empresa
automdticamente pasds a_formar parte del IMSS.** El 1Mss, bueno, vos vas con
el dedo inflamado y te cortan el brazo, pero es un primer paso para tener
algo seguro. Después, un poco antes de tomar la direccion de la empresa si yo
pedi para que los dos tuviéramos un seguro de gastos médicos mayores"

(Augusto, trayectoria-tipo 1).

149E] Instituto Mexicano del Seguro Social es una institucién del gobierno federal que
brinda servicios de salud y seguridad social a la poblacién afiliada. Por ley, los patrones estin
obligados a registrarse e inscribir a sus empleados.
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Finalmente, la manifestacién de estas experiencias conlleva a calificar a
la transicién-migracién como un evento-hito y, por consiguiente, al reflexionar
de manera retrospectiva sobre la decisién de migrar no hay lugar a dudas de
que se traté de “una de las decisiones mds importantes de mi vida”, un punto
de quiebre (Hareven y Masaoka, 1988) que es identificado por los propios ac-
tores como un nitido momento de ifircacion.

En resumen, este conjunto valora de manera muy positiva el proyecto
migratorio, con escaso 0 muy poco reconocimiento de efectos negativos. Aun-
que en materia de bienestar, las instituciones estatales mexicanas y los sistemas
de proteccién de riesgos son muy mal valorados, la relativa rapidez con que
solventan sus falencias aunada al éxito que le asignan a sus trayectorias labo-
rales son suficientes paliativos para aminorar su importancia relativa. Precisa-
mente es el dominio laboral el que otorga este sentido positivo a la migracién
por superar en gran medida las expectativas que se habian depositado en éL.

Valoraciones ambiguas o negativas en México:
la inconformidad con el proyecto migratorio

Venir para estar amasando. ..

Al igual que en el conjunto previo, el plano laboral-profesional es el que otor-
ga sentido valorativo al proyecto migratorio. En este caso, la valoracién general
del proyecto migratorio es ambigua o negativa y se sustenta en la imposibi-
lidad del cumplimiento de las aspiraciones laborales previas. No obstante, el
grado de valoracién es moderado dado que las expectativas contindan vigentes.
La composicién del grupo también es homogénea: todas las rutas condujeron
a inserciones laborales deficitarias y corresponden a migrantes calificados que
se encuentran imposibilitados de ejercer su profesion (esquema 4.1, p. 219).
En tal sentido, predomina una discrepancia entre las expectativas y la ex-
periencia acumulada hasta el momento, aunque no se aprecian reconfigura-
ciones ni redirecciones de los objetivos laborales. Las percepciones no estin
tefiidas de total desencanto ni frustracién, sino que hay un dejo de esperan-
za. En parte, esta interpretacién se explica porque, como sus propios relatos
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lo reconocen, el tiempo que ha transcurrido desde el arribo a México no es
demasiado, comparativamente menor en relacién con las demds trayectorias
analizadas (capitulo III). Las aspiraciones atn presentes se refieren en gran
medida al logro de inserciones ocupacionales en concordancia con su forma-
cién, y a la consecucién de posiciones y lugares en la estructura ocupacional

que se tenfan en el origen: puestos no manuales como requisito minimo.

"Yo cuando dije de venir a México, cambiar todo y eso, si vine con una intencién
mejor de la que estoy ahora, vine con impetu de tener un mejor puesto de traba-
jo, de tener mi auto propio, de ahorrar dinero, de traer a mi mama y a mi papd
el dia de mafiana [...] pero fampoco puedo pretender en un afio y medio, dos asios,
obtener todo lo que no obtuve en la vida, o sea, si soy autoexigente conmigo mis-
ma pero jparemos un poco porque me voy a enfermar! O sea, démosle tiempo a la

situacion" (Pia, trayectoria-tipo 4).

"No me permite ser totalmente feliz, no me puedo desarrollar profesionalmente.

No tengo identidad en Meéxico" (Marianela, trayectoria-tipo 4).

"Laboralmente no he cumplido mis aspiraciones en México"

(Lidia, trayectoria-tipo 4).

"Aungue no lo he conseguido, siento que aqui tengo mds opciones de desarrollo que en
Argentina [...] Yo creo que /o que buscaba plenamente no lo encontré, pero si lo voy

a encontrar” (Juliana, trayectoria-tipo 4).
"Va a repuntar” (Patricio, trayectoria-tipo 4).

La sensacién de incompleta satisfaccion en el plano laboral expresada en
las narrativas denota la importancia que tiene en estos participantes la inser-
cién laboral, no sélo como un medio de subsistencia, sino como un mecanis-
mo de integracién social y un elemento de identidad. Aunque, en general, sus
trayectorias deficitarias repercuten en el poder adquisitivo, la inconformidad e
insatisfaccién que relatan va mas alld del plano material. Incluso para aquellos

casos en donde no se ha visto afectado (principalmente porque tienen el apoyo
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econémico de sus parejas), las percepciones son comunes. El valor del trabajo,

entonces, trasciende su papel como fuente de ingreso:

"Yo te digo, acd, por ahi tengo todo lo que no tenia en Buenos Aires pero me falta
algo importante, que es poder ejercer y sentirme alguien, sentirme responsable,
no sentir que soy una carga [...] yo siento que no tengo una identidad ain aca en
Meéxico, pero porque me falm la profesio’n, tengo todo lo que quizds otras personas
afioran, pero me falta lo fundamental [...]. Es como que, a mi, todo lo que ten-
go ahora no me alcanza: confort y glamour, o sea, vivir en determinados luga-
res, qué sé yo, vivir en un departamento asi, tener la alberca, pero son todas cosas
materiales. A mi ni me sirve en este momento, me falta... tener una identidad"

(Marianela, trayectoria-tipo 4).
"Sé que soy capaz pero venir... jpara estar amasando!" (Lidia, trayectoria-tipo 4).

Las estrategias que despliegan estos entrevistados para enfrentar las di-
ficultades en torno a su incorporacién laboral se llevan a cabo en este mismo
dominio y consiste en una combinacién de acciones. Por un lado, capitalizan
conocimientos y experiencias previas adquiridos en Argentina, no necesaria-
mente afines con su formacién. Se trata del emprendimiento de trabajos por
su cuenta, relacionados con el ofrecimiento de clases particulares (ciencias na-
turales, idioma, baile, etcétera), cocina, cuidado de personas y la realizacién de
algunas otras actividades variadas, como pasear perros. Por otro, se combinan
con algin otro empleo que responda de manera mds cercana a sus expectati-
vas (mayormente relacionado con su formacién y, en general, ad honorem). Se
trata de paliativos temporales mientras se logra una mejor insercién en la es-
tructura ocupacional.

El aspecto de mayor inconformidad se refiere al plano legal de la mi-
gracién. Estas trayectorias (como se vio en el capitulo previo) cayeron en los
vericuetos del sistema legal de la migracién e intentaron de diversas formas
superarlos. Un conjunto de estrategias (legales e ilegales) han sido desplega-
das para tal fin, cuyos resultados no sélo han sido estériles, sino que llegan a
ser contraproducentes. En general, coinciden en adjudicarle una gran respon-

sabilidad a esta restriccién institucional sobre sus posibilidades de desarrollo
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laboral. Los espacios que le ofrece el mercado informal de la economia son am-
pliamente capitalizados, aunque su ocupacién es concebida como temporal y
genera escasa satisfaccién.

"Yo creo que posibilidades hay y tengo, pero me he perdido muchas, porque no pue-
do trabajar, por ejemplo, en la Universidad Latina. [Tiene FM3 de dependiente
econémico y no se puede dar de alta en Hacienda]. Lo que pasa es que yo ni sabia

dénde tenfa que averiguar ni nada. Yo llegué a Migracién!>®

y me dijeron: 'esto
es lo que tiene que hacer' y lo hice. No sabia que me iba a limitar para trabajar, me
di cuenta después que empecé a constatar con otros argentinos que podria haber

hecho otra cosa" (Juliana, trayectoria-tipo 4).

"Por ahora preparo las tapas de alfajores acd en casa, las llevo a la panaderia de acé
a la vuelta que es de un amigo y las cocino, vengo acd, los armo y los empaco.
Después hago reparto a domicilio si me encargan o en algunos comercios donde
logré que los vendan. El producto es bueno, el problema es que 7o estd registrado
y no en cualquier lugar me los aceptan para vender. Por ahora estd bien, pero no me

alcanza"! (Patricio, trayectoria-tipo 4).

La situacién contextual es vivida casi de manera antagénica a aquellos que
comparten una valoracién positiva: no hay forma de paliar lo que el grupo ante-
rior logra en relacién con el proyecto migratorio en la esfera laboral-econémica.
Cuando este conjunto de personas reflexiona sobre el impacto que ha tenido la
migracién en sus vidas no expresa una postura clara. A pesar de que en términos
laborales no ha colmado sus expectativas, el mantenimiento de las aspiraciones
junto al logro en otras esferas suelen ser suficientes para evitar el arrepentimiento.

En pocas palabras, este grupo de migrantes coincide en otorgar una valo-
racién ambigua al proyecto migratorio —mds que claramente negativa—, cen-
trada en el plano laboral, que se identifica como el causante general de dicha
percepcién. Al igual que sus pares anteriores, hay una estrecha relacién entre

150 Se refiere al Instituto Nacional de Migracién, 6rgano administrativo desconcentrado de
la administracién publica federal, ante el cual los visitantes de otros paises realizan tramites re-
lativos a su entrada, estancia y salida de México.

51En referencia a que "no le satisface".
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las condiciones que manifiestan sus trayectorias laborales y sus percepciones,
amén de conservar las expectativas de logro laborales. Posiblemente por esto,
persiste una mirada indefinida con respecto al papel de la migracién en sus vidas
aunque no la conciben como un evento desacertado asociado a una percepcién
de fracaso, al menos por ahora.

Las valoraciones positivas en Madrid: el proyecto
migratorio atemperado

Bajar el listén

El sentido general positivo que comparte este conjunto de personas migrantes
estd basado en el logro de cierto nivel de bienestar que encuentra correlato, en
parte, con la esfera laboral. A pesar de que en varios casos no se ha obtenido
el cumplimiento de las metas perseguidas, la valoracién positiva se fundamen-
ta en un ejercicio simultdneo de comparacion: en relacién con la situacién pre
migratoria y con respecto a los inicios de sus itinerarios laborales en Madrid.
A diferencia de quienes otorgan un sentido positivo en México, en este caso las
expresiones discursivas se manifiestan mucho mds atenuadas. La composicién
grupal es heterogénea dado que confluyen migrantes con rutas laborales tanto
propicias como deficitarias (esquema 4.1, p. 219).

En términos generales, las experiencias migratorias no satisfacen ple-
namente las expectativas, situacién que se explica por diversos sucesos. Por
un lado, la figuracién de situaciones de éxizo producto de un imaginario en el
que Madrid era visto como un contexto con altos niveles de desarrollo econé-
mico, asimilado a garantia de progreso;ls2 por otro lado, la experiencia de in-
cumplimientos de promesas laborales o de las condiciones establecidas en los
contratos de trabajo; el sorpresivo costo que implica o implicé el proceso de

incorporacién para alcanzar inserciones propicias, entre otros. Al centrar la

1527 5 migracién como /z opcién ante la crisis en Argentina se conformé en un imaginario
en la medida en que fue creado socialmente como referente (Castoriadis, 1985; Lindén ez al.,
2006).
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atencién especificamente en el dominio laboral, los relatos destacan aspectos
positivos aunque acompafiados de expresiones de inconformidad. Entre estas
ultimas resaltan: el fracaso en la consecucién de espacios anhelados en la es-
tructura ocupacional, la imposibilidad de ocupar posiciones por cuenta propia
—valorados como expresiéon de crecimiento e independencia laboral— el no
reconocimiento o el reconocimiento tardio de las credenciales educativas, y su

escasa (o lenta) repercusién en las trayectorias laborales.
"Me lo pintaban entre pompones de algodon" (Agustin, carpintero, trayectoria-tipo 2).

"Me imaginaba el primer mundo como una cosa despampanante, que todo
funcionaba como un reloj y nada que ver con lo que encontré"

(Martin, empleado de comercio, trayectoria-tipo 2).

"Pero yo pensé que saliendo de Argentina [...] que todo iba a ser igual, ;no?
Y me dolié eso, yo vine... para que te des una idea, vine con ropa para traba-
Jar pero de oficina: un par de zapatos y faldas, cosas asi... jtotalmente ilu-
sal, pero es que, no sé c6mo no... ni siquiera me lo habia planteado"

(Andrea, empleada administrativa, trayectoria-tipo 2).

"A mi lo que mds me costaba era estar lejos de mi familia, de mis amigos y estar
trabajando en algo que, o sea, uno aprende y se da cuenta de que no es nada malo,
es un trabajo como cualquier otro, pero bueno, yo venia con otra expectativa"

(Melisa, es empleada administrativa, trabajé como mesera, trayectoria-tipo 2).

"Yo no sé por qué pensaba que al mes de estar acd iba a conseguir trabajo en lo mio e
iba a estar trabajando y, qué sé yo, nada mds lejos de la realidad.Y bueno, fue dificil
al principio, pero ya te digo, a medida que pasa el tiempo y e vas acostumbrando,

es como que bueno, va feniendo otro sabor" (Irene, psicéloga, trayectoria-tipo 2).

"Imaginate, era ya insoportable, el peor trabajo fue el ultimo [que tuvo
en Argentina], habia dias que entraba a las 5 de la mafiana y me iba a las
11.30 de la noche, levantaba el sol y colgaba la luna [...]. Cuando llega-

mos [a Madrid] wivimos de todo |...]. Yo no me lo imaginaba. Al principio
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no teniamos para comer... Ganaba 625 euros y 500 se iban para la renta"

(Sergio, trabaja como chofer, trayectoria-tipo 2).

"Si aspiraba a lo mejor aqui, a encontrar un cargo gerencial como habia tenido
en la Argentina, pero bueno, no lo consegui, pero entré mds o menos en em-
presas, o sea, 10 tuve que hacer cosas asi como ir a trabajar de albanil, gracias a
Dios, es que no hubiera sabido... Trabajando en relacién de dependencia me-
Joré en tema de condiciones sociales y empeoré en temas salariales pero en for-
ma relativa también porque un mil euros estid aqui mejor que un tipo que
con poco mds de mil pesos estd en Buenos Aires, o sea, yo ya tengo compro-
bado que un mileurista vive cuatro veces mejor que un milpesista"153

(César, trabajador independiente, trayectoria-tipo 2).

"No estoy como pensaba pero mucho mejor que lo que estaba en Argentina" (Joel, dicta

cursos de formacion laboral a personas en paro, economista, trayectoria-tipo 2).

"Venia con otras expectativas laborales, pensé que iba a ser mds facil... hoy si se
estdn logrando porque bueno, pasé a hacer trabajo de oficina [tras dos afios tra-
bajando como mesera]" (Amanda, contadora, trabajé como mesera dos afios,

trayectoria-tipo 2).

Cuando tienen lugar, los logros conseguidos refieren a haber podido elu-

dir o salir de algunos nichos ocupacionales tipicos de la poblacién migrante

y, consecuentemente, superar empleos temporales, con bajas remuneraciones

y prestigio social. Un aspecto destacado entre las valoraciones positivas refie-

re a la dimensién legal institucional del trabajo, plasmado en la posibilidad

de tener un puesto formal, conseguir un contrato con prestaciones laborales,

el respeto y cumplimiento de derechos laborales dentro de un marco juridico

concreto. Particularmente para quienes han inaugurado su vida laboral en las

condiciones de precariedad imperante en los noventa en Argentina, constituye

un aprendizaje que rdpidamente es internalizado y capitalizado. Asi, a pesar de

haber tenido que transitar por un camino sinuoso, en general la satisfaccién se

153 Persona con un ingreso mensual de aproximadamente mil euros o pesos.
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alcanza por el logro de espacios laborales con garantias juridicas, precisamen-
te uno de los deterioros més grandes experimentados en la sociedad argentina
tras las politicas de desregulacién laboral de los afios noventa.

"Mis condiciones laborales han mejorado cien por ciento pero también gané mejorar
en todos los aspectos: econdmico, laboral, familiar, he conocido otra cultura..."

(Manuel, pintor, trayectoria-tipo 3).
"Aprendi a valorar el trabajo" (Lara, administrativa, trayectoria-tipo 3).
"Tuve un trabajo mds digno, que nunca habia tenido"” (Amanda, trayectoria-tipo 2).

" Mis condiciones de trabajo han mejorado muchisimo. Primero, por hacer valorar mi
derecho. En aquel momento [se refiere a sus primeros tiempos tras el arribo] no
lo tenia, y eso que eran colegas, nunca se hablé de los derechos del musico, de
registrar los derechos de autor... Porque lo peor de todo es la ignorancia y yo ig-
noraba lo importante que era. Siempre tuvieron miedo [quienes lo contrataban]
de que fueras a la Asociacion de intérpretes de Espafia y que vieran que hay un
inmigrante trabajando en negro traido por otras personas... nunca lo hubiera

hecho" (Hugo, musico, trayectoria-tipo 2).

"[En Argentina] Desde que empecé a trabajar... todo en negro, siempre en negro,
me convenia pero después, cuando fui creciendo, me daba cuenta que eso no tenia
futuro, porque yo fenia que cotizary todo eso hasta el dia que me jubile [...]. Una
de las cosas que encontré aqui en Espaifia, fue eso, que es zodo por ley. Todo al
pie de la ley, esa es una ventaja muy grande para el dia de mafana si me tengo
que jubilary todo, te respetan muchas cosas, tener tu seguridad social y todo eso,
cosa que alld no tenia, asi que si, el cambio fue para bien en muchos sentidos..."

(Mario, empleado de comercio, trayectoria-tipo 2).

Al desfase mencionado previamente entre expectativas y experiencias se
responde mediante diferentes reacciones: en algunos casos hay un reconoci-
miento explicito mientras en otros opera un mecanismo de readaptacién de

aspiraciones y/o resignificacién de logros. El costo que ha tenido el ingreso en
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el mercado de trabajo ha conducido a muchos a reorientar sus objetivos inicia-
les y sus proyectos. En algunos casos se trata de un “reacomodamiento” de las
aspiraciones laborales en funcién de lo que ha ocurrido en sus trayectorias, en
otros sucede un cambio de prioridades en los dominios de la vida en virtud del
cual lo laboral pierde terreno.

"No logré tener mi propio instituto como tenia en Argentina pero vivo bien y traba-

Jjo de lo que s¢ y me gusta" (Matilde, profesora de inglés, trayectoria-tipo 3).

"He podido mantener un puesto, hoy en dia no busco ningin. .., no busco ‘triunfar'
como hace 10 afios que si queria tener algo, algin puesto importante... Sé que
bajé muchisimo el liston, antes aspiraba a mucho mds y ahora lo que quiero es eso,
tener un trabajo, llegar a fin de mes, y cuando tenga la edad de jubilarme, decir,

zm

'bueno, ya estd" (Amanda, contadora, trayectoria-tipo 2).

"No me interesa ser ni director de recursos humanos de ninguna empresa [...], s
desarrollarme y sentir que soy 1itil y puedo hacer cosas y demads, pero no aspiro a
grandes cosas. Con lo cual, eso también te lleva a que 'bueno, no te desesperes si
no estds haciendo nada profesionalmente'. O sea, si me gustaria hacer algo como

psicélogo..." (Horacio, psicélogo, trayectoria-tipo 2).

"Una cosa que ha tenido esta experiencia de wivir afuera es que nos ha demostra-
do, tanto a Agustin [su esposo] y a mi, gue lo que mds nos importa no es lo profesional.
Digo, porque si nos hubiera importado lo profesional, obviamente no estariamos
acd. O sea, nos hubiéramos vuelto a Argentina... Nos importan otras cosas"

(Irene, psicdloga, trayectoria-tipo 2).

"Yo lo que quiero es jubilarme" (Ninive, maestra, trabaja como ayudante de cocina,

trayectoria-tipo 3).

En este reacomodamiento de expectativas entran en juego estrategias de
capitalizacién de las ventajas comparativas que otorga el contexto de recepcién
madrilefio, en particular, las asociadas al Estado de Bienestar espafiol. Para gran

parte de este conjunto de entrevistados el acceso a instituciones de cobertura
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social compensa lo ocurrido con sus trayectorias laborales. Esto es sobre todo
palpable en los relatos de quienes, a pesar de sus trayectorias laborales deficita-
rias (tipo 4), otorgan un sentido positivo a la migracion, al contrario de lo que
acontece en México. Ellos hacen un uso amplio de los sistemas de proteccién
de riesgos sociales existentes. No son profesionistas y no tienen grandes aspi-
raciones laborales, sino mds bien econémicas y de bienestar. De manera que
aunque no se encuentren en inserciones laborales propicias, las valoraciones del
proyecto migratorio no son negativas.

Para este grupo en su conjunto, el logro de una vida mds tranquila en
la que se puedan hacer otras cosas ademds de trabajar otorga un valor afiadi-
do a la migracién. La salida de Argentina se realizé en condiciones de gran
estrés, agotamiento y angustia, por lo que su superacién los coloca en una si-
tuacion de vida cualitativamente diferente, ampliamente valorada mds alla de
lo acontecido en la esfera del trabajo, incluyendo alusiones referidas a la se-
guridad publica, dimensién que también se vio afectada en Argentina tras la
crisis de 2001.1%4

"La verdad que, digamos, me siento orgulloso de haber llegado y no sé...,
arrancar de la nada, en un supermercado y ferminar en una empresa de
ingenieria [...]. Mlis condiciones laborales han mejorado mucho"

(Mateo, trayectoria-tipo 4, actualmente desempleado).

"Yo pondero mucho acd la educacion. Acé se educa muy bien. El [en referencia a su
hijo] estd yendo a un colegio bilingiie, jalld en Argentina no lo consigo ni pa-

gando!" (Damidn, trayectoria-tipo 4, actualmente desempleado).

"Estamos bien. Porque acd se estd tranquilo porque en Argentina, antes de ve-
nir para acd, no se podia ni caminar por la calle con el celular y eso acd no pasa,
vas caminando tranquila por la calle, no tenés que andar mirando para atréds..."

(Damidn, trayectoria-tipo 4, actualmente desempleado).

154Momento en el cual no sélo aumenté notablemente el nivel de delitos violentos, sino tam-
bién lo hizo la percepcion publica de que el delito era un problema (Levitsky y Murillo, 2008).
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"Y bueno, por e/ nene me gusta mucho, por mi, digamos que un poco me estan-
qué, no he seguido creciendo como lo venia haciendo, pero creo que podré reto-

mar..." (Gina, trayectoria-tipo 4).
"Vivo mds tranquile" (José, trayectoria-tipo 2).
"Puedo estudiar un doctorado mientras trabajo" (Horacio, trayectoria-tipo 2).

"Ha habido mucha ayuda del Estado que sin dudas son las que nos han permitido

hacer ciertas cosas" (Mario, trayectoria-tipo 4, pensionado).

El dominio que resienten y en el cual tuvieron que resignarse es el familiar.
La lejania de las personas cercanas, el paso del tiempo y el abandono en mo-
mentos clave de la vida son reiteradamente mencionados en las narraciones. La
no consecucién completa de los objetivos laborales deseados parece que exacer-
ba otras pérdidas, distancias y ausencias, en la medida en que no se encuentran
muchos satisfactores que las indemnicen. Se advierte una visién instrumental
de la migracién, asociada a objetivos mds especificos (logro o recuperacion eco-
némica, jubilacién, bienestar para los hijos, etcétera). Su falta de concrecién o
postergacién genera un menor nivel de satisfaccién relativo a los casos anali-
zados en México.

"Perdi Buenos Aires, o sea, sentirme involucrada en la ciudad, perds amigos, por-
que ya la gente que tenia ahi, por mas que seguimos escribiéndonos, comuni-
cdndonos, la relacién no existe. Perdi la relacion con mi familia, la relacion cercana
[...]. He ganado en vida, en calidad de vida, en estabilidad, no sé qué hubiese pa-
sado si hubiese seguido mi vida ahi, pero... aqui me siento mds estable, no lo sa-
bremos nunca, pero cuestion también a raiz de que pude madurar, por el cambio
que hice, porque... casi seguro que si hubiese continuado mi vida, tal como la
llevaba planificada, ir a vivir con mi pareja, o sea, seguir ese camino, iba a seguir
siendo la misma persona, rebelde y ademds, amargada, por no hacer algo que tenia
ganas de hacer, que era salir... volar, volar de mi casa, vaya a saber..."

(Andrea, trayectoria-tipo 2).
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"Logré estabilizarme, econdmicamente estoy mds tranquila. Perds en lo familiar"

(Camila, trayectoria-tipo 3).

"Perdi estar con los mios pero gané acercarme a un suefio, que era vivir de la musi-
ca, no me arrepiento pero sé que hoy, volviendo atrds, haria las cosas de otra ma-

nera" (Alexander, trayectoria-tipo 4).

La migracién se equipara a un reto, a una prueba que ha sido superada. La
satisfaccién por haberla logrado es suficiente para asignar una valoracién positi-
va al proyecto migratorio en su conjunto. Posiblemente porque la interpretacién
contiene matices que muestran de manera explicita los obsticulos a los que se
enfrentaron, una idea que se asocia espontinea e insistentemente es la de 70 arre-
pentimiento, como modo de reforzar y rectificar lo correcta de la decision de salir

del pais, una accién que quien migra se cuestiona con reiteracién.
"Fue una decision dolorosa pero acertada" (César, trayectoria-tipo 2).

La migracién como La opcién ante las condiciones de deterioro experi-
mentadas durante la crisis tiene sentido —aunque no responda en la medida
deseada— porque se estd mejor que como se estaba. La precarizacién de los
empleos, la devaluacién de la moneda y la pérdida de prestaciones sociales se
combinaron en las trayectorias premigratorias de este conjunto de personas,
desprotegiéndolos por todos los frentes. Por eso, uno de los protagonistas sos-
tiene que el proyecto migratorio no resulta rentable para quienes lo emprenden
sin haberse visto verdaderamente forzados u obligados a hacerlo.

"Hay una chica que es una eterna postulante a irse, pero estd bien alld y yo ya le
adverti hace mucho ‘si no estds con el culo al aire no te vayds, porque nadie aguanta
estar seis meses peor que como estaba y lejos’. Es muy complicado, la gente que
vino, muchos que conoci, que no estaban realmente con el culo al aire en la Ar-

gentina, se volvieron, muchos, seh?, muchos" (Joel, trayectoria-tipo 2).

En sintesis, este grupo se caracteriza por valorar el proyecto migrato-

rio de manera positiva pero atemperada: hay ganancias asociadas a pérdidas
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ineludibles. El plano laboral no estd en el centro de las argumentaciones o bien
se incorpora de manera transformada. Cuando se realizan contrastes discursi-
vos entre las expectativas y la experiencia se advierte el reconocimiento de no
haber sido logradas completamente y se acompafan de aspiraciones reelabo-
radas y experiencias resignificadas. Otros planos resignifican el proyecto mi-
gratorio convirtiéndose en los que justifican de manera retrospectiva la accién
de migrar.

Las valoraciones negativas en Madrid: lo que otorga
la migracion es insuficiente

Lo que se pierde no vale la pena por lo que se gana.
En Argentina la gente es pobre pero feliz

En este grupo de migrantes la valoracién negativa del proyecto migratorio ema-
na del plano personal-familiar. Si bien presentan variaciones en el grado en que
se manifiesta dicha insatisfaccién, declaran estar arrepentidos. La composicién
del grupo es diversa: se trata de personas migrantes que han experimentado dis-
tintas rutas laborales que condujeron a inserciones laborales propicias, en ningin
caso se encuentran en espacios deficitarios al momento de la observacion.

Aunque la descripcién de la situacién econémico-laboral en la que se en-
contraban en Argentina refleja una gran afectacién de sus condiciones, no es-
taban plenamente convencidos de la necesidad de salir del pais. De manera
reiterada aparecen frases en sus relatos que aluden al cruce de fronteras como
una opcién gestada y propiciada colectivamente, erigiéndose en la alternativa
adecuada.

"Fue como un auge,que todo el mundo queria salir de Argentina en ese momento"

(Vanesa, trayectoria-tipo 2).

"Y...vine a Espaiia, porque Espafia también es un fendmeno de masas, o sea, venir
a Espafa no es que se le ocurre a uno, sino que uno es empujado por un incons-

ciente colectivo en el que uno se deja llevar" (Irma, trayectoria-tipo 2).
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En general, la situacién de crisis econémico-laboral fue concomitan-
te con alguna otra en el plano personal. Tras la migracién la situacién per-
sonal no mejora, sino que empeora u ocurren sucesos familiares inesperados.
En este contexto, el éxifo en la esfera laboral pasa a un segundo plano. Asi, los
logros econémico-laborales se interpretan como completamente insuficien-
tes para paliar o compensar las pérdidas en otros dominios. Para este grupo
de personas, el costo que implicé llegar a donde estin y mantenerse tras con-
seguir algunas posiciones en el mercado laboral ha sido demasiado grande o,
desde otro dngulo, los logros laborales no fueron suficientes para paliar aque-
llas pérdidas.

La falta de conviccién respecto al proyecto migratorio se traduce en objeti-
vos y aspiraciones menos precisos. Asi, mds que una mayor o menor correspon-
dencia entre las expectativas y la experiencia, hay una suerte de indefinicién en
las primeras y una cierta inconformidad con las segundas. Las narrativas contie-
nen una afioranza recurrente al lugar que se ha dejado, a las costumbres, la cultu-
ra, las personas cercanas. En el proceso de reflexién sobre el proyecto migratorio
se realizan ejercicios contraficticos que conducen a la conclusién de que se po-

dria haber superado la situacién econémica sin necesidad de haber migrado.
"El trabajo ha mejorado pero no tengo tiempo para mi" (Vanesa, trayectoria tipo 2).
"En Argentina la gente es pobre pero feliz" (Isalia, trayectoria-tipo 3).
"La felicidad de la pobreza" (Matias, trayectoria-tipo 2).

"Mejor vivir como rey en un pais de mierda que como mierda en un pais de re-

yes" (Damian, trayectoria-tipo 2).

Invariablemente la migracién es sinénimo de equivocacién, un evento
que no deberia haber tenido lugar, lo cual conduce al arrepentimiento. En ge-
neral, pervive una sensacién de que si no hubiera ocurrido, las cosas estarian
mejor, a pesar de que sirvié como aprendizaje de vida. Isalia, de manera muy
reflexiva, explicita la dificultad que genera el reconocimiento del fracaso y su

verbalizacién.
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"Fue una decisién que no me cost6. Después, con e/ tiempo me arrepenti|...] en
Argentina a veces no valords cuando estds cerca de tu familia, después lo valoris,
cuando estds solo acd, como un perro, ahi valords las cosas. [...] y cuando murié

mi abuelo me dolié mucho y estaba acd" (Matias, trayectoria-tipo 2).

"Yo, la verdad que... con el tiempo me arrepenti, no me hubiese gustado migrar
nunca, a ningin lado. .. (risas). Me hubiese gustado quedarme. Me he perdido
muchas cosas... (llora). El tema de la enfermedad de mi madre y todo eso, es
algo que... como que no... es que... jtendria que haber estado ahi! Asi que bue-
no... Pero... asi es la vida. Son cosas que pasan y punto. [De no haber migrado]
seguirfa trabajando... a lo mejor en... o en el mismo sitio en la ferreteria ésta
como vendedor [...]. Pero... no creo que me hubiese ido tan mal... Pero bueno,
son cosas que... decisiones que uno toma a veces, que fiui muy tonto, o sea, cometi
un error y bueno. .. Pero bueno, me ha traido otras cosas, qué se yo..."

(Fabricio, trayectoria-tipo 3).

"Yo tenfa 35 afios y vine a hacer una vida de pe,ndeja155 de 18, o sea, para poder me-
terme en esta ciudad capital... Completamente inconsciente, uno se pone a vivir en

156 sno?, y contar monedas,

pisos compartidos, hacer una vida de viaje a Bariloche,
sno?, porque los argentinos, bueno, todos los hispanos somos muy arrogantes y ja-
mds reconoceriamos que nos estd yendo verdaderamente mal, que la calidad de vida la
hemos bajado, no la hemos mejorado, o sea, eso de wenimos para estar mejor. .. ;No!,
venimos a experimentar, realmente no estamos mejor (risas). Sobre todo un argen-
tino que ha conocido lo que es la calidad de vida. Pero la sociedad nos culpabiliza en lo

individual, eres culpable, vos solo, sviste?" (Isalia, trayectoria-tipo 2).

A modo de sintesis, este conjunto de participantes son quienes otorgan

el sentido mds negativo al proyecto migratorio, hecho que parece explicarse

por una inicial falta de convencimiento de su realizacién. Al igual que el resto

de las trayectorias estudiadas en Madrid, el plano laboral no sobresale en sus

155 Este término en Argentina tiene la connotacién de tener menos edad, en general con

una concepcién peyorativa, referida a inmadurez.

156 Se refiere a viaje que realizan los egresados para festejar la finalizacién del nivel medio

(preparatoria o bachillerato).
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explicaciones y cuando lo hace, se lo menciona en relacién con las dificultades
que significé (o significa) su concrecién. Expectativas difusas no pueden satis-
facerse con sus espinosas experiencias.

Tras el analisis de la contrastacién entre la experiencia migratoria plas-
mada en las rutas laborales por las que se transitd y el sentido otorgado a la mi-
gracion, en el siguiente apartado se lleva a cabo la segunda estrategia analitica
con la pretensién de complementar el abordaje de la dimensién simbélica del
proyecto migratorio. Se procura abordar, desde la perspectiva de los actores, la
valoracién otorgada al proyecto migratorio, y centrar la atencién en distintos
momentos: inicio, balance y posibilidad de permanencia o retorno. Esta mira-
da complementaria busca encontrar, mis alld de las diferencias contextuales,
los aspectos comunes, la homogeneidad de la experiencia migratoria a través
de las distintas etapas del curso de vida.

MIGRACION Y CURSO DE VIDA: EL SENTIDO DE LA MIGRACION
A TRAVES DE SUS DISTINTAS ETAPAS

La perspectiva de curso de vida (Elder, 1974, 1998; Elder ez a/., 2003; Elder
y Giele, 2009) ofrece una atractiva opcién analitica que posibilita rescatar la
temporalidad del fenémeno y la complejidad de las esferas que en él se entre-
lazan. Utilizar esta herramienta permite desmenuzar el andlisis de la incorpo-
racién laboral y promover su comprensién mids alld de su terreno especifico.
Los eventos y las transiciones que confluyen en el fenémeno van dando vida al
entretejido de las propias trayectorias y nutriendo de sentido al proyecto mi-
gratorio mismo.

De forma general, la movilidad residencial suele incrementarse como
consecuencia de determinados eventos a lo largo del curso de vida (Rossi,
1955), algunos de los cuales se han revelado mds influyentes para la adop-
cién de la decisién de migrar en relacién con el momento de la vida por el que
transitan. En particular para los jévenes y los adultos jévenes que comienzan
la formacién profesional o terciaria, la movilidad ha sido asociada a la adquisi-
cién de un (primer) trabajo y la formacién de uniones (Mulder, 1993; Mulder
y Wagner, 1993). En una etapa mds avanzada de la vida, el retiro laboral (Kan,
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1999), el surgimiento de enfermedades, la viudez (Walters, 2002) y las sepa-
raciones o divorcios incrementan las posibilidades de movilidad (Feijten y van
Ham, 2007). Ademis de la relacién entre eventos determinados y la migracién
en cada etapa de la vida, ésta también promueve o retrasa la experimentacién
de otros eventos sucesivos.

La migracién, como proceso, involucra desde la toma de decisién de la
salida —en conjuncién con los eventos y motivaciones que la alentaron—,
la constante evaluacién del logro del proyecto migratorio, hasta la posibilidad
de retorno. Es un evento que contiene al menos una transicién: el paso de un
origen a un destino. El impacto que esa transicién genere para el subsiguiente
curso de vida puede ser muy diverso, y tal pluralidad estd embebida por factores
individuales (habilidades, capacidades, redes, personalidad) e histérico-con-
textuales (legales, laborales, institucionales, sociales). Asimismo, la valoracién
del peso de este evento en el curso de vida puede realizarse desde distintos dn-
gulos: a partir del andlisis de ciertas caracteristicas o condiciones objetivadas
en la trayectoria o con base en un juicio valorativo, desde el protagonista de la
migracion.

La decision de partir del lugar de residencia habitual se encuentra media-
da no sélo por el tiempo histérico y coyuntural de crisis, sino también por la
ubicacién en distintas etapas del curso de vida (Mulder, 1993; Mulder y Hooi-
meijer, 1999; Montes de Oca ¢# al.,2011), vinculacién que no sélo se desprende
del andlisis de la sucesién de acontecimientos en cada trayectoria de vida, sino
que es expuesto verbalmente en pricticamente todos los relatos. Las repercu-
siones de un evento o transicién en el desarrollo de una persona son contingen-
tes y dependen del momento de la vida por el que se transita (Elder, 2002). De
manera que un mismo suceso, como la migracién, tendra efectos muy diversos en
la vida de quienes lo experimentan segun la edad y las circunstancias en las que
se encuentre al ocurrir dicho acontecimiento (Blanco, 2011). Ademds, las dife-
rencias también se expresan en la manera diversa en que los actores lo perciben
en cada etapa de la vida.

Esta mirada ayuda a entender y matizar los resultados centrados sélo en
las rutas laborales y sus interpretaciones, y emplazar su significado en una va-
loracién integral, en funcién de las expectativas y motivaciones que en cada

etapa de la vida condicionaron la accién. A continuacién se analiza entonces
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la valoracién del proyecto destacando el momento de la vida en el que se en-
cuentran los migrantes entrevistados.

La transicién-migracién tiene un impacto diferencial en los individuos
dependiendo del momento del curso de vida en el que tenga lugar (¢imming)
(Ryder, 1965). La sucesién de eventos previos condiciona la experimentacién
del cruce de fronteras, al tiempo que el momento en el que la salida tiene lu-
gar incide en la estructuracién del curso de vida subsiguiente (Ariza y Oliveira,
2001). Ademis, la manera en que dicho evento es pensado y resignificado se
transforma con el paso del tiempo. Las acciones y sus interpretaciones se ven
influenciadas por el curso de la temporalidad, por lo que el sentido otorgado
al proyecto migratorio se encuentra permeado por la concomitancia del tiem-
po social y biogrifico, no sélo en el momento de ocurrencia sino también en
el periodo en el que el evento adquiere sentido, cuando se reflexiona sobre él y
puede suministrarse una versién narrada (Leclerc-Olive, 1997).

Los eventos del curso de vida son de gran importancia para la migra-
cién (Mulder y Hooimeijer, 1999). En cierta medida porque el curso de vida
estd moldeado por las instituciones, muchos eventos son tipicos de determi-
nadas etapas del curso vital y se extienden a través de los afios (Mayer, 2004).
El vinculo analitico entre migracién y curso vital todavia tiene mucho terreno
por explorar. En un estudio ya clésico de Massey ez al. (1990) se presenta un
andlisis de la relacion de las etapas del ciclo de vida familiar, la edad y la posi-
bilidad de migrar de los miembros de las familias.®” Los autores sostienen que
las necesidades familiares disminuyen cuando los hijos crecen, se incorporan al
mercado laboral y se independizan del hogar, y por ello la presién econémica
para migrar también desciende. Aun cuando el trabajo (de corte etnogréfico)
se aboco al estudio de la emigracién en cuatro comunidades mexicanas, la idea
de que la migracién tiene un papel en las estrategias de supervivencia fami-
liares y que se encuentra estrechamente relacionada con el ciclo de vida de la
familia ha sido extensamente aceptada —y poco cuestionada—; es un reflejo
directo de la relacién entre el proceso migratorio y las necesidades econémi-
cas familiares. No constituye un propésito de esta investigacion el cuestionar

17Como se ha notado en la presentacién de la perspectiva de curso de vida en el capitu-
lo I, ésta surge como una posicion critica a las nociones de ciclo de vida individual y familiar.
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o probar la propensién a migrar en relacién con la etapa del curso de vida de
las personas —relacién que existe y ha sido demostrada (Bogue, 1968; Rogers
y Castro, 1981, 1986; Massey ez al., 1990)— sino reflexionar acerca de la com-
plejidad que asume el proceso migratorio en la actualidad y la necesidad de es-
tudiarlo en interrelacién con eventos histéricos e individuales.

Una forma de profundizar en esta relacion es a partir del examen de la
biografia previa, la transicién-migracién y la trayectoria posterior, hilando la se-
cuencia de decisiones y acciones emprendidas a lo largo del proceso de la vida
(path dependency) y la manera en que las dimensiones histérico-contextuales la
moldean. En pocas palabras, la consideracién de la etapa del curso de vida en
la que tiene lugar la migracién fomenta una comprensién mds exhaustiva del
sentido que se le otorga y la manera en la que se realizé.

Silos eventos del curso de vida son los principales catalizadores de la mi-
gracion, entonces, las etapas de la vida (mds que la edad) parecen ser la base
para la delimitacién de grupos o cohortes de migrantes (Walters, 2002). La
construccién de estos grupos analiticos, como todo criterio de clasificacién,
exige un proceso de simplificacién y empobrecimiento del fenémeno. Cuan-
do se consideran eventos y transiciones, es importante reconocer que enten-
derlos como sintoma o signos de cambio no necesariamente significa que lo
son en respuesta a una fecha o momento preciso, sino que esa transformacién
de la que se quiere dar cuenta puede ser experimentada a través de un proceso,
un periodo con duraciones muy variadas. Por tal motivo, definir etapas de vida
no es tarea sencilla. Existen “umbrales difusos o borrosos” (Antoine y Lelie-
vre, 2009), asi como estados y eventos indefinidos con posibilidad de reversién.

Como se adelanté en el capitulo I, en la conformacién de los tres grupos
de analisis la edad no constituyé el criterio central para su definicién, sino que
se adopto una estrategia de jerarquizacién de eventos en distintos dominios de
la vida. En primer lugar, se consideraron eventos relacionados con el mercado
de trabajo: ingreso, consolidacién de la trayectoria, conclusién de la etapa hacia
el retiro laboral. En segundo lugar, se tuvieron en cuenta la ocurrencia o no de
transiciones en otros dominios: la salida de la formacién escolar (finalizacién
o abandono), la independencia del hogar de origen y autonomia econémica, la

formacién de una unién conyugal, la tenencia de hijos, 1a disolucién de uniones
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y la conformacién de segundas y posteriores uniones, la salida de los hijos del
hogar (nido vacio).

Siguiendo dichos criterios, quedaron definidos tres grupos de andlisis de
la siguiente manera: el de aquellas personas que migraron en una etapa inicial
de la vida (CVI) se caracteriza por tener intentos poco fructuosos de ingreso al
mercado laboral, ya que en todo su itinerario premigratorio (entre 3 y 5 afios de
duracién) no se consigue una incorporacién estable, sino experiencias de traba-
jo ad honorem, sin remuneracion salarial regular. En relacién con los demas do-
minios de la vida, se caracterizan por no haber experimentado las transiciones
hacia la adultez: vivian en el hogar de origen, sin uniones conyugales ni hijos.

Los que migraron en una etapa media de la vida (CVM) habian ingresa-
do al mercado de trabajo entre 7 y 16 afios antes de la migracién, por lo que al
momento de su ocurrencia habian acumulado una experiencia laboral de con-
sideracién. Todos han comenzado el transito hacia la adultez pero con cierta
asincronia entre los distintos dominios de la vida. Algunos han avanzado en tal
proceso, mientras otros exhiben dmbitos de la vida en donde no se pudo cul-
minar dicho paso, a pesar del deseo manifiesto por parte de los entrevistados.
Esto se expresa en que tras multiples intentos no logran independizarse del
hogar de origen: algunos, luego de muchos afios de noviazgo no pueden for-
mar una unién conyugal por mantener compromisos econémicos con sus pa-
dres; otros, establecen del hogar conyugal en el de sus progenitores.

Finalmente, quienes emprendieron la migracién en un momento avan-
zado del curso de vida (CVA) son personas que, al momento de migrar se en-
contraban en la fase final de la etapa laboral, con trayectorias laborales de larga
duracién, entre 22 y 30 afios. En relacién con los demds dominios, la mayoria
han sido padres, algunos abuelos y con experiencias de segundas nupcias.

En los siguientes tres apartados se examina cada uno de los tres grupos
de andlisis. Primero, se exponen los inicios del proyecto migratorio: las carac-
teristicas de la etapa de la vida que promueven o justifican la migracién y la
manera en que ésta era concebida en relacién con el momento de la vida en el
que tiene ocurrencia. En segundo lugar, se presenta el balance que se realiza
del proyecto migratorio, con base en las expectativas que habian sido deposita-

das en €l y la experiencia vivida. Por tltimo, una valoracién de la posibilidad de
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permanencia o retorno, particularmente en relacién con la etapa del curso de

vida y a los eventos y transiciones que tienen lugar tras la migracién.

Ponerse a prueba: migrar cuando no hay nada
que perder. Los que migran en una etapa incipiente
del curso de vida (CVI)

El rango de edades en el que se localiza este grupo de entrevistados oscila en-
tre los 20 y 35 afios, de manera que sus cohortes de nacimiento corresponden
al periodo de 1977-1988, y los episodios de migracién tuvieron lugar entre los
18 y 31 afios de edad. En general, han terminado sus estudios en Argentina
aunque unos pocos de ellos continuaron su formacién en los paises de destino.
En gran medida, la transicién-migracién es un evento concomitante con otro:
la salida del hogar paterno-materno.

Este conjunto de personas se define por no haber experimentado, con an-
telacién a la salida de Argentina, las tipicas transiciones hacia la adultez, moti-
vo por el cual sienten que no tienen que asumir compromisos muy fuertes con
ellos mismos (laborales, personales, educativos) o con otras personas (familia-
res, conyugales). La condicién de solteria y de transitar por una etapa tempra-
na de la vida influye en que la migracién se conciba como una decisién poco
riesgosa. Existen pocos condicionantes, queda mucho por vivir y, en tal caso,
volver a empezar puede no ser tan costoso como para quienes se encuentran
en otros momentos de la vida. Tal estado los coloca —como ellos mismos ex-
plican— en un momento apropiado para salir del pais, vivido como gporfuno,
como una etapa correcta.

En el dominio laboral, mencionan de forma reiterada los intentos frus-
trados de incorporacion exitosa al mercado laboral en Argentina (“no habia
tenido un trabajo en serio”, “siempre habia trabajado en negro”), el no logro
de una insercién acorde a la formacién (“el disefio era un Aobby, trabajaba de
administrativa”), las dificultades para la obtencién de una remuneracién a las
tareas laborales (“nunca habia cobrado un sueldo completo”), asi como la ne-

cesidad de crecimiento y desarrollo laboral-profesional (“necesitaba prosperar,
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crecer... y no podia”). Algunas voces también manifiestan la imposibilidad de
trabajar para solventar sus estudios.

La idea generalizada es que los intentos y tipos de inserciones laborales
premigratorios habian sido poco fecundos, sin vislumbrar oportunidades de
cambio hacia el futuro. El ambiente incitador del contexto y de la coyuntura
fue un aliciente de importancia para los més jévenes. La crisis econémico-so-
cial que azot6 al pais es identificada como el evento que impidié el arranque
de sus trayectorias laborales.

La migracién es vista como una ventana de posibilidad para el despe-
gue de sus itinerarios de trabajo y para el logro de la adultez, en la medida en
que es entendida como una oportunidad de crecimiento y maduracién, como
una experiencia de vida para la realizacién de diversas cosas: viajar, conocer otra
cultura, enfrentarse a los retos de la vida cotidiana de forma auténoma. Para
muchos fue el impulso para dejar el nido, conquistar la independencia econé-
mica y del hogar paterno-materno. En sentido estricto, no siempre es un anhe-
lo deseado, sino que también se trata de un evento que ocurre en simultaneidad
a la migracién. Asi, para unos buscada y para otros simplemente enfrentada, la
emancipacién es comun a todo el conjunto y, las més de las veces, vivida como
un reto de gran envergadura.

"Ya no tenia nada que perder, o sea ya no tenia nada. Bueno, en ese momento es-
taba con mi novia pero esa situacién misma [el desempleo] llevé a que dijéra-

mos que no va mds, porque ya no era ni bueno para mi ni para ella"
q , porque y: p p

(Mateo, CVI, Madrid).

"Y lo que hice en mi cabeza fue buscar motivos por los cuales no'y no encontré|...].

Era joven y sin compromisos" (Rafael, CVI, México).

"Terminaba la carrera, no habia nada que me atara a quedarme mucho en Argen-
tina, al final digo: bueno, al final si vuelvo y me quedo sin trabajo, digo, soy joven,

me podré mover y hacer lo que quiera" (Gael, CVI, Madrid).

"La verdad que lo hice por la oportunidady por vivir la experiencia"

(Carla, CVI, México).
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"Bueno, yo habia terminado la carrera [...] me queria sa/ir un poquito de ese ca-
mino pautado. .., nunca habia trabajado bien en mi vida practicamente, entonces
ya estaba como un poco harto de ser nene de papd y mamd ...]. Creo que también
hubo alguna que otra, aunque me ruborice, sno?, pena amorosa (risas), necesita-

ba olvidar un poco y, bueno, como que queria probar un tiempo, a ver qué pasaba"

(Pablo, CVI, México).

Con independencia de la trayectoria laboral, su valoracién y el contexto,
entre quienes han migrado en una etapa inicial de la vida (CVI) predomina
una valoracién positiva al comprender que la migracién ha sido el evento ges-
tor de otros y ha permitido el despegue de sus itinerarios. A diferencia de quie-
nes lo han hecho en otras etapas, en este conjunto hay una total coincidencia
en esa identificacién en la medida en que las expectativas que compartian han
sido alcanzadas.

"Fue una experiencia positiva independientemente del resultado"

(Maria, CVI, México).

El alcance de una autonomia, independencia econémica y crecimiento
profesional, son los logros que mds se reconocen como conquistas fructiferas y
que otorgan satisfaccién. La salida de Argentina, precisamente justificada por
la no experimentacion de las transiciones centrales relacionadas con el aban-
dono de la juventud, son las que van aconteciendo tras la migracién. Esta, que
habia sido concebida como un evento casi sin riesgos, ya que no era mucho lo
que se ponia en juego, genera varios cambios en el curso de vida que son recibi-
dos con beneplicito. Independientemente del tipo de logro laboral y econémi-
co que hayan alcanzado, el hecho de conseguir un trabajo estable, relacionado
con su formacién o de cobrar un sueldo sistematicamente —mis alld del tipo
de remuneracién que otorgue— genera satisfactores en el ambito laboral. En
definitiva, la migracién termina convirtiéndose en La transicién que da paso a
la adultez (Ariza, 2005; Monsutti, 2007). Las palabras de Lina identifican con
claridad c6mo tanto éste como el resto de los cambios refieren a la propia idea
de enfrentarse a la vida vinculados al transito hacia la vida adulta:
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"México ha sido una transicién en muchos aspectos” (Lina, CVI, Madrid).

"Era un nene de mamd, no sabia lo que era la vida. Me ha ayudado a madurar"

(Fabricio, CVI, Madrid).

"El haberte ido de tu casa necesariamente ze cambia, te hace madurar. Yo antes
era sumisa, ahora aprendi a vivir" (Lala, CVI, Madrid).

"Gané mi libertad" (Virna, CVI, México).

"Estoy muy feliz y agradecido con haber tomado esta decisién"

(Ramiro, CVI, México).
"Me autofelicito mil veces" (Carla, CVI, México).

En una etapa del curso de vida inicial, el logro y la satisfaccién de los in-
tereses personales se muestran particularmente importantes debido a que ob-
tener la independencia de los padres y vivir la propia vida, constituyen motivos
centrales para migrar —evento que generalmente coincide con la salida del
hogar paterno-materno (Da Vanzo y Kobrin, 1982; Monsutti, 2007)—. Ade-
mis, caracteristicamente en esta etapa los recursos econdmicos suelen ser es-
casos y frecuentemente el nivel de vida es relativamente bajo. En tal escenario
conseguir un ingreso asociado a un trabajo propio puede resultar lo suficiente-
mente importante como para valorar positivamente la migracién, mds alld del
tipo de trayectoria experimentada o del nivel de ingresos obtenido (Mulder y
Clark, 2000). La etapa de la vida incide no sélo en la decisién de migrar y la
valoracién del proyecto en funcién de las expectativas que lo motivaron, sino
que el momento (¢imming) en el que tiene lugar una transicién como el cruce
de fronteras incide en la estructuracién del curso de vita que le sucede (Ryder,
1965; Ariza y Oliveira, 2001).

Las transiciones que en este conjunto de jévenes ocurren de forma si-
multdnea o posterior a la migracién son la salida del hogar paterno-materno,
el despegue de sus trayectorias laborales y la independencia econémica. Sin
embargo, un evento que no sucede es la conformacién de una familia propia:
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ninguno experimenté la paternidad-maternidad, y muy pocos establecieron
uniones conyugales.

La migracién, que en su momento fue percibida como un evento que
acontecia en el momento preciso, paraddjicamente no ha propiciado la ocu-
rrencia de esos otros eventos. Es posible que el estilo de vida que se lleva a cabo
como migrante (la residencia en viviendas compartidas con otras personas en
similares condiciones, por ejemplo), asi como las dificultades para encontrar

d'*8 sean factores que ayuden a ex-

pareja que no sea de la misma nacionalida
plicar la ausencia de dichos acontecimientos.

Esta situacién es vivida y percibida de distintas formas, aunque prima el
sentimiento de conquista por los eventos logrados por sobre el de rezago en
aquellos que no tuvieron lugar. El relato de Mateo condensa de diversas mane-
ras este hecho: la identificacién en un curso de vida distinto al esperado, la deci-
sién de no querer tomar un camino preestablecido y el enfrentamiento con sus

pares que si han seguido trayectos normativos en Argentina.

"Yo acd me acostumbré a eso, a hacer lo que tengo ganas de hacer y se acabé y ellos
[sus amigos de Argentina] no tanto. Por ahi hacen mds lo que deberian hacer que lo
que tienen ganas de hacer realmente. Porque, ponele, lo de casarse, a uno que se casé
le digo: 'spor qué te vas a casar ahora?, ;qué apuro tenés de casarte?', y me dice 'no,
boludo, ya tengo 27",y le digo 'dejate de hinchar las bolas, te casds si tenés ganas 'y
punto, aparte, hace un afio que la conocés', bueno, al otro afio se caso. [...] Bueno,
todos se me vinieron en contra con lo mismo: 'y lo que pasa es que vos estds bo-
ludeando' —me dicen— 'te la pasds de joda todos los dias', 'no es joda, boludo, yo
trabajo y cuando puedo viajar, viajo y ya'. "Pero zenés que tener novia y que esto que
lo otro', "pero si no tengo novia, ;qué voy a hacer, me voy a quedar mirando tele en
casa hasta que me caiga una novia? Yo mientras tanto hago lo que me gusta, gil'.

Y bueno con eso nos peleamos bastante, con el tema ese me bardean'>® bastante.

158Un tema que excede a esta investigacién es la dificultad que se expresa en el logro de una
pareja que no sea de nacionalidad argentina, situacién que se encuentra en pricticamente todos
los relatos, tanto de los entrevistados en México como en Madrid.

159Bardo: adj (hacer...): Realizar alguna accién que vulnera normas sociales de convivencia
(Diccionario de lunfardo). Bardo: situacién confusa y desordenada (disponible en linea: <http://
bit.ly/xTPxfm>).
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También porque a veces me voy a Ibiza porque tengo una amiga, como podria ir
a cualquier lado, soy un drogadicto, soy un borracho, un vago de mierda. Asi me
tienen: como un desastre [...]. Cuando alguno me retruca algo asi yo le digo eso
(sic), "yo me compré una casa y vos no', pero bueno, no lo hago porque no me gusta,
pero claro, a la hora de hablar, ellos me dicen de todo y al final termino haciendo
las cosas que ellos no pueden hacer. [...] El hecho de cuando yo vine acd, como
que le saqué diferencia a ellos en el tema de... como que creci mds rdpido, por de-
cirlo de algtin modo. [...] La [idea] de casarme y demds cambid, seguro, es mds, ya
deja de ser una prioridad para mi. Si se da, se da y punto. [...] Digamos que estar
ahi [en Argentina] te contagia o te lleva a eso, seguramente si estuviese alld esta-
ria en la misma situacién que ellos, entonces eso si, ese tipo de prioridad para mi
cambid. Yo creo que fue por el hecho de darme cuenta de que habia un montén de
cosas que me gustaban hacer y que no las hacia, entonces un poco eso fue lo que

fue llevando las cosas al hecho de ir desplazando otras cosas" (Mateo, CVI, Madrid).

Finalmente, la posibilidad de continuar o dar fin al proyecto migratorio
se encuentra permeada por el conjunto de vivencias y percepciones previas. En
ningun caso se manifiesta el retorno como un evento cercano en la medida en
que el proyecto migratorio es percibido atin como inconcluso. Quienes han ex-
perimentado trayectos laborales exitosos consideran que estin empezando a ca-
pitalizar la oportunidad que cada destino le ofrecié. Por su parte, quienes han
andado por recorridos laborales mds sinuosos, la permanencia se fundamenta
en la consideracién de que ain estdn transitando por una etapa identificada
como ¢/ derecho de piso para el despegue laboral.

En general, permanece la sensacién de continuar en una etapa tempra-
na de la vida donde atin vale la pena seguir arriesgando. Se permiten adaptar y
en cierto sentido flexibilizar su itinerario de vida, lo viven como una ganancia
donde la migracién ha desempefiado un papel central. Los siguientes extractos
de los relatos ejemplifican el tipo de respuestas que otorgan ante la interroga-
cién sobre el retorno:

"No, estoy iniciando mi carrera, quiza més adelante" (Ramiro, CVI, México).

"Al menos en los proximos cinco afios, no" (Rodrigo, CVI, México).
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"No s¢ si volveria, creo que ya no encajo” (Lara, CVI, Madrid).

"Para nada en mis opciones" (Carla, CVI, México).
"No, acd me quedo" (Martin, CVI, Madrid).

"Vinimos con la idea de quedarnos, asi que haremos lo posible por permanecer"

(Maria, CVI, México).

Para quienes al migrar se pierde pero se gana:
migrantes en una etapa media del curso vital (CVM)

Este grupo de entrevistados se encuentra en un estadio del curso de vida
que puede denominarse como intermedio; sus edades fluctian entre 37 y 45

160 su cohorte de nacimiento se ubica entre 1964-1975 y la edad a la mi-

aflos,
gracion entre 26 y 43 afios. La situacién que los define es la de haber comenza-
do el paso hacia la adultez con antelacién a la migracién: algunos han avanzado
en ese camino mientras otros, a pesar de haberlo deseado, no han podido cul-
minar dicho trdnsito. Este proceso truncado se manifiesta, en primer lugar, en
la imposibilidad de emanciparse econémicamente, lo que repercute en el retra-
so de la anhelada conformacién de una familia tras muchos afios de noviazgo
o la convivencia con una pareja en casa de los padres. El fracaso en dicha in-
dependencia expresa una ingente disconformidad tras la acumulacién de una
serie de intentos fallidos (laborales, econémicos, conyugales). En segundo lu-
gar, en lo acaecido en el dmbito conyugal: la ruptura de relaciones sentimen-
tales y la consiguiente frustracién en la conformacién de una familia. Se trata
de la finalizacién de proyectos de pareja, generalmente sin convivencia pero si
con trayectorias de noviazgo relativamente largas y una apuesta a futuro que
se esfuma.

160 A excepcién de un caso con 33 afios de edad que se incluye en este grupo debido a que
ha experimentado un conjunto importante de transiciones hacia la adultez: ha ingresado al mer-
cado laboral a los 14 afios, se unié, tuvo hijos, se separé y posteriormente migré.
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La etapa del curso de vida por la que transitan moldea nitidamente el em-
prendimiento de la migracién, en la cual confluyen motivaciones de distintos
dominios de la vida. La ocurrencia o ausencia de ciertos eventos son argumen-
tadas como rectoras de la decisién de migrar, con la enfatizada coincidencia de
una sensacién de refraso, plasmada en la asincronia entre transiciones (indepen-
dencia, unién, hijos) de diversos dominios de la vida.!®! La interpretacién del
curso de vida como demorado y el anhelo de ocurrencia de las transiciones no
experimentadas produce un replanteo del proyecto de vida en su conjunto.

Las referencias al impacto de las transformaciones en el mundo del tra-
bajo son explicitas y palpables en sus biografias. Episodios de desempleo en sus
trayectorias pasadas, el predominio de la precariedad y dificultad de posibili-
dad de cambio, pluriempleo, ingresos insuficientes, son las caracteristicas que
resaltan en sus historias como detonantes de la decision. La situacién de crisis
constituyé /a gota que rebalsé el vaso. Si hasta el momento no habia sido posi-
ble progresar, queda claro que las circunstancias de entonces no serian las mas
favorecedoras para tal fin. En aquellos casos en donde las condiciones previas
fueron un poco mds promisorias, la coyuntura constituyé un quiebre, ejercien-
do un papel de barrera en un momento central de la vida y del dominio laboral.

La migracién es concebida como el salvavidas que podria permitir salir
del estancamiento y la conquista de objetivos econdmicos, laborales y profe-
sionales por tiempo anhelados. Implica la apuesta a un cambio que permitiria
revertir las trayectorias entendidas como deenidas o retrasadas. De esta mane-
ra, el momento en el que ocurre la migracién se vive como una opcién que po-
dria dar lugar al resarcimiento de las condiciones en las que se encontraban en
dicho dominio y constituiria la posibilidad de superar aquel desfase del que se
sentian sujetos.

"Mird, por un lado por problemas familiares, no estaba muy cémoda en mi casa,
tenia una edad que ya es bastante apta para vivir sola [27 afios] y tampoco en-

contraba los recursos en la Argentina para poder salir adelante. Habia trabajado

1617 a estructuracién del curso de vida se refiere al transcurrir de la sucesién de eventos y
transiciones en la vida apegado a la norma, sobre el que existe una expectativa que se construye
socialmente referida a su ocurrencia en etapas especificas de la vida.
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de recepcionista, en una linea aérea y nunca era suficiente lo que ganaba como
para poder independizarme. Entonces, un poco movida por la situacién fami-
liar y por la econémica, bueno, tomé la decisién de venir para acd"

(Vanesa, CVM, Madrid).

"Bueno, yo estaba de novia con una pareja de hacia nueve asios, ya teniamos todo
previsto, pero yo estaba esperando terminar de estudiar para casarme. Y rompi
con él[...]. Siempre el dinero que ganaba era la mayorfa para mi casa, [vivia] con
mi mamd y mis dos hermanas, hasta que me vine aqui, asi que en parte también
este cambio, me ayudé a mi a independizarme totalmente. Yo queria independizar-
me pero estaba pagando la hipoteca de la casa hasta que me vine, 7o podia"

(Amanda, CVM, México).

"Trabajé durante dieciséis afios en una fébrica textil, los duefios eran gente de
Bolivia, bolivianos, muy buena gente. Dieciséis afios, entré con catorce [...].
Todo en negro, siempre en negro..., me convenia pero después, cuando fui crecien-
do, me daba cuenta que eso 7o fenia futuro, porque yo fenia que cotizary todo eso

hasta el dia que me jubile [...] queria un cambio, pero rotundo. Yo siempre trato
de progresar, ssabés?" (Martin, CVIM, Madrid).

Para quienes han migrado en una etapa media de la vida (CVM) el ba-
lance positivo que se otorga al proyecto migratorio descansa principalmente
en la posibilidad de actualizar trayectorias rezagadas, aun para algunos que
se encuentran en posiciones deficitarias en el mercado laboral al momento
de la entrevista. Se insiste en recalcar el aprendizaje que en dicho dominio han
adquirido. Particularmente para quienes transitaron por rutas laborales que
culminaron en buenas inserciones, lo ven asi porque la migracién les ha permi-
tido reencarrilar, estabilizar y en algunos casos revitalizar sus carreras laborales
que se percibian como estancadas en el origen. Pero incluso para quienes no
se encuentran en una posicién propicia en el mercado de trabajo al momen-
to de la entrevista, el haber tenido la posibilidad de trabajar —aun con altiba-
jos— en lo que les gusta o en lo que se han formado, les permite compartir la
percepcién de superacién de esa pardlisis que sentian en sus trayectos laborales

en Argentina.
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La posibilidad de permanecer o retornar es una decisién dificil de adop-
tar en este grupo. A diferencia de sus pares anteriores, la experiencia de algu-
nos eventos —formacién de uniones, en varios casos con parejas mexicanas o
espafiolas, y llegada de hijos— genera nuevos desafios y compromisos en el lu-
gar de destino, como la decisién de asumir una hipoteca para la compra de una
vivienda o de asegurar la formacién escolar de los nifios. Asimismo, se esta-
blecieron compromisos previos en el lugar de origen: para quienes habian sido
padres con anterioridad a la migracién y sus hijos permanecieron en Argenti-
na (generalmente se trata de uniones ya disueltas), la responsabilidad de enviar
remesas constituye un factor de peso.

En general, nadie piensa en un retorno inmediato. En Madrid, se anhela
mis esa posibilidad pero se desestima, al menos a corto o mediano plazos, por
el alto costo que ha llevado la conquista de ciertos logros laborales, econémicos
y de bienestar en general. Entre quienes desearian regresar, destaca la convic-
cién de que se trata de un hecho irrealizable, en la medida en que se lo concibe
como wvolver a empezar. En México, por su parte, el retorno se lo condiciona a
la posibilidad de éxito laboral. La continuidad del proyecto migratorio descan-
sa en el desarrollo en esa esfera, de manera que, mientras se siga una ruta pros-
pera, la posibilidad del retorno no se considera.

En sintesis, en general la migracién les permitié experimentar aquellos
eventos y transiciones que con anterioridad habian sido valorados como una
situacién de rezago. La ocurrencia de estos eventos provoca cambios en los dis-
tintos dominios de la vida y generan nuevas necesidades por satisfacer. Asi, la
migracién ayuda a la concrecién de transiciones anheladas pero, por el particu-
lar momento de la vida en el que se encuentran, tras su ocurrencia un conjunto
de nuevos eventos tienen lugar, ocasionando nuevos desafios. De manera que
la decisién de prolongar el proyecto migratorio se relaciona con la mayor cali-
dad de vida alcanzada —por vias de los beneficios sociales del Estado o a tra-
vés de la recompensa salarial— que se valora no sélo en relacién con la propia

persona, sino principalmente a los hijos.

"Estoy en un momento decisivo, tengo que ver qué pasa con mi vida. O formo una

Jfamilia con mi pareja o me vuelvo" (Gilda, CVM, México).
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"Y... ahora se complica volver, tengo un hijo mexicano" (Matias, CVIM, México).

"Todos los dias pienso en volver, siempre pienso, pero ahora tengo un hijo y una mujer

esparioles” (Fabricio, CVM, Madrid).

"Espafia nada que ver con Argentina, es i/dgico pensar en volver a esta altura del

partido" (Agustin, CVM, Madrid).

"Ahora con la llegada de Luna Jos planes cambiaron, por ahora nos quedamos"

(Irene, CVM, Madrid).

"Vamos a esperar a que termine la escuelay nos volvemos" (Damian, CVM, Madrid).

Una aventura de viejos: migrar cuando ya no hay que
migrar: la migracién en una etapa avanzada del curso
de la vida (CVA)

Las edades de estos entrevistados se encuentran en el rango de los 46 a los 61
afios (nacidos entre 1945 y 1963) y migraron entre los 42 y los 55 afios. Este gru-
po es bastante mds homogéneo que los anteriores. Han transitado por la mayo-
ria de las transiciones propias de la juventud y la adultez siguiendo un modelo de
sucesién de eventos de tipo normativo (Leisering, 2003; Kohli y Meyer, 1986).
La migracién es promovida por la vivencia de sucesos inesperados o
trastornos biograficos (Antoine y Leliévre, 2009): principalmente divorcios y,
en menor medida, nuevas uniones que llevan a reevaluar sus condiciones pasa-
das (creencias, convicciones) y reorientarlas hacia el futuro.!®? De esta manera,
la migracién fue concebida como una vilvula de escape ante una situacién de
fracaso conyugal; o la oportunidad de una nueva vida para quienes inaugura-
ban una nueva pareja. El plano familiar también entra en juego. El anteceden-
te de migracién de uno o mds hijos a los destinos donde posteriormente estos

162Ese sentido normativo puede verse dislocado precisamente por el papel de la agencia,
generando lo que Elder y O’'Rand (1995) denominan /loose coupling o desfase entre transiciones.
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entrevistados se trasladaron es un evento que también tiene un caricter catali-
zador dado que funcioné como una bisagra que incentivé la toma de decisién
para migrar (Massey ez al. 1990; Boyle ez al.,, 1998).

La afectacién de su situacién socioeconémica y laboral es nodal en la de-
cisién de la migracion. La referencia a la situacién de crisis en Argentina se
encuentra presente en todos los relatos, aunque de forma diversa. Existe una
visién (explicita o implicita) de cierto fracaso en el origen, especialmente en el
dominio laboral, lo que los conduce a justificar la transicién-migracién en este
momento de la vida. No obstante, ese fracaso no necesariamente es personal,
sino que se lo suele reconocer como corolario inexorable de las transformacio-
nes econémico-laborales de los tltimos afios. Persiste una constante referencia
a la relacion entre la edad y las posibilidades que ofrece el mercado laboral, tan-
to en origen como en destino, lo que refleja una gran preocupacién por sentirse
grandes, maduros y no tener resuelto cudl serd su futuro.

Domina una gran preocupacién por el tiempo individual, en particular,
por el momento de la vida en el que se encuentran, en el que tomé lugar el
traspaso de fronteras nacionales. Al reflexionar de manera retrospectiva, asu-
men que tiempo atrds hubiera sido impensado un cambio de residencia inter-
nacional, incluso, para algunos, llega a ser evaluado como un evento realizado
con cierta dosis de irresponsabilidad. No obstante, es una situaciéon que se vive
de forma contradictoria. Por un lado, conciben el momento como tardio para
la experimentacién de ciertos eventos: para migrar, para conseguir reinsertarse
en la esfera laboral —tras haber perdido un empleo—, para abandonar lo que
se ha construido durante toda la vida, incluso para dejar a los hijos; pero por
otro, adn se sienten activos e incapaces de resignarse a quedar fuera del mer-
cado de trabajo, y mds atn sin realizar los ultimos intentos por culminar esta
etapa para, de alguna manera, procurarse la siguiente.

La opcién por la migracién internacional se funda en la percepcién de un
futuro incierto tras haber trabajado durante muchos afos, pero lo acuciante es
que se trata de un futuro que se divisa bastante cercano, por lo que encuentra
correlato con la bisqueda de ciertas garantias de seguridad —situacién que no
se observa de manera tan generalizada en los migrantes de otras etapas—. La
transicién migracién es vista como un evento inesperado y no propio del mo-
mento de la vida en el que se encuentran. Produce un cimbrén en el curso de
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vida en tanto lo aparta del derrotero normativo que —mayoritariamente— te-
nia. La movilidad internacional, llevada a cabo por adultos y adultos maduros,

implica un reacomodamiento o inversién de roles:
"Los que migran son los hijos, no los padres” (Sara, CVA, México).

El sentirse fuera de la norma los sorprende pero no los incomoda. No
obstante, implica el reconocimiento de que se han agotado las posibilidades y
de que ésta posiblemente sea una ultima oportunidad por cambiar el curso de

sus vidas, en la medida en que se han guemado las iiltimas naves.

"Sivos a mi alguna vez me decias 'svos algiin dia te vas a ir del pais a vivir... 2, {Ja-
mds, jamds!, nunca lo pensé. Al contrario, seguramente hubiéramos ‘dicho ni locos,

un ario atrds de haber tomado la decision" (Augusto, CVA, México).

"Una aventura de viejos. Bueno, de viejos.. ., teniamos cincuenta afios. Pero para

esto [migrar] éramos viejos" (Isalia, CVA, Madrid).

"Nuestra decisién fue porque dijimos fodavia no estamos tan viejos como para
quedarnos en nuestra casa a tener una jubilacién, ir a la farmacia a comprar los
remedios, tenemos unos arios de vida iitil, 3n0?. [Si nos hubiéramos quedado] Au-

biésemos subsistido, pero no hubiéramos sido felices" (Sara, CVA, México).

"Por supuesto, en Espafia la edad influye, no tanto como en la Argentina"

(César, CVA, Madrid).

"Yo vine por tres semanas [...] por mi hija, la visité, ella estaba bien y me vol-
vi con un montén de diarios'®® de acé, veiamos que habia muchas posibilidades
de trabajo, inclusive no habia tanta seleccion en torno de la edad como en Argentina,
[donde] buscar trabajo a los cincuenta es una utopia. Acd no hay eso, por lo me-

nos si lo hay, no lo hacian notar porque he recibido muchas propuestitas y 'bueno,

163 Perigdicos.
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a ver, venga a la entrevista', cosas que en Argentina... ni te llaman. Entonces me

fui con un 'jepal, todavia se puede™ (Augusto, CVA, México).

"Mi hijo mayor quiso venirse, se hizo la nacionalidad; para hacerse la nacionalidad
él, me la tuve que hacer yo y de paso la hicimos todos los familiares. Se vino en
el 98 y yo me vine en el 2003. Y en realidad yo trabajaba en Argentina, estaba
bastante organizada alli, pero yo me divorcié en el 99 después de muchos afios de
matrimonio y bueno fue un poco eso, fue uno de los detonantes; el segundo deto-
nante fue cuando la crisis argentina. Yo tenia un instituto de inglés alld y, bueno,
se me redujo a un tercio porque era muy personalizado [...] o sea que se modifi-

¢6 mucho la situacién econdmica y laboral" (Matilde, CVA, Madrid).

En sintesis, la decisién de migrar se funda en una combinacién de cir-
cunstancias que pertenecen a distintas dimensiones: factores histérico-es-
tructurales y motivaciones individuales; condiciones y percepciones, sociales y
personales. Una serie de eventos relacionados con cada etapa del curso vital se
desempefian como incitadores en la decisién del cruce de fronteras. A su vez,
la migracién internacional, como otros eventos y transiciones de la sociedad
pos-industrial, modifica el curso de vida de las personas.

El significado social de los afios (aging)'®*

generalmente estructura el
curso de vida a través de expectativas de edad, sanciones informales, calenda-
rios sociales, etc. De manera que no sélo representa una marca histérica y un
punto en la vida, sino también un entendimiento cultural y subjetivo sobre la
naturaleza temporal de esta ltima (Elder ez a/.,2003). La manera en que cada
grupo de participantes concibe el momento de la vida como oportuno, extem-
pordneo o inesperado estd permeada por la normativa social que indica roles,
eventos y transiciones adecuados a cada edad.

Lo que destaca en estos relatos es que la crisis econémico-institucional

de la Argentina desestructuré el curso de vida de este conjunto de personas en

1641 a introduccién de la nocién de aging (White Riley, 1986, 1998), que en su traduccién
al espafiol trasciende el término de edad, y refiere al significado social de la misma dentro de la
concepcién de curso de vida de cada persona. Desde el nacimiento y a través de las distintas eta-
pas de la vida los individuos son compelidos social y culturalmente a experimentar ciertos even-
tos y transiciones que le son propias.
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un momento en el que pensaban ya no habria grandes transformaciones. Este
evento actué como un mecanismo catalizador de la migracién internacional
que hizo eclosién al conjugarse con otros eventos (o sus ausencias) que, mds
alla de las peculiaridades personales, comparten aspectos comunes en funcién
de la etapa de la vida por la que transitan. Este mosaico de motivaciones que
impulsaron la decisién, generaron una serie de expectativas que son puestas
en la balanza a la hora de valorar el proyecto migratorio y, particularmente, de
ponderar su continuidad o finalizacién.

En este conjunto de personas que emprendieron un cruce de fronteras en
una etapa avanzada de la vida (CVA) destaca una valoracién positiva asociada
al proyecto migratorio, la cual deriva de haber conseguido —o encontrarse en
proceso de hacerlo— los objetivos asociados a la migracién mucho mis pun-
tuales que en los casos anteriores. De manera que la consecucién de espacios
laborales que permitieron resarcir las trayectorias impactadas y que prometen la
posibilidad de culminar la etapa laboral de manera mucho mas holgada en IMé-
xico, y la incorporacién en inserciones laborales que suponen les permitirin ob-
tener una jubilacién en euros en Madrid, son hechos suficientes para percibir que
serd posible recomponer proyectos futuros.

Asi, para este conjunto de personas la migracién reencauza el curso de vida.
Las investigaciones que han estudiado el papel de la migracién en esta etapa de
la vida han destacado su vinculo con la jubilacién, dado que las personas al reti-
rarse de la escena laboral se mueven hacia lugares mds atractivos, mas econémi-
cos, en cercania de la familia o que brinden un mayor bienestar (Rodriguez ez al,
2005; Oliver, 2008; Sander y Bell, 2008; Benson, 2010; Lardiés, 2010). El grupo
de participantes que aqui se reiine experimentan la migracién como un evento
anticipatorio al retiro con importantes implicaciones para el curso de vida subsi-
guiente. Sin embargo, mds que estar motivados por consideraciones relativas a la
jubilacién inminente (Bures, 1997; Adams y Rau, 2011), los empujan otras rela-
cionadas con la permanencia en el mercado de trabajo, ya que el objetivo mismo
de la migracion es la culminacién de la etapa laboral.

Aunque en este conjunto de participantes el retorno se concibe como un
evento proyectado en su itinerario de vida préximo, el sentido que en cada con-
texto lo impulsa descansa en motivos distintos. En Madrid forma parte des-

de el inicio mismo del proyecto migratorio: el regreso a Argentina sucederd en
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cuanto se obtenga el retiro laboral. Para los pocos que resolvieron su perma-
nencia definitiva, ésta implicé nuevas migraciones: la de sus padres. En México
opera un cambio de planes: pensado inicialmente como temporal, el proyecto
migratorio es prorrogado lo mds posible aunque, finalmente, serd inevitable re-
tornar. En este caso, el momento de la vida es crucial para tal definicién: ellos
han migrado pero sus hijos no —o aquellos hijos que lo habian hecho previa-
mente, ya no estin en el destino— de manera que se piensa en las dificultades
que implicaria pasar la vejez fuera del pais de origen, lejos de la familia.

"Queremos estirar todo lo mds que se pueda, quizd si ya de mds viejos, regresar.
sAcd quién nos va a cuidar? [...] No queremos volver... Hemos encontrado en

Meéxico nuestro lugar en el mundo" (Susana, CVA, México).

"Bueno, a mi me gustaria jubilarme acd, cobrar en euros e irme a vivir a la Argen-

tina" (Ninive, CVA, Madrid).

SINTESIS Y REFLEXIONES FINALES DEL CAPITULO

La adaptacién de un modelo analitico amplio que no sélo se centre en el pro-
ceso de incorporacién laboral, sino en la forma en que el proyecto migratorio se
gesta, se concreta y es evaluado, otorga un entendimiento mayor que trascien-
de las explicaciones hacia otros planos no laborales que ademas dotan a éste de
mayor sentido. En la medida en que las trayectorias de la vida se encuentran in-
terrelacionadas, lo que acontece en un dominio tiene incidencia en otros.

Por eso, no existe necesariamente correspondencia entre los trayectos la-
borales y las percepciones sobre la migracién. Cada contexto otorgé especifici-
dad a los patrones laborales previamente descritos. En México las valoraciones
con respecto al proyecto migratorio manifiestan una total correspondencia en-
tre buenas trayectorias laborales y percepciones positivas, por un lado; y trayec-
torias deficitarias con valoraciones ambiguas. En Madrid, aunque en general
domina la coincidencia, la correspondencia es menor: algunos de quienes expe-

rimentan buenas trayectorias valoran al proyecto de forma negativa, mientras
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que todos los que se encuentran en espacios laborales deficitarios lo valoran de
manera positiva.

La construccién previa del imaginario sobre los destinos de la migracién
es nodal para entender el anilisis de la contrastacion entre la experiencia labo-
ral y la valoracién de la migracién: frente a un lugar no tipico de acogida, los
objetivos de la migracién son mds indefinidos y las expectativas mds modestas.
Las maneras en las que los contextos de recepcion eran idealizados con antela-
cién al cruce de fronteras son distintas. En México, las respuestas se dividen en
torno a dos conjuntos de ideas, en ocasiones fusionadas: la ausencia de una idea
previa del destino o la manifestacién de imédgenes estereotipadas sobre México,
la ciudad y los mexicanos; en Madrid se concentran en torno a la descripcién
de un Jugar moderno y praspero.t>

El plano que otorga sentido en México es el laboral, por lo que este do-
minio ocupa un lugar central en la valoracién, tanto para quienes asignan un
peso positivo como para quienes le dan uno mds bien ambiguo. Al no haber
elaborado grandes expectativas, con consecuentes objetivos relacionados a la
migracién relativamente difusos y el no haber construido en el imaginario de
manera clara el destino, se comprende que el éxifo sorprenda y el relativo fra-
caso no lo haga tanto. Por ello, puede entenderse la total correspondencia entre
trayectorias propicias y valoraciones positivas wversus trayectorias deficitarias y
valoraciones ambiguas.

Igualmente, la asignacién de sentido a la valoracién en Madrid no se
manifiesta claramente en el plano laboral, sino mds bien en la consecucién de
bienestar social. En realidad, la perspectiva de éxizo (relacionada con las opor-
tunidades que brindaria el contexto), la consecuente elaboracién de expectati-
vas altas en conjuncién con las situaciones de incumplimiento de promesas y
el mayor esfuerzo relativo que se requiere para el logro de una incorporacién

165 as respuestas a la manera en que se imaginaban los destinos se resumen en las siguien-
tes frases. Acerca de México: “no tenia la menor idea con lo que me iba a encontrar”, “no me lo
imaginaba”, “no me lo podia imaginar” junto a otras que, aunque en tono de broma, denotan
una construccién del contexto mucho mds estereotipada, con referencia a peliculas o anécdotas
y con menor cercania “cultural”. Diferente es el caso de la imaginacién previa de Madrid, en
donde en general se la describe como una ciudad desarrollada, moderna, con edificios muy al-
tos. Algunos relatos reconocen cierto desencanto con esa imaginacién que habian construido.

“Cuando llegué me impresioné, era todo viejo”.
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laboral propicia obligan a reorientar objetivos, prioridades y resignificar expec-
tativas. Asi, a diferencia de México, no hay una asociacién tan estrecha entre
lo que acontece en el dominio laboral y el sentido valorativo que se otorga a la
migracion.

Estos hallazgos muestran cémo el imaginario colectivo sobre el desti-
no influye en la generacién de expectativas y, consecuentemente, en la propia
evaluacién. México, como contexto no tipico de inmigracién se asocia a bajas
expectativas, o al menos no se proyectan aspiraciones de alto rango. Por el con-
trario, Madrid, como uno de los polos mas importantes de atraccién mundial
de migrantes, se asocia al tipo —como los propios relatos sostienen— de /ugar
desarrollado y praspero. En el caso de los migrantes entrevistados en México, la
experiencia con frecuencia supera (con creces) las expectativas (en parte por-
que no eran muy altas o inimaginadas previamente); mientras en el caso de los
entrevistados en Madrid, la experiencia no alcanza a satisfacer las expectativas
o el costo para su consecucién es considerado alto.

El segundo eje estructurador del capitulo, la etapa de la vida en la que
tiene lugar la migracion, proporciona elementos adicionales para el andlisis de
la dimensién simbdlica de la migracién. Los resultados muestran que la deci-
sién de migrar y sus inicios, el balance del proyecto, asi como la valoracién de
su permanencia o finalizacién (retorno) guardan estrecha correspondencia con
los eventos del curso de vida y con las percepciones de oportunidad que ofre-
cen los contextos en los diversos dominios de éste. Dicha relacién se reestruc-
tura, redefine y resignifica conforme el proyecto migratorio y la vida avanzan.
De manera que las percepciones y las decisiones no sélo estdn basadas en las
motivaciones iniciales que impulsaron el cruce de fronteras, mayormente labo-
rales y econémicas, sino en la manera en que las dimensiones contextuales van
moldeando la biografia y las percepciones de los participantes.

Para quienes migraron en una etapa inicial de la vida (CVI), la migra-
cién se convirtié en la transicién que posibilité el paso a la adultez. Esta era
concebida como un evento sin riesgos, el momento era el apropiado y consti-
tuia una oportunidad de cambio. Vista de manera retrospectiva se la considera
un saldo positivo per se, con independencia de la experiencia laboral. Quie-
nes cruzaron la frontera en una etapa media (CVM) depositaron en la migra-
cién una oportunidad para la experimentacién de una conjuncién de sucesos
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correspondientes a distintos dominios, entre los cuales se halla el laboral. El
saldo positivo que arroja el proyecto migratorio se explica porque se lo valora
como un evento que permitié superar el estancamiento en el que se sentian
inmersos, mds alld del mayor o menor éxito en el proceso de incorporacién
al trabajo. Finalmente, los que migraron en un momento mds avanzado de la
vida identificaron a la migracién como una vélvula de escape que pudiera re-
sarcir el impacto de la crisis en sus trayectorias laborales y vislumbraron en
ella un horizonte para el logro del retiro laboral.

Varios estudios han encontrado vinculos entre ciertos eventos de la vida
y etapas especificas que se relacionan con la posibilidad de migrar. Esta inves-
tigacién ha permitido avanzar en el conocimiento no sélo de la relacién entre
eventos-etapas-migracion, sino también en la mediacién que ejerce el contexto
en la toma de decisiones y el curso mismo de la accién. Estos hallazgos eviden-
cian no sélo la forma en que las instituciones moldean el curso de vida (Mayer,
2004), sino también cémo las personas disefian sus propios itinerarios vitales
considerando las posibilidades de estructuracién que otorgan dichas institu-
ciones en el curso futuro.

Asi, la ausencia de determinados eventos y transiciones entre los del CVI
propicié la migracién y ésta consecuentemente rerasd el calendario de otros
eventos; el rezago que percibian los del CVM alent6 el cruce de fronteras
mientras, tras su ocurrencia, una nueva sucesién de eventos vuelve a condicio-
nar la decisién de permanecer o retornar; finalmente, un curso de vida deses-
tructurado tras el surgimiento de eventos inesperados, se vio reencauzado en
quienes migraron en una etapa del CVA. El momento de la vida entonces, no
s6lo condiciona, impulsa o retrasa la migracién, sino que también influye en
el diferencial de oportunidades que los contextos ofrecen para la satisfaccién
de las necesidades vitales. Se hace evidente que las decisiones y las estrategias
concernientes a la migracién estdn estrechamente relacionadas con el curso de

vida (Gardner, 2002).



Interludio Il
iA papa mono con bananas verdes?
Crisis otra vez

Los intersticios de la investigacién se nutren, entre otras cosas, de la apa-
ricion de eventos inesperados. Cuando se diseié el trabajo de campo, no
se contaba con que al momento de llevarlo a cabo daria inicio la prime-
ra gran crisis del siglo XXI. Y aunque no fue materia central de la pesquisa,
se incorporé un pequeio moédulo adicional en las entrevistas que permi-
tiera, quiza no recoger efectos claramente relacionados con ella, pero si
al menos la percepcién de las personas migrantes participantes de esta
investigacion.

Tras la debacle econdmico-financiera (2007-2008) se desencadend un
debate acerca de qué tipo de repercusiones tendria esta crisis en materia
de migracion. Un tema que cobrdé fuerza fue el relativo a la posibilidad de
que esta situacidon generara una oleada de personas que decidieran retor-
nar a sus lugares de origen. Diversos estudios han mostrado los efectos
de esta crisis sobre la migracion internacional: disminucién del flujo de
migrantes internacionales, aumento de las tasas de desempleo entre la
poblacién migrante, disminucion de los flujos de remesas, aumento de la
migracion de retorno, entre otros aspectos (Skeldon, 2010; Castles y Miller,
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2010; Papademetriou y Terrazas, 2009; Moser y Horn, 2013; Martinez-Piza-
rro, 2010).

A esta reciente crisis se la ha considerado una crisis financiera mayor
(Marichal, 2010) ya que tuvo un impacto global (el riesgo fue diseminado
globalmente); no se tratd simplemente de una crisis de alcance regional
(como lo fueron varias anteriores, la crisis asidtica en 1997, por ejemplo)
y por ello sobresalen dos caracteristicas: la magnitud y la gran sincronia
que tuvo a nivel mundial (Keeley y Love, 2011). Este hecho ha puesto en
evidencia la enorme interdependencia que en la actualidad tienen todos
los paises en la economia mundial. Asimismo, tuvo su inicio en el principal
centro financiero internacional, Estados Unidos, lo que propicié su exten-
sion a todo el mundo.

Entre sus particularidades, destaca el hecho de que ha tenido mayor
impacto en las economias desarrolladas pero no sin haber afectado a las
economias menos favorecidas (Ochoa, 2013). Sus efectos han sido hete-
rogéneos: si bien se aprecié una gran sincronizacién en la caida, no ha
sucedido asi en la recuperacion, en la cual los paises desarrollados y en de-
sarrollo han mostrado desempefios diversos. En este marco, al momento
de la realizacién de la investigacion, la crisis recién comenzaba a advertir-
se en Espafia, mas no claramente en México, de manera que los impactos
o la propia percepcion posiblemente estén afectados por esta diferencia
contextual-coyuntural. Los relatos referentes a la crisis se sittian en un gra-
diente que va desde la advertencia de sus repercusiones y la consecuente
afectacion del trabajo hasta su total inadvertencia.

"Si, se siente la crisis, hay menos trabajo"
"Las cosas han empeorado en Espafia desde hace afio y medio”.

"Ahora hay menos trabajo, es mas dificil, hay pilas de curriculums... sin
papeles, ahora, es imposible [conseguir trabajo]".

"...cambiaron mucho las condiciones del mercado de trabajo desde 2004
hasta ahora" (Marcelo).

"Ha bajado el trabajo pero aun se puede seguir viviendo de esto".
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"Bajo el trabajo, de tres empleados que tenia me quedé con uno".
"Si, y va a seguir peor" (Matias).
"Si, se siente la crisis, pero no ha faltado el trabajo"
"Afect6 un poco el trabajo pero no tanto. Siempre hay de este trabajo”.
"Cambiaron un poco las condiciones laborales pero seguimos con trabajo".

"Se nota, hay menos consumo. Si antes la gente se tomaba cinco cafas,
ahora se toma tres".

"Si, se siente la crisis, pero a mi no"

"Todavia no me toca".
"No soy de la que esté mal con la crisis. No tengo deudas, ni hipotecas".
"A mi no me ha tocado, lo que si es que el sueldo no ha aumentado”
"No lo noto, no me ha afectado”.
"La situacion esta mas floja pero no me ha afectado”.
"El negocio va bien, pero un poco se ha notado"

"No se siente la crisis"
"No, es una ficcion, situacion mas floja pero no ha interferido demasiado”.
";Crisis?, jcudl crisis?".
"iEsto no es crisis!".

Ademas del interés mismo que reviste el andlisis de las repercusio-
nes que una crisis mundial pudiera tener, asi como su incidencia para evi-
denciar procesos de transformacién social mas profundos en el proyecto
migratorio, la crisis fue para estas personas —como se vio en el interlu-
dio I— la antesala de la migracién. De manera que la forma de interpretar
la coyuntura ocurre inevitablemente en el marco de la reminiscencia, no
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s6lo del contexto en el que tuvo lugar la salida, sino también de toda la tra-
yectoria de vida en Argentina, previa a la migracién. Cuando se evoca todo
ese referente, y con independencia de la magnitud en la que se haya mate-
rializado en sus condiciones personales y de la situacion de crisis (previa y
contemporanea), casi todos confluyen en esclarecer el abismo que separa
ambas situaciones.

"...nos ponemos a hablar de crisis... ;Cudnta gente se estd muriendo
hace tanto tiempo, en tantos lugares?, ;qué, la crisis es cuando llega acd?
La crisis es el hambre, no tener un plato de comida, creo que eso nunca me
va a pasar, pero bueno... [...] Crisis es nacer en un lugar jodido, en Tucu-
mdn, por ejemplo, ;entendés?" (Natalia, CVI-M, Madrid).

"Supuestamente el aflo que viene va a estar peor, pero seguimos aguan-
tando, prefiero la crisis de aqui y no la crisis argentina. Mal que mal acd
el que busca termina encontrando, en Argentina no hay... no se ve ese
panorama".

"iEstos no tienen ni idea de lo que es una crisis!".
"Prefiero crisis aqui'y no la de Argentina" (Angel, CVM, Madrid).

"Creo que desde que tengo conocimiento [en Argentina] siempre vivimos
en crisis. Si tenés trabajo y lo perdés... jolvidate!, te quedas en la calle.
Cuando llegué a México lo que no entendia es que a la gente no le impor-
taba perder el trabajo. Ahora estd cambiando, pero la gente rotaba y con-
seguia trabajo rapidamente” (Julio, CVA, México).

"Se quejan que no hay trabajo pero hay un cartel de 'se busca' cada dos pa-
sos. Todo depende de si se quiere trabajar o no" (Demian, CVI, México).

"Los argentinos tenemos una ensefianza muy fuerte con el tema de la crisis.
Cuando hay crisis, hay que ser creativos" (Manuel, CVM, México).

"A los 33 afos, jconseguir un trabajo en Argentina? jOlvidate! ;Por qué
pensas que todavia queda mucha gente en Argentina? La gente piensa
que lo que pasa alla es normal" (Ricardo, CVM, México).
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"Es como una especie de factor psicolégico, pero claro, como se dice, ';a
papd mono, con bananas verdes?’, o sea ;a un argentino, hablarle de cri-
sis? Le tenés que pegar por todos lados, para que te diga, 'si, estamos jo-
didos'. Aca te dicen: 'es que estoy muy mal, no tengo para nada’, estar
mal es revolver de la basura para comer, sefiores. La mitad de la pobla-
cién del mundo vive con dos délares al dia, jde qué me estd hablando?"
(Aldo, CVI, Madrid).

"Me dice la directora de esa institucion: 'me gustaria que podamos char-
lar para ver su vivencia como inmigrante con el tema de la crisis|, enton-
ces le digo: 'mire, yo le voy a decir una cosa, yo creo que ustedes tendrian
que estar mas preocupados por los empresarios autbnomos espafnoles que
por los inmigrantes. ;Sabés por qué? Porque todos los que nos vinimos de
Argentina, de Per(, de Colombia, es como que venimos de la guerra, en-
tonces esto todavia se sigue pareciendo a Disneylandia al lado de las cosas
que hemos vivido, ya venimos inmunizados. Los que venimos de paises
en crisis, nuestro destino es remar y luchar contra la crisis, pero el que estd
jodido es el espanol, el que tiene edad promedio treinta y pico de afios ya
nacié con una Espafia muy préspera. De ésos preocupense, nosotros se-
guiremos remando™ (Juan, CVA, Madrid).
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Consideraciones finales

En un escenario de transformacién social como el presente, la comprension de
la complejidad de los procesos migratorios constituye un desatio a enfrentar
para descifrar y explicar. De todas las manifestaciones que los cambios so-
ciales actuales han generado, las acaecidas en el terreno de las migraciones
internacionales son unas de las mds importantes, cualitativamente hablan-
do. Nuevos origenes y destinos, recientes movimientos, distintas direcciones,
variadas temporalidades, diversas motivaciones, heterogénea composicién
de quienes se mueven caracterizan el escenario actual de las movilidades
internacionales.

El estudio de la migracién argentina que sale del pais al despuntar el siglo
XXI refiere a un movimiento que fue impulsado por un punto de quiebre, ya
que invirtié el sentido prioritario que histéricamente habian tenido los movi-
mientos de poblacién en ese pais. Tal disrupcién ocurre como consecuencia de
una sucesion de circunstancias que desembocaron en una coyuntura trauma-
tica: adopcién de nuevo modelo de acumulacién, relocalizacién del pais en el
entramado mundial, implementacién de politicas de ajuste estructural y con-

comitante crisis econémico-institucional.

27N
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La eleccién de un marco analitico interpretativo amplio y la adopcién de
una metodologia comparativa rigurosa constituyeron mecanismos facilitado-
res para aprehender estas nuevas expresiones de manera fundada y sistemitica.
Los casos analizados permitieron indagar sobre el proceso de incorporacién
laboral en contextos desiguales. La aplicaciéon del andlisis cualitativo compa-
rativo forjé la identificacién de patrones especificos y comunes de rutas que
conducen a inserciones laborales propicias en ambos contextos. Tras un anali-
sis exhaustivo y denso, se definieron y examinaron trayectorias-tipo, afiadiendo
asimismo aquellas que derivaron en incorporaciones deficitarias.

Como parte del disefio de investigacién cualitativo comparativo (QCA),
en la definicién y seleccién de los casos fueron consideradas dimensiones que
homogeneizan los contextos de recepcién e introducen elementos de con-
trol; y dimensiones diferenciadoras en las que se asienta prioritariamente la
comparacion.

El periodo de andlisis (2000-2008), el carécter terciario de la economia,
el idioma comun, los lazos histéricos establecidos por los argentinos con am-
bos paises en la historia previa del exilio politico durante la dictadura militar
de la década de los setenta, su lugar como capitales de sus respectivos paises y
la importancia relativa de ambas ciudades como polos de atracciéon de la in-
migracion argentina (y latinoamericana), constituyen las dimensiones homo-
geneizantes en ambos casos. No obstante, aun siendo compartidas, presentan
matices. Por su parte, los aspectos diferenciadores y seleccionados como los
ejes principales por los que transcurre la comparacién son la situacién econd-
mica y ubicacién geoestratégica de los paises, la tradicién en materia de migra-
cién, la politica migratoria, la dinimica del mercado laboral y la modalidad de
Estado de Bienestar. Ambos tipos de caracteristicas definieron un contexto de
recepcidn intrarregional y otro extrarregional.

Madrid, como contexto extrarregional, es una ciudad que, a la par de lo
acaecido en Espafa en su conjunto, en las ltimas cuatro décadas se ha moder-
nizado tras la situacién de rezago relativo en la que anteriormente se encontra-
ba respecto a otros paises del mismo continente. El dinamismo que adquirié su
economia —al menos hasta la crisis financiera internacional de 2008— se expli-
ca fundamentalmente por su incorporacién como pais miembro a la Comuni-
dad Europea. Aunque no se ha ubicado exactamente a la par de otras economias
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avanzadas de este bloque, sus niveles de desarrollo econémico, social y politico
han aumentado de manera considerable. Su sistema de bienestar se ha ensan-
chado tras el aumento del gasto, acceso y cobertura social, y asi ha resarcido el
progreso tardio y exiguo que tuvo en el siglo pasado. Como consecuencia de
los procesos de transformacién experimentados, de ser un pais por largo tiem-
po expulsor de poblacién, desde mediados de los afios ochenta del pasado siglo
invirtié su papel a receptor. Ser la capital del pais y tener una economia relati-
vamente dindmica con oportunidades de empleo y de vida ubicaron a Madrid
al inicio del siglo XXI como un atractivo contexto de recepcion.

La Ciudad de México, como contexto intrarregional, se define por ser la
capital de un pais que enfrenta el presente siglo en su condicién de contexto a
la vez emisor, receptor, de transito y retorno. Constituye un referente regional,
debido a que posee uno de los mercados mds importantes de América Latina y
se encuentra alineado de forma muy cercana a los Estados Unidos, aunque su
economia en los dltimos afios ha estado relativamente estancada. La Ciudad de
Meéxico es la cabecera y metrépolis mds importante del pais, con una sociedad
intensamente desigual, expresada en un mercado de trabajo con buenas oportu-
nidades para algunos y una diversidad de dificultades para muchos otros.

El caricter intra o extrarregional no tiene una importancia intrinseca
sino porque delimita dos contextos diferentes, histéricamente vinculados a Ar-
gentina y que volvieron a ser referentes para la dltima oleada de migrantes que
salieron de Argentina en el pasado cambio de siglo. Un destino extrarregional
como el madrilefio se constituye en un contexto con mejores condiciones de
desarrollo econémico y social. En la primera década del siglo xX1 ha sido uno
de los destinos dominantes de atraccién mundial para la inmigracién. Por su
parte, un destino intrarregional como el de la Ciudad de México es un con-
texto menos dindmico y con mayores dificultades socioeconémicas. Con un
peso enorme como lugar de salida y trdnsito de poblacién, con creciente peso
como lugar de retorno, ocupa un lugar secundario y de menor jerarquia como
polo de atraccién.

Asi definidos ambos tipos de contextos de recepcidn, la interrelacién de
la politica de migracién, el mercado de trabajo y el Estado de Bienestar con la
biografia de los individuos coadyuvaron a delinear los distintos patrones de in-

corporacién laboral que se identificaron en cada uno de ellos.
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Como sintoma de una tendencia estructural, en ambos mercados de tra-
bajo predomina el carécter terciario de la economia, aunque adquiere manifes-
taciones distintas en cada uno. La Ciudad de México experimenta un proceso
de terciarizacién en avanzada pero con un claro sesgo en su composicién, en la
cual destacan los subsectores que fomentan la disposicién de espacios laborales
en peores condiciones. En su conjunto, el mercado de trabajo permite un amplio
margen para la desigualdad y la informalidad, y asi conforma un mercado labo-
ral heterogéneo. El aspecto distintivo del modo de incorporacién evidenciado
en las trayectorias-tipo 1 (propias del caso mexicano) es la facilidad de entrada
al mercado laboral, precisamente posible por la amplitud de canales que hacen
mids permeable su acceso. Una vez incorporados, la combinacién de la insercién
en espacios formales e informales posibilit la mejora de posiciones en la es-
tructura ocupacional. Al extenderse por toda esta estructura, la informalidad se
presenta no sélo en ocupaciones de bajo prestigio y remuneraciones salariales,
sino también en otras que requieren niveles de calificacién mds altos y mejores
condiciones de ingreso. Esta diversidad permitié que estos migrantes pudieran
aprovechar sus capacidades relacionadas con oficios y profesiones, incluso en las
primeras inserciones de sus trayectorias postmigratorias.

Al estar mas desregulado, el mercado de trabajo depende en menor me-
dida del Estado para tomar decisiones con respecto a la oferta de mano de
obra. Esto también explica que, a diferencia de Madrid, haya un vinculo menos
estrecho con la politica migratoria. El sistema legal de la migracién es relativa-
mente laxo (en comparacién con otros paises, en particular con el caso espafiol)
y opera con un amplio margen de discrecionalidad. La distancia evidenciada
entre las pricticas administrativas y la norma juridica hace que el dispositi-
vo legal funcione de manera variable, con procesos burocriticos y resultados
muy dispares. Al no ser un contexto dominante de recepcién de migrantes, la
politica migratoria no ha respondido, al menos hasta el momento de la inves-
166

tigacion, *° a las necesidades del mercado de trabajo para cubrir espacios des-

tinados a la poblacién extranjera.

166 Al momento de la publicacién de este libro no ha entrado en operacién el sistema de
puntos que regulard el ingreso al mercado de trabajo de la poblacién extranjera junto al estable-
cimiento de cuotas en funcién de las necesidades del mercado de trabajo, de acuerdo con lo es-
tipulado en la Ley de Migracién.
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La heterogeneidad que caracteriza al mercado laboral y la laxitud de la
politica migratoria propician la existencia de zonas de flexibilidad que han sido
capitalizadas por este conjunto de migrantes. Por eso, es menos importante la
regularizacion de la condicién migratoria —como ejemplificé el caso de Carla,
en el capitulo III— en la medida en que estos espacios pueden constituirse en
catalizadores para la consolidacién de trayectorias exizosas.

La mejora de sus condiciones de trabajo estuvo acompafiada por el incre-
mento del capital econémico y social, los cuales fueron utilizados para evitar
la caida en un estatus de estancia irregular y conseguir una residencia legal sin
restricciones para laborar.

Lo que también arrojé la investigacién fue que en este contexto intrarre-
gional, en donde las politicas del Estado de Bienestar son relativamente débi-
les, los migrantes argentinos entrevistados despliegan ciertas estrategias para
compensar el déficit en el plano social. Experimentar incorporaciones labora-
les rapidas, que condujeron de manera pronta a trayectorias laborales estables y
con sentido ascendente, posibilité hacer un uso eficaz y complementario de los
recursos que ofrece tanto el contexto de destino como el de salida.

Por su parte, el mercado de trabajo madrilefio ha transitado por un in-
tenso proceso de terciarizacién, mucho mds extendido que el mexicano. Al
momento de la investigacién se posicionaba relativamente mds competitivo,
dindmico y flexibilizado. En ese sentido, se constituia en un contexto de recep-
cién dominante, con un mercado laboral segmentado étnicamente, con nichos
laborales bien diferenciados y especificos para la poblacién migrante. Como
evidenci6 el andlisis de las trayectorias-tipo 2 (patrén especifico del contex-
to madrilefio), el paso por el segmento secundario del mercado laboral es una
condicién inevitable para todo este conjunto de migrantes, aun para aquellos
que poseen niveles de educacién altos. Dicho trénsito, propiciado por una po-
litica que confina a los inmigrantes a ocupar esos puestos, genera que la con-
quista de un espacio laboral propicio sea temporalmente mds costosa.

La politica migratoria, crecientemente endurecida tras la pertenencia a la
Comunidad Europea, denota una tensién: por un lado, satisfacer la demanda
de los espacios del mercado de trabajo nacional destinados a la poblacién ex-
tranjera, y por otro, responder a los requerimientos de las potencias del bloque
para sellar la entrada de inmigrantes al resto de la comunidad. Es la politica
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migratoria la que condiciona el acceso y ritmo de incorporacién laboral, for-
talece la segmentacion y flexibilizacién del mercado de trabajo y empuja a los
migrantes al segmento secundario. La superacién de las condiciones de ines-
tabilidad en la que transitan las trayectorias analizadas se logra cuando pueden
regularizar su situacién de residencia, a través de dispositivos extemporaneos,
que han sido implementados bajo el supuesto de regularizar a los que estdn e
impedir el nuevo ingreso de personas originarias de paises no comunitarios. La
mejora de condiciones laborales en ciertos casos también supuso el trinsito ha-
cia el segmento primario del mercado laboral.

El sistema de proteccién de riesgos sociales que ha desplegado el Estado
de Bienestar espafiol constituy6 una dimensién que operé de manera paliativa.
El anilisis mostré que el amplio uso que estos migrantes argentinos hacen de
las politicas sociales constituye un factor que compensa los resultados retrasa-
dos que se obtienen en el ambito laboral.

Los hallazgos obtenidos fueron resultado de la implementacién del ejer-
cicio estrictamente comparativo en el plano laboral. Un andlisis sistemdtico
permitié apreciar cémo los modos de incorporacién son resultado de la com-
binacién de las dimensiones contextuales en las trayectorias-tipo, dando lugar
a distintos procesos y no a un unico camino. Los patrones obtenidos son ex-
presién de la nocién de causalidad compleja propuesta por Ragin (2008a): las
causas explicativas de un proceso social, como el de la incorporacién laboral a
los contextos de recepcién, son siempre combinatoriales. Tienen ocurrencia de
manera conjunta con otras, por lo que son contextuales y contingentes a la si-
tuacion en la que tienen lugar.

Como la mayoria de las estrategias comparativas, el foco de atencién se
centré en el andlisis de las diferencias y permitié especificar la impronta de las
dimensiones contextuales que dan lugar a modos de incorporacién particula-
res. Pero con la implementacién del QCA también fue posible apreciar las si-
militudes en dicho proceso de incorporacién. Entre los resultados del ejercicio
comparativo se advirtié, ademds del patrén tipico de cada contexto, uno com-
partido por ambos.

En este proceso de incorporacién laboral comin, la combinacién de las
dimensiones contextuales con los rasgos biogrificos conduce a resultados di-
versos a los que experimentaron las trayectorias-tipo 1y 2. La disposicién de
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recursos preexistentes a la migracion, que capitalizaron con posterioridad, evi-
dencia que los efectos contextuales pueden difuminarse cuando se ingresa de
manera selecta a las sociedades receptoras. Quienes experimentan este modo
de incorporacién comparten el hecho de tener trayectorias premigratorias no
(severamente) impactadas por la crisis, logran anticipar su efecto mediante la
migracién y, como consecuencia, emprender el proyecto de manera mucho mas
previsora y en mejores condiciones. La disposicién de estas caracteristicas les
permitié enfrentar la incorporacién a los mercados laborales y sortear o con-
trarrestar los constrefiimientos que se les presentaron en éste y otros planos
institucionales.

Ademis, este hallazgo da cuenta de otros dos aspectos. Por un lado, que
al existir una ruta compartida, los contextos no imprimen una impronta ho-
mogénea en el proceso de incorporacién laboral, de manera que aun a nivel de
las ciudades (y no de las naciones), estas unidades no se comportan de mane-
ra uniforme. Por otro lado, que la existencia de rutas variadas y contingentes
resulta de la combinacién de factores contextuales con las caracteristicas bio-
graficas, lo que hace necesaria la ponderacién de las miradas etnicistas o natu-
ralizadas en los estudios de la migracién y evidencia la pertinencia de obtener
hallazgos densos que consideren las circunstancias histérico-contextuales e in-
dividuales que los promueven.

Por eso, asi como se ha insistido en la critica a aquellos estudios que ho-
mogeneizan a la poblacién migrante, en general con respecto a su nacionali-
dad de origen (Wimmer y Glick Schiller, 2003; Wimmer, 2007; Glick Schiller
y Caglar, 2011a; Glick Schiller y Caglar, 2011b), también debe ponerse una
nota de cautela con respecto a los presupuestos acerca de los modos de incor-
poracién para poblaciones especificas. Para Portes y Boroez (1989) y Portes y
Rumbaut (1990), el nivel de formacién o nivel de calificacién de los migrantes
es un condicionante que coloca a las personas migrantes en sendas diferentes
de incorporacién. Si bien es cierto que en afios recientes puede advertirse una
mayor bifurcacién con respecto a las 1égicas y dinimicas que rigen a migran-
tes calificados y no calificados (Cornelius ez a/., 2001; Faist, 2005; Lozano y
Gandini, 2010; Gandini y Lozano, 2012), también lo es que los patrones de in-
corporacién pueden verse afectados de maneras similares por las caracteristicas

contextuales. Los tipos de incorporacién laboral pueden ser distintos una vez
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que los migrantes con mayores niveles de formacién consiguen el reconoci-
miento de sus credenciales y logran el ejercicio de su profesién en los destinos.
Cuando estas condiciones no se presentan, las trayectorias pueden compartir
tramos muy similares a los de sus pares no calificados.

Mis alla de las diversas particularidades que asume el modo de incor-
poracién de quienes al final del proceso no logran una insercién laboral pro-
picia en cada contexto de recepcién analizado, ciertas caracteristicas de sus
biografias se manifiestan determinantes: trayectorias laborales cortas e ines-
tables, con un exiguo acervo de experiencia laboral pero un acumulado cau-
dal de historias de fracaso, personas relativamente jévenes, con menor tiempo
de estancia relativo en los destinos hace que se ubiquen en una situacién de
mayor fragilidad en el proceso de incorporacién. En este conjunto, los efec-
tos contextuales también se matizan, en la medida en que ingresan de forma
igualmente selectiva a las ciudades estudiadas: en este caso opera un efecto de
seleccion negativo.

Los resultados sugieren que el proceso de incorporacién laboral en un
contexto de recepcién intrarregional como el mexicano, con un mercado labo-
ral mas precarizado, heterogéneo y con mayor grado de desigualdad tuvo lugar
a través de rutas polarizadas: unas asociadas al fracaso y otras al éxizo laboral.
Una vez en este ultimo sendero, las trayectorias se reconfiguraron de manera
divergente, ya que el mercado ofrece una variedad de formas de insercién en
las que se combinan componentes formales e informales. En un contexto ex-
trarregional como el madrilefio, con un mercado laboral segmentado pero con
menor desigualdad, las rutas de las trayectorias tendieron a converger —una
vez transitado por canales de ingreso costosos que exigen un paso casi obligado
por determinados nichos del mercado— dado que se ubican en algin lugar de
una estructura ocupacional mucho mas homogénea.

El analisis de este proceso que identificé diversos modos de incorpora-
cién posibilité complejizar la hipdtesis inicial de esta investigacién, segin la
cual la Ciudad de México constituiria un contexto mas favorecedor que el ma-
drilefio para la insercién laboral y trayectoria subsecuente. La capital mexicana
demostré ser un contexto que puede favorecer la conquista de ciertos espacios
laborales en el proceso de incorporacién de los migrantes argentinos entrevis-

tados, situacion que se expresa en dos circunstancias. Por un lado, el ingreso al
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mercado laboral fue mas benévolo, mediante la posibilidad de ubicarse en ca-
nales mucho mds permeables y versitiles. En segundo lugar, una vez que se lo-
gro transitar por trayectos laborales propicios, ofrecié espacios de trabajo que
les permitieron un desarrollo laboral importante (alejados del segmento secun-
dario del mercado de trabajo por el cual puede no transitarse nunca), reflejado
en el tipo de lugares de la estructura ocupacional y el nivel de remuneraciones
que pueden lograrse. Sin embargo, quienes no lograron aprovechar esas vias de
entrada, se inscribieron en caminos que conducen a espacios laborales deficita-
rios, en donde se combinan otras dificultades institucionales y de los que salir
deviene un proceso muy espinoso.

Por su parte, en Madrid se observé una mayor interrelacion entre ambos
caminos, lo que sugiere dos sucesos: el transito por trayectorias propicias no
signific6 la adopcién de un camino infalible y, en su lado opuesto, la caida en
rutas deficitarias no condend a transitar ineludiblemente sélo por dichos terri-
torios laborales. La mayor institucionalizacién y regulacién social y econémica
actué como un colchén de amortiguacion que permitié sobrellevar el costo de
ingreso al mercado, asi como la permanencia en espacios laborales deficitarios.
Estas dindmicas institucionales habilitaron en el mediano plazo otras posibili-
dades de mejora, tratindose ademads de oportunidades conocidasy esperables que
fueron capitalizadas por las personas migrantes, propiciando una tendencia a
la homogeneizacién de las trayectorias, manifestada en la adquisicién de con-
diciones laborales y remuneraciones relativamente semejantes. A diferencia de
lo que acontecié en el contexto mexicano, pareceria que en este otro contexto,
la caracteristica que asumié al inicio del proceso de incorporacién laboral con-
mina en menor medida el camino posterior.

Las rutas y las estrategias adoptadas muestran particularidades contex-
tuales. El examen detallado de las trayectorias parece aludir a que los migrantes
argentinos de esta investigacion han aprendido a aprovechar las disposiciones y
las fisuras de las configuraciones histérico-institucionales que definian a los
contextos, una caracteristica que destaca cada vez mds en los flujos migrato-
rios contemporineos (Erdem, 2006).

La naturaleza generalizada de la informalidad en el mercado laboral mexi-
cano pareceria haber resultado en un entorno propicio para el proceso de incorpo-
racién laboral de los migrantes argentinos analizados, a sabiendas de que ésta no
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es sintoma exclusivo de pequefas empresas de baja productividad y capital hu-
mano, sino que el grado de informalidad varia ampliamente y se encuentra a lo
largo de toda la estructura ocupacional. En este caso, no expone a la poblacién
no nativa a una situacién de desventaja exclusiva, sino que la economia informal
constituye un punto de referencia importante para toda la fuerza de trabajo do-
méstica. Los migrantes argentinos apelan a ella como una estrategia deliberada
de aprovechamiento de la estructura de oportunidades basada en la flexibilidad
que ofrece el mercado de trabajo. Su utilizacién es recurrente en distintas fases
del proceso de incorporacién por quienes transitan las diversas rutas, tanto pro-
picias como deficitarias.

Estos espacios de flexibilidad e informalidad parecieron resultar menos
costosos y mds retributivos que en el caso madrilefio, en la medida en que /o asa-
lariado tiene un peso social, econémica y culturalmente diferente. En México
no otorga demasiadas garantias precisamente por la debilidad del Estado de
Bienestar y porque la sociedad salarial nunca se ha alcanzado, no sélo numéri-
camente sino tampoco social y culturalmente. Asi, las debilidades estructurales
y el amplio espectro de condiciones laborales que México ofrece, hacen de éste
un contexto en el cual el proceso de incorporacion, finalmente, sea mas forzui-
t0, quiza con una grieta de eventualidad mucho mayor.

El contexto espaiiol se asemejaba mds al modelo de sociedad salarial con
una estructura ocupacional menos heterogénea, donde el trabajo otorgaba es-
tatus, dignidad y proteccién cuyo garante era el Estado. Este tipo de compor-
tamiento rememora el que alguna vez caracterizé al de Argentina, donde la
cultura de la seguridad laboral pasa mas por las prestaciones sociales que por la
remuneracién del ingreso o el tipo de ocupacién laboral.

Los migrantes argentinos analizados en Madrid, inicialmente insertos
en los segmentos secundarios, perseguian el objetivo de conquistar los mismos
puestos ocupados por los no migrantes (Schmidt, 2009; Gonzéilez y Merino,
2007), situacién que generalmente pudieron lograr, tras un arduo trayecto. Aun-
que es un aspecto que genera prerrogativas, la similitud étnica no alcanza para
garantizar el logro de la insercién laboral propicia de los argentinos en Espafa
(Cook-Martin y Viladrich, 2009). A pesar de conseguir papeles y en muchos ca-
sos ciudadania —que en términos de derechos civiles y politicos los equipara a
quienes nacieron en Espafia—, siguen siendo migrantes a pesar de fodo.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, parece corroborarse que el efec-
to contextual es mayor que la determinacién individual —tal como el concep-
to de contexto de recepcion supone y la propia perspectiva histérico-estructural
ha advertido hace tiempo—, ya que de acuerdo con las trayectorias estudiadas,
migrantes con diversas caracteristicas pueden compartir itinerarios similares.
Esto, contrario al sesgo de etnicidad, permite mostrar que los patrones pueden
asumir rutas diferentes, aun para poblaciones semejantes. No obstante, la im-
pronta contextual deja su huella en la interseccién con biografias laborales en
condiciones especificas y, ademas, lo hace como resultado de la combinacién de
condiciones, y no de una manera homogénea y generalizada.

Los resultados anteriores fueron producto del ejercicio comparativo y
constituyeron uno de los dos aspectos abordados en esta investigacién. Estos
hallazgos estuvieron complementados con los del significado que los actores
confieren al proceso de incorporacién laboral, asi como al fenémeno migrato-
rio en su conjunto. Adherir a un modelo analitico amplio, no sélo centrado en
dicho proceso de incorporacién sino en la forma en que el proyecto migratorio
se gesta, se materializa y se evalua, otorga un entendimiento mayor que com-
plementa el derivado sélo del plano laboral.

En relacién con la estrategia de contrastacion entre la experiencia migrato-
ria, materializada en las trayectorias laborales (analizadas en el capitulo III) y la
valoracién del proyecto migratorio, se encontré que las situaciones de sincronia
fueron las dominantes aunque no existe necesariamente coherencia entre ambos
planos. Cada contexto otorgé especificidad a los patrones advertidos.

Las valoraciones en relacién con el proyecto migratorio de los migrantes
argentinos que residian en México evidenciaron una completa correspondencia
entre buenas trayectorias laborales y percepciones positivas, por un lado, y tra-
yectorias deficitarias con valoraciones ambiguas, por otro. En Madrid, la corres-
pondencia fue menor. La definicién de un contexto de recepcién intrarregional
no dominante y de otro extrarregional dominante también tiene correlato en el
imaginario sobre los destinos que los migrantes construyeron con antelacién a
la salida. Asi, los objetivos de la migracién son mds indefinidos y las expectativas
mds modestas en relacién con un lugar no tipico de acogida, como la Ciudad de
Meéxico, y mucho mis elevadas con respecto a un contexto tipico de inmigracién
como el madrilefio, imaginado como un lugar moderno y préspero.
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Los hallazgos mostraron que, en general, en el caso de los migrantes en-
trevistados en México, la experiencia con frecuencia supera (con amplitud) las
expectativas (en parte porque no eran muy altas); mientras en el caso de los
entrevistados en Madrid la experiencia no alcanza para satisfacer las expec-
tativas o el costo para su consecucién es considerado alto. Por eso, en Méxi-
co el plano que se privilegia en dicha valoracién es el laboral (en consonancia
con el rapido proceso de incorporacién propio del contexto), mientras en Ma-
drid las valoraciones se diversifican y encuentran otros planos de satisfaccién
y compensacion.

Los resultados muestran que la decisién de migrar y sus inicios, el balan-
ce del proyecto migratorio, asi como la valoracién de su permanencia o fina-
lizacién (retorno) guardan estrecha correspondencia con los eventos del curso
de vida y con las percepciones de oportunidad que ofrecen los contextos en di-
versos dominios.

La incorporacién de la dimension simbélica posibilité complementar el
andlisis del proceso de incorporacién laboral en dos contextos de recepcion di-
similes, en la medida en que no sélo la accién sino también su interpretacién
son contingentes al momento de ocurrencia. En el andlisis del sentido que
otorga la etapa del curso de vida en la que tiene lugar la migracién se constatd
que el momento de la vida no sélo la condiciona, sino que también influye en el
diferencial de oportunidades que los contextos ofrecen para la satisfaccién de
las necesidades vitales. De manera que la valoracién del proyecto migratorio se
encuentra sujeto no sélo a la materializacion de las trayectorias laborales, sino
también a la conjuncién de eventos del curso vital que confluyen al momen-
to de decidir iniciar la migracién, de valorar el éxito que ha tenido tal empresa
y de evaluar la posibilidad de retorno.

En la medida en que los eventos del curso de vida son importantes cata-
lizadores de la migracién, la delimitacién de tres grupos analiticos con base en
una estrategia de jerarquizacién de dominios que definieron etapas de la vida
—sin adherir a un criterio cronoldgico de edades— resulté de gran capacidad
heuristica. Para aquellos que migraron en una etapa inicial de la vida (CVI) la
migracién se convirtié en la transicién que dio lugar a la adultez. Inicialmen-
te concebida como un evento sin riesgos, el momento de la vida era considera-
do apropiado para la migracién y visto como una oportunidad de cambio. De
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manera retrospectiva, se la evalia de forma muy positiva, con independencia
de la experiencia laboral, al permitir viabilizar una sucesién de eventos y tran-
siciones relacionadas con un proceso de maduracién. Los que emprendieron el
cruce internacional de fronteras en una etapa media (CVM) vieron en la mi-
gracion una oportunidad para la experimentacién de una conjuncién de sucesos
correspondientes a distintos dominios, entre los cuales se encuentra el laboral
(percibido como detenido en su segmento premigratorio). El saldo positivo que
arroja el proyecto migratorio se explica porque se lo reconoce como un evento
que permitié superar el estancamiento en el que se sentian inmersos, mds alla
del mayor o menor éxito en el proceso de incorporacién al trabajo. Finalmente,
los que migraron en un momento mds avanzado de la vida (CVA), identificaron
a la migracién como una vélvula de escape, una posibilidad de resarcir el impac-
to de la crisis en sus trayectorias laborales y vislumbraron en ella un horizonte
para el logro del retiro laboral.

El andlisis del proceso de incorporacién laboral y la estrategia de con-
trastacion con la valoracién del proyecto migratorio permitié arribar a hallaz-
gos sistemdticos en la comparaciéon de los contextos de recepcion, explicados
a partir del rumbo adoptado por las trayectorias laborales y de la interpreta-
cién otorgada por los protagonistas. Mids alld de las diferencias contextuales, el
abordaje de la migracién y el curso de vida hace posible recuperar la homoge-
neidad de la experiencia migratoria. Aunque esta migracién, como se ha es-
pecificado, es consecuencia de un episodio coyuntural —como lo fue la crisis
econémico-social por la que transité Argentina en el cambio de siglo— tan-
to la manera en la que impacté las biografias de las personas como la forma en
que fue interpretada guardan estrecha relacién con las etapas de la vida por la
que transitaban.

Tres comentarios adicionales cierran estas conclusiones. El primero de
ellos pretende enfatizar la importancia que tuvo haber utilizado el método
cualitativo comparativo (QCA) en esta investigacién. No solamente consti-
tuye una estrategia comparativa rigurosa y sistemdtica, también posibilit6 la
identificacién y el andlisis de la interseccion de los factores contextuales con los
rasgos de las biografias. Este modo de inteleccién permitié encontrar las con-
diciones causales que, en determinadas combinaciones, conducen a un tipo de
insercién laboral propicia y en otras no.
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El segundo comentario quiere introducir una nota metodolégica de res-
guardo con respecto a los resultados obtenidos. En la seleccién de los migrantes
entrevistados en cada contexto, se establecieron cuotas a priori (véase anexo me-
todolégico, p. 337) como variables de control que garantizaron la comparacién.
A pesar de ello, con un disefio de investigacién como el utilizado resulta imposi-
ble controlar la intervencién del doble sesgo de seleccién que opera en los estu-
dios de las migraciones: el primero, con respecto a quiénes migran a cada destino,
y el segundo, con respecto a la probabilidad de permanecer alli. Como se ha ob-
servado durante la investigacién, los migrantes entrevistados en México sugieren
la posibilidad de ser una poblacién mas selecta, lo que podria explicarse precisa-
mente por tratarse de un contexto de recepciéon no dominante. De acuerdo con
los propios relatos de los entrevistados, la decisién de migracién a Espafia pare-
ce haber sido tomada con menos reflexién y cuestionamiento sobre el contexto
y sus potenciales oportunidades. Por su parte, la opcién por México se relacio-
na con decisiones sujetas a mayor evaluacién y con algunas averiguaciones pre-
vias mds precisas. Aunque no son concluyentes, estos indicios podrian indicar un
proceso de seleccion mds fuerte en este contexto de recepcion.

Por ultimo, presentar en 2014 los resultados de una investigacién cuyo
trabajo de campo fue llevado a cabo entre finales de 2008 y principios de 2009,
incita a pensar qué pasaria si la investigacién hubiera tenido lugar en el mo-
mento actual. La crisis financiera internacional que inicié en el dltimo tercio
de 2007 y eclosioné en 2008 y 2009, transformé el escenario global y, entre
muchas otras repercusiones, afect6 a los movimientos internacionales de po-
blacién. A pesar de existir cierta coincidencia temporal entre el comienzo de
la crisis y la realizacién de las entrevistas para esta investigacién, pareceria que
sus efectos atn no se habian manifestado con claridad en las biografias labora-
les (a excepcién de dos trayectorias en Madrid que corresponden a migrantes
insertos en el sector de la construccién que al momento de la entrevista esta-
ban desempleados). La descripcién del contexto de salida y los contextos de re-
cepcién desarrollados en esta investigacién corresponde a las condiciones que
imprimieron caracteristicas especificas a la salida y al arribo de las trayectorias
analizadas. En la actualidad se han modificado.

Desde 2007, la economia espafiola comenzé a experimentar signos de
deterioro, y en 2008, evidenci tasas de crecimiento descendentes hasta llegar a
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ser negativas. Desde entonces, Espafia ha atravesado una grave crisis econémi-
ca (aunque en febrero de 2014 el presidente Rajoy declaré ante el Parlamento
que la crisis habia terminado, ante la incredulidad de la oposicién), coyuntura
que contrasta notablemente con la situacién de las ltimas décadas. Estos da-
tos sugieren la posibilidad de pensar en el agotamiento del ciclo expansivo de
la inmigracién (Reher ez al., 2011). En junio de 2009, en pleno momento de
desaceleracién de los flujos de llegada de extranjeros, tuvo lugar la cuarta refor-
ma de la legislacién de extranjeria en Espafia en menos de diez afios. La norma
continta en el camino de adaptacién de las directivas impuestas por la Comu-
nidad Europea, y ha incorporado mis recortes y restricciones a los derechos de
los migrantes (como el impedimento del derecho de reagrupacién familiar a
miembros mayores de 65 afios).

La situacién de México en materia de movimientos de poblacién y de ges-
tién de la migracién ha experimentado profundas transformaciones en estos l-
timos afios, lo que para algunos investigadores ya puede ser identificada como
una nueva fase migratoria (Massey ez al., 2009; Durand, 2013). El impacto de la
crisis financiera en el pais del norte se sumé al incremento persistente de la res-
triccion a la movilidad de personas que desde hace més de dos décadas —aunque
con mayor énfasis desde 2001— vienen implementando los Estados Unidos:
una agudizada politica de reforzamiento de las fronteras para prohibir el paso a
los migrantes indocumentados; una expansién de leyes estatales antiinmigran-
tes con la finalidad de desalentar el establecimiento de este flujo de personas, y
una ampliacién del marco legal para deportar a los que estaban dentro del pais,
con una fuerte tendencia a la criminalizacién de la migracién (Anguiano-Téllez,
2013; Anguiano-Téllez ez al., 2013; Izquierdo y Cornelius, 2012).

En este nuevo patrén no desaparecen los desplazamientos y las movili-
dades, sino que ocurren en un escenario en donde hay una mayor equiparacién
entre la emigracién y el retorno, situacién que ha sido identificada por diversos
autores como “migracién cero”®” (Passel ez al., 2012; Canales, 2012; Alarcén,
2012). La salida de poblacién mexicana hacia Estados Unidos ha venido pre-

sentando una caida en los ultimos afios y el retorno migratorio internacional

167En estricto sentido, no se trata de una situacién en donde no exista migracién, sino que
el saldo neto migratorio es cercano a cero.
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ha adquirido un papel preponderante no sélo por su propio comportamiento
—si bien no fue lo masivo que se vaticinaba, se increment6 de manera sustan-
tiva— sino en conjuncién con lo que ocurre con los demds componentes de la
dindmica de la migracién. Se inscribe en un cambio en el patrén migratorio,
consecuencia de las transformaciones en la dindmica migratoria, econémica y
legal (Durand, 2013), en donde ha disminuido la emigracién y la circularidad
propias de etapas pasadas, como corolario del incremento de los costos y los
riesgos que implica el cruce de fronteras, ademds de un significativo aumento
hacia diferentes destinos a Estados Unidos.

De manera simultdnea, en los tltimos afios ha aumentado la situacién de
inseguridad y violencia en la que residen y transitan los inmigrantes en Mé-
xico. En 2010, tras el hallazgo de 72 migrantes centro y sudamericanos ase-
sinados, se instauré en la agenda publica la necesidad de atender la violacién
recurrente de derechos humanos a la que se encuentra expuesta dicha pobla-
cién, en particular quienes ingresan por la frontera sur mexicana y se dirigen a
los Estados Unidos. Esta coyuntura constituy6 un terreno favorable para que
las diversas fuerzas politicas consensuaran la necesidad de legislar en mate-
ria de (in)migracién. La Ley de Migracién, sancionada en mayo de 2011 y el
Reglamento respectivo, aprobado en noviembre del mismo afio, estin siendo
puestos en prictica, por lo que habrd que estudiar de cerca las implicaciones
que esta nueva norma ha tenido en la prictica.

Finalmente, la situacién de Argentina ha cambiado considerablemen-
te. A diez afios del corralito y del caos econémico-social, se pasé de la épica
frase “que se vayan todos” a la exacerbacién de lo nacional-popular (Svampa,
2011). Los vaivenes de la economia siguen presentes en la escena de la pos-
convertibilidad. En este lapso, que sobrepasa la década, el pais experimentd
una recomposicién de la economia que habia quedado devastada, junto a una
reconstruccién de la esfera estatal, que incluyé la implementacién de una po-
litica de derechos humanos y politicas sociales que insinuaban revertir las ten-
dencias del desmantelamiento impulsadas en los afios noventa, rememorando
épocas pasadas del bienestar otorgado por el Estado Social, tan afioradas por
muchos de los migrantes que se entrevistaron en esta investigacién. Sin em-
bargo, en pocos afios, la estabilidad econémica argentina nuevamente estd en
dudas: altos indices de inflacién en combinacién con otras caracteristicas de la
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politica econémica como el cepo cambiario y las restricciones a la compra de
bienes en el exterior, generan inquietud e incertidumbre. Una de las mayores
dificultades de Argentina en esta tltima década es no solamente la imposibili-
dad de recomposicién del tejido y la cohesion social —que orillaron a muchas
personas a emprender el cruce de fronteras nacionales— sino, por el contrario,
la emergencia de nuevas fracturas sociales.

La rapidez y la magnitud de los cambios mencionados en estos tltimos pa-
rrafos y el impacto en la configuracién que define al contexto de salida y al de los
contextos de recepcion, son clara expresién del actual proceso de transformacion
social vinculado a la globalizacién. Refuerzan y alientan la adopcién de marcos
analiticos amplios y diversos que permitan comprender el mosaico de situacio-
nes que caracteriza al escenario contempordneo de las migraciones. Aprehender
esta cambiante complejidad requiere no sélo abrir el lente tedrico, sino también

ampliar las aproximaciones metodoldgicas.
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Anexo metodoldgico:
hacer visible la trastienda de la investigacion

El disefio y el proceso de investigacién

Desde su inicio, el proyecto fue concebido como un ejercicio comparativo cuali-
tativo; es decir, se adopté como estrategia metodoldgica el método comparativo
y no sélo se utiliz6 la comparacién como recurso heuristico inherente a todo pro-
ceso de inteleccidn, particularmente presente en la ciencia social (Colino, 2007).

De tal forma que, aunque no siempre del todo explicito (Ragin y Bec-
ker, 1992), la seleccién de casos para el andlisis constituye un paso decisivo de
cualquier disefio metodoldgico, pero su importancia es nodal en los estudios
comparativos de reducido nimero de casos. En disefos de este tipo, como el
que aqui se lleva a cabo, la validez del anilisis empirico (y de las inferencias
a las que se arribe) se sustenta de la relevancia analitica de los casos seleccio-
nados para el estudio de la incorporacién laboral en sociedades diferentes.
Un caso supone un determinado recorte teérico y una mirada particular, es
concebido como un sistema de actores, relaciones e instituciones, delimitado
en tiempo y espacio (Neiman y Quaranta, 2006; Rihoux y Lobe, 2009). Su

delimitacién se acota de manera operativa a un cierto tipo de relacién entre
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los datos y la teoria, entre las ideas postuladas y los datos empiricos (Ragin y
Becker, 1992, p. 218).

El establecimiento del cardcter propiamente comparativo de la investiga-
cién resulta de vital importancia. Una serie de prescripciones anticipan la via-
bilidad del ejercicio analitico (Rhioux y Ragin, 2009, p. 45). En primer lugar
es importante garantizar que los casos a comparar compartan un nimero sufi-
ciente de antecedentes que funjan como elementos constantes en el anlisis y
que sean paralelos en varias de las dimensiones analiticas contempladas. En se-
gundo lugar, es central una clara delimitacién del resultado a explicar con base
en la comparacién. En lo posible seria deseable incluir tanto situaciones de éxi-
to como de fracaso del resultado y procurar la maxima heterogeneidad posible
dentro del universo sin que los casos excedan un nimero razonable. Estos dos
ultimos aspectos apuntan hacia el intento por evitar el conocido sesgo de selec-
cién de los estudios cualitativos de N pequefia, en virtud del cual la seleccién de
los casos suele estar sobredeterminada por la teoria hacia las situaciones empi-
ricas que favorecen ex ante el resultado buscado (Collier, 1993; Rihoux y Ragin,
2009; Pérez, 2007; Ariza, 2009). Una vez seleccionados los casos se debe proce-
der a una descripcién detallada y teéricamente informada de ellos procurando, en
palabras de Ragin, establecer una relacién intima, cercana, con cada uno.

Inicio del trabajo de campo

Uno de los desafios més importantes al comienzo de la investigacion consis-
ti6 en el establecimiento de contacto con los potenciales participantes. Como
suele ocurrir en cualquier estudio que se interese por estudiar a la poblacién
migrante, no existe un u#niverso facil e identificable de la poblacién de interés.
La ventaja con la que contaba es que me encontraba residiendo en una de las
ciudades que habia elegido como caso de estudio.

Para su logro emprendi estrategias diversas en la Ciudad de México: con-
tacto a través de paginas web en sitios de la red y en Facebook, localizacién en
puntos de referencia para la poblacién argentina (comercio de venta de comi-
da), contacto con organizaciones y asociaciones que nuclearan a los connacio-

nales —aunque no hay muchas ni es importante el peso del asociacionismo en
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los argentinos en México— y visitas al consulado. Con esta informacién inicial
llevé a cabo una prueba piloto de las entrevistas que pretendia realizar, activi-
dades que se realizaron en enero-febrero y junio-agosto de 2008.

Una vez probada la guia, comencé el contacto con argentinos residen-
tes en Madrid. Desde México, entablé comunicacién mediante paginas web
de asociaciones diversas y contacté de manera particular a argentinos que te-
nian sus datos en dichos espacios. A diferencia de lo que ocurre en México, en
Espafia en general, hay muchas asociaciones de migrantes, lo cual facilit6 las
primeras entradas con los argentinos residiendo en la capital. Una vez en Ma-
drid, contacté de manera personal a algunos de ellos e implementé estrategias
similares a las utilizadas en México. El contacto con quienes tenfan funciones
de coordinacién de las asociaciones fue de gran importancia porque, a partir
de las caracteristicas de las personas que queria entrevistar (fundadas en las
cuotas analiticas que se habian disefiado), me sugerian posibles contactos. Lo
interesante es que gran parte de ellos no participaban activamente en las or-
ganizaciones —lo cual hubiera generado un sesgo, enfatizando el peso de per-
sonas con dichas caracteristicas— sino que mantenian cierto tipo de vinculo
con alguno de los que si lo hacian. El contacto con asociaciones como la Fi-
lial Madrid del Club de Futbol River Plate fue clave, ya que congrega a una
cantidad de personas —casi 1,000 activos y 5,000 inscritos— con una amplia
diversidad que, convocados por un interés comun (el futbol), logra aunar gen-
te con perfiles muy diferentes. El trabajo de campo en esta ciudad se realizé
entre septiembre y diciembre de 2008.

De regreso en México, realicé el trabajo de campo utilizando algunos
contactos de la fase experimental de la entrevista y buscando nuevos, repro-
duciendo las mismas estrategias. Esta fase se realizé entre febrero y agosto de

2009. De manera simultdnea se comenzaron a transcribir las entrevistas reali-

zadas en Madrid.

Criterios de seleccién de los participantes

*  Entrevisté un total de 60 personas migrantes, 30 residentes en Madrid y

las restantes en la Ciudad de México.
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*  Elcriterio para su eleccién fue inicialmente temporal: tener al menos dos
afios de residencia en el destino y haber migrado en un momento tempo-
ralmente cercano a la crisis de 2001 en Argentina (la trayectoria mds an-
tigua muestra el momento de la migracién a finales del afio 1999).

*  Utilicé algunos criterios bédsicos que guiaron la seleccién y delinearon la
definicién de cuotas tedricas: a) sexo (hombres y mujeres); ) etapa del
curso de vida en la que migré (inicial, media o avanzada); ¢) nivel de ca-
lificacién (medio-bajo; alto: profesionista); @) condicién laboral (ocupa-
dos, desempleados); ¢) posicién laboral (asalariado; cuenta propia).

Los instrumentos de recolecciéon

Los instrumentos de recolecciéon que disefié y utilicé se componen de un cues-
tionario sociodemogréfico que recoge las principales caracteristicas de los en-
trevistados, cuatro grandes médulos temdticos que guiaron la entrevista en
profundidad (contexto de origen, transicién-migracién, contexto de recepcién,
valoracién prospectiva y retrospectiva de la trayectoria laboral y migratoria) y el
registro de la biografia laboral (se reconstruye la trayectoria laboral —en inte-
rrelacién con otros eventos de la vida— a partir de la informacién recolectada).

La elaboracién del instrumento de recoleccién de la biografia laboral se
basé en el enfoque metodolégico del curso de vida, permitiendo registrar to-
dos los eventos —trabajos o puestos ocupacionales— de la trayectoria con sus
caracteristicas (lugar donde se realizé, duracion, jornada, ingreso, prestaciones,
para los asalariados: contrato y tamafo de la empresa, para los trabajadores
por cuenta propia: existencia de filiales y cantidad de empleados). Estos datos
se registran en el renglén que se designa con la letra “E” (evento). Asimismo,
se disefié un espacio a continuacién “T” (transicion y otros eventos) para re-
gistrar las transiciones entre cada trabajo (despidos, desempleo, busqueda de
cambio de empleo, cambio en la estructura ocupacional, modificacién de las
condiciones laborales, etcétera) aunadas a otros eventos y transiciones de otros
dominios de la vida (especialmente en el plano de la familia y la dimensién
educativa) y los que motivaron la migracién. Ahi mismo se registraron los mo-

vimientos a través de las fronteras nacionales.
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Al final del anexo se presenta:
a) Cuestionario sociodemogrifico
b) Médulos y temas recogidos en la entrevista

¢) Guia para la recoleccién de informacién de la biografia laboral

La relacion de entrevista

La informacién que se analiza se recabé mediante la realizacién de entrevistas

168 mediante las cuales se obtuvieron datos a profun-

de tipo semiestructuradas
didad en la exploracién y reconstruccién de la historia laboral, con base en un
guidén orientador.

Las entrevistas se llevaron a cabo en los lugares que resultaran mas faci-
les para los entrevistados y que fueran propicios para su consecucion; asi que se
realizaron en bares (muy tipico de la cultura espafiola la reunién en estos sitios,
ampliamente adoptados por los argentinos alli), en sus domicilios particulares
(la gran mayoria de los casos en México) y s6lo en dos ocasiones en sus lugares
de trabajo. Solamente en aquellos casos en que no se pudiera agotar la totali-
dad de tépicos establecidos, se realizaron posteriores encuentros. Su duracién

varia entre las 2.5 y 5 horas.

El analisis de la informacion

El proceso de transcripcién, sistematizacién y andlisis de la informacién fue
)

laborioso y prolongado. Las entrevistas realizadas en Madrid las transcribi

por completo, tarea que realizaba de manera simultinea a la recogida de la

168 Entendiendo a la entrevista focalizada como un prototipo de las entrevistas semiestruc-
turadas, considero pertinentes los cuatro criterios que platean Merton y Kendall (1946) para que
una entrevista sea productiva: 1. no direccion, intentar no inducir o forzar respuestas sino que
surjan de manera espontdnea; 2. especificidad, guiar al entrevistado para que otorgue respuestas
concretas; 3. amplitud, explorar en la gama de evocaciones experimentadas por el entrevistado;
4. profundidad y contexto personal, rescatar las implicaciones afectivas y valorativas de los eventos
tratados por el entrevistado.
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informacién en México, uno de los motivos por los cuales este tltimo fue mu-
cho miés prolongado que el llevado a cabo en Madrid. Este fue un momento
de aprendizaje en la medida en que, a pesar de que se habia realizado unas en-
trevistas pilotos en México y algunas otras en Madrid al comienzo, los recursos
planificados para sistematizar, clasificar y ordenar la informacién se pusieron a
prueba en ese momento. Estos se fueron redefiniendo, mejorando, cambiando
hasta encontrar mejores herramientas que permitieran rdpidamente identificar
los hallazgos de las entrevistas.

Durante el proceso realizado en México, la etapa de sistematizacion fue
mucho mds expedita y eficaz. En conjunto, las actividades realizadas fueron las
siguientes:

a) Transcripcién de entrevistas

b) Elaboracién de fichas sintesis (se presentan al final de este anexo)

¢) Esquematizacién de las trayectorias laborales (utilizadas en el capitu-

lo I1I)
d) Sistematizacién de eventos de las trayectorias para la utilizacién del
software del cs/QCA para la construccién de la tipologia de trayecto-
rias laborales (capitulo III)

e) Sistematizacién y codificacién en Atlas.ti para el analisis presentado
en el capitulo IV

f) Elaboracién de matrices analiticas (capitulo I1I, capitulo IV e interludios)

Los complices y padrinos de la investigacion

El inicio de la investigacién de campo es duro. Comenzar a involucrarse y en-
tablar contacto con los potenciales participantes de la investigacién puede ser
arduo. En primer lugar, cuando los migrantes residentes en los lugares de des-
tino son definidos como el odjeto de la investigacion, el universo es generalmen-
te impreciso y principalmente disperso. Ademds, cuando se trata de un tipo de
migracién que no manifiesta pautas muy definidas de segregacion residencial/
laboral, el desafio es ain mayor.

Encontrar las personas claves que se convertirian en los padrinos de la in-

vestigacion fue de crucial importancia para su desarrollo subsecuente (Whyte,



ANEXO METODOLOGICO 343

1971). Estas personas fueron de mucho mayor requerimiento en Madrid que
en la Ciudad de México (por el conocimiento que tenfa por mi historia per-
sonal y de residencia, finalmente soy una migrante argentina que reside en la
Ciudad de México desde hace varios afios). Ellos se convirtieron en padrinos,
en la medida en que se involucraron con la investigacién y con el tipo de mi-
grantes que estaba buscando (sabiendo los criterios de seleccion que habia de-
terminado). Fueron cémplices y patrocinadores porque ayudaron a convencer a
que accedieran a la entrevistas en particular en aquellos casos que requerian de
un contacto importante que medie, como el de una trabajadora en una agen-
cia de acompafiantes. Y fueron informantes clave porque no sélo permitieron
encontrar a las personas que estaba buscando, sino que se convirtieron en inter-
locutores con quienes comparti los objetivos, hipétesis e incipientes hallazgos
de la investigacion, permitiendo tener un punto de vista de éstos desde adentro.

1. Germdn Ldpez. Residente en Madrid, conocido. Fue un pivote central
para la investigacién. El vive en Madrid desde 2002, es un migrante con
el perfil que buscaba para la investigacién por lo cual incluso le realicé
una entrevista (aunque no es utilizada en esta investigacion). Su papel
fue central porque durante la etapa de trabajo de campo laboraba como
encargado de un restaurante en el Barrio de Salamanca, una de las zonas
comerciales mds importantes de la ciudad. Me contacté con un argenti-
no, Martin, que tenia un bar al lado del restaurante, sitio que se convirtié
en uno de mis centros de operaciones. German y Martin, con base en el per-
fil de migrantes que necesitaba para la investigacién, dia a dia iban sumi-
nistrindome informacién de posibles candidatos para las entrevistas. Se
habian involucrado de manera espontinea con la investigacién, de ma-
nera que esta bisqueda se habia convertido en una actividad cotidiana.

Un dia Germin entabla el siguiente didlogo con Martin:

Germédn: —Che, jsabés a quién puede entrevistar Luciana? Al portero del

edificio de acd a la vuelta.
Martin: —Abh, cierto. Pero hace mucho que no lo veo ni viene por aci...

Germén: —;El cudnto hace que se vino?
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Martin: —Se vino el afio pasado...

Germén: —Ah, no. Ella necesita que se haya venido antes, a partir de fina-
les de los noventa, con la crisis, y que haga por lo menos dos afios que esté

acd. No es lo que busca.

Fernando Séhn. Presidente de la Filial Madrid del Club de Futbol River
Plate. Fernando me cont6 sobre su experiencia en el asociacionismo argen-
tino, sobre el tipo de actividades que realiza con ese fin y de su propia ex-
periencia como migrante. Su ayuda fue enorme para contactar a muchos
argentinos, particularmente con perfiles que no era tan fécil hallar por bola
de nieve o de casualidad (migrantes en etapa avanzada del curso de vida,
desempleados o insertos en actividades manuales no calificadas), varios de
los cuales fueron entrevistados. Una organizacién como la que lleva ade-
lante congrega a muchas personas (Fernando tiene una base de datos de
casi mil argentinos) con muy disimiles caracteristicas y una diversidad de

situaciones, aglutinados por una aficién comun: un cuadro de fatbol.

Matias Garrido. Sociélogo, miembro de Casa Argentina. Universidad
Complutense. Es estudioso del tema del asociacionismo migrante argen-
tino. Ha participado desde hace varios afios de La Casa Argentina. Me
ha contado su experiencia en la asociacién, su propia experiencia como
migrante y hemos compartido materiales e informacién sobre el tema.
Matias me contacté con varios argentinos que fueron entrevistados por
mi. Intercambiamos puntos de vista, su conocimiento y experiencia nu-
trieron mis propias interpretaciones.

Los Muchachos. Tienda de venta de alimentos argentinos ubicada en la
Ciudad de México. Fue el espacio en el que comencé a conectar personas
con caracteristicas heterogéneas, desde aquellos que iban a comprar algo
para comer el fin de semana hasta los que iban a proveerse para la venta
en un restaurante. Fue un interesante lugar de encuentro.

Entrevistados. En México, como existe un menor asociacionismo que en

Espaiia, las pocas asociaciones de argentinos no tienen una diversidad
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suficiente de casos. Por lo que aqui mds que en Madrid resulté funda-

mental una densa técnica de bola de nieve.

Elisa Mogo Serrano. Abogada. Ella me suministr los formularios y requi-
sitos para la tramitacién de regulaciones en Espafia.

Luis Garcia Tezanos Pinto. Cénsul General, Consulado Argentino en Ma-
drid. Brindé muy amablemente una extensa entrevista en la que conversa-
mos acerca de la situacién de los argentinos en Espaiia, del tipo de tramites
mis frecuentes que realizan en el consulado, de su percepcién del colectivo
en la integracién en la sociedad receptora y otros temas afines.

Oscar Roberto Raineri. Agregado administrativo, Consulado Argentino
en Madrid. Suministré algunos datos de apoyo a la entrevista realizada
con el Cénsul General.

Carlos Maria Duhbalde. Consejero responsable del Departamento de Re-
laciones con la Comunidad Argentina (Embajada Argentina en Madrid).
Se realiz6 una entrevista en la que me platicé acerca de los objetivos de

ese departamento.

10. Joaquin Arango. Investigador del Instituto Universitario Ortega y Gasset,

11.

12.

Universidad Complutense. El doctor Arango me recibié en la Funda-
cién para la realizacién de mi estancia, intercambiamos opiniones sobre
el tema de la migracién de argentinos a Espafia e hizo comentarios so-

bre mi proyecto.

Miguel ﬂ’ngel de Prada, Investigador, Colectivo 10E. Tuve una entrevista
en la que le comenté mi proyecto y recibi muchas observaciones, en es-
pecial, de tipo metodolégicas que sirvieron para delimitar de manera mds
precisa algunos aspectos de la comparacién de los casos.

Walter Actis. Investigador, Colectivo 10E. Tuve una entrevista y varios

contactos posteriores (personales y por correo electrénico). Actis conocié
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y comenté mi proyecto, me hizo sugerencias, compartié materiales e in-
formacién y me contacté con otros investigadores. Seguimos mantenien-
do contacto por internet e intercambiando materiales.

Fernando Osvaldo Esteban. Investigador, Universidad de Barcelona. Rea-
licé una entrevista en Barcelona en la que platicamos sobre mi proyecto
y compartimos visiones y experiencias sobre el tema. Seguimos en con-
tacto, me invité a unas jornadas de investigacién en Barcelona, me envi6
materiales de investigacion y sus propias entrevistas de tesis doctoral a fin
de que pudiéramos comparar diferentes interpretaciones que teniamos
en funcién de la coyuntura y el tiempo de exposicién de los migrantes en
la sociedad de destino.

14. Asuncion Merino Hernando. Investigadora, Universidad Nacional de Edu-

15.

cacién a Distancia. Tuve una entrevista en la que compartimos opiniones
sobre el tema de investigacion. Es autora de un libro sobre migrantes ar-
gentinos en Espafia.

Sandra Gil Araujo. Investigadora, Universidad de Granada. Nos conoci-
mos en unas jornadas de investigacion y me facilit6 su tesis doctoral “Las
argucias de la integracién: construccién nacional y gobierno de lo social a
través de las politicas de integracién de inmigrantes. Los casos de Cata-
lufia y Madrid”. Nos hemos reencontrado en congresos de investigacion,

escuchd algunos de mis avances e intercambiamos comentarios.

Las instancias de intercambio con Walter Actis, Fernando Esteban y

Sandra Gil han sido de mucha importancia porque son investigadores nacidos

en Argentina que no sélo trabajan el tema y, en particular, el caso de los ar-

gentinos en Espaia, sino que viven (o han vivido durante la etapa de estudio

de mi investigacién) en ese pais. De tal forma que para ciertos hallazgos de mi

investigacién que no podia contrastar o corroborar con otras, fueron muy Gti-

les sus comentarios e interpretacién desde su propio conocimiento. En México

no encontré una posibilidad similar, debido a lo poco estudiado de la inmigra-

cién en general y, en particular, de este tipo (no correspondiente al perfil de la
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inmigracion y trdnsito de la frontera sur). No obstante, mas de trece afios de

residencia me permitieron suplir (al menos en parte) esa falencia o bien com-

plementarla desde otro dngulo.

16.

17.

18.

Miguel Kotrybala. Creador y director de la Red de Argentinos en el exte-
rior. México. Me reuni con él y me compartié su conocimiento sobre la

comunidad argentina en México.

Silvina Lemes. Migrante. Fue una de las primeras que, tras arribar a Méxi-
co en 2001, comienza a vender productos argentinos. Posteriormente cre6
una pagina web: <http://www.argentinaenmexico.com>, que en la actuali-

dad brinda, ademis, variados servicios de informacién.

Erika Ruiz. Investigadora del Instituto Tecnolégico Auténomo de Mé-
xico (ITAM). Lineas de investigacién: inmigracién en la Comunidad Eu-
ropea. Contacté a Erika porque fue uno de los primeros trabajos que lef
sobre el tema. Tuvimos una reunién que me sirvié para ordenar y repen-

sar ideas del proyecto.

19. Juan Artola. Jete de Misién en México hasta 2010 de la Organizacién In-

20.

ternacional de las Migraciones (01M). Tuve una breve entrevista en la que
comparti los primeros resultados del trabajo de campo. Me suministré

comentarios interesantes por su experiencia en la gestién de la migracion.

Oswvaldo Verrastro. Asesor de Provincia 25, que es un programa para los
argentinos en el mundo creado por el Ministerio del Interior, la principal
finalidad es el ejercicio de la ciudadania desde el exterior, mediante es-
pacios de participacién y el ejercicio del derecho a voto. Fue una reunién
breve. Intentaba obtener informacién sobre los residentes fuera del pais

pero no disponian de datos utiles para el proyecto.

21. Jéssica Ndjera. Centro de Estudios Migratorios del Instituto Nacional de

Migracién (INm). Puso a mi disposicién material bibliogrifico y de ba-
ses de datos.
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22. Carlos Mazaldn. Creador del grupo virtual Argentinos en México. Fue muy
importante la entrevista con ¢l porque me narré desde su experiencia
personal la llegada de argentinos a principio de la década de 2000 y el

proceso de organizacién en agrupaciones.

23. Lucas Luchilo. Investigador. Lucas se especializa en migracién calificada
y otros temas. Me reuni con él luego del trabajo de campo, me permitié
incorporar algunos tépicos de la migracién calificada de argentinos en el
andlisis. Seguimos en contacto y hemos participado en un seminario y en

un libro colectivo.

Las distintas entrevistas a informantes clave permitieron someter a cri-
tica el proyecto de investigacion con los expertos académicos en el tema y con
quienes estin involucrados con la comunidad argentina. Los aportes que recibi
me ayudaron en el avance de mi proyecto de investigacion.

A continuacién se presentan los instrumentos de recoleccién de informa-
cién que disefié y utilicé en esta investigacion: la ficha del entrevistado o cues-
tionario sociodemografico; los médulos y temas recogidos en la entrevista; la
guia para la recoleccién de informacién de la biografia laboral y la matriz de re-
gistro. También se exhibe la ficha sintesis que constituyé6 la herramienta inicial
y central que utilicé para la sistematizacién y analisis de la informacién, previo
a la utilizacién de paquetes analiticos como Atlas.ti y cs/QCA.
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a) Cuestionario sociodemografico

EL COLEGIO) Caming ol Ajwsco 20, Pedregal de Santa Teresa, México, D.F, 10740
DE MEXICO Tewfono: (52 55) 54493000, Fax: (52 55) 56450464

Ficha del entrevistado Entrevista N°.....

Datos personales

quﬂenmm Pamarmmmm T T A L
Extad: . Emd!.ig. &tunmi.s c:u 80— vl:munw
Hijos: .. mmmm DEmdmi'nc
Lugar de estudios: puu.-.u pmuh umm mmhnuwmd

Datos de comlecly

Conlacto con olros migranies

LConocés ofros angentings que vivan an Madnd / México con quisnes me puadas contactar?
Nowmiwe Toldfonns Ot idormaciin de conlacho

£+ Conocés algunos argenlinos que hayan venido a vivir aqul y se hayan regresado a Argenling o se
hayan ido a viir a olro pais? ¢ Tends forma de contactarte con ellos?
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b) Médulos y temas recogidos en la entrevista

CS (contexto de salida)

Lugar de residencia momento migracion (barrio). Lugar de nacimiento

Caracteristicas del hogar y la vivienda

Estado civil, experiencia de uniones/disoluciones

Condiciones de vida (bienestar)

Posicién y movilidad social del Ego y de sus padres (auto)

Situacién educacional. Asistencia, historia, instituciones

Logro/satisfaccion del bienestar a través de las instituciones

Principales restricciones o alicientes institucionales (MTppal/) en la incorporacién laboral

¢,Cémo era tu vida y tu situacion (social, laboral, familiar) en Argentina?

¢ Cémo definirias tu posicién social en Argentina antes de salir? ¢y la de tus padres? ¢ Ha-
bria sufrido modificaciones? ¢ Cuando? ¢ Por qué?

¢,Cémo definirias hoy el momento en el que te fuiste, personal y social?

CR (contexto de recepcion)

Lugar de residencia al momento de llegada. Movilidad residencial. Barrio. Relacién con
TL

Percepcién hacia la sociedad receptora

Capital social y redes. Uso y acumulacion de capital social. Promotores y receptores
Vinculacién con otros connacionales y/o inmigrantes

Posicion social actual. Comparacion con el momento de llegada y con la situacion en el
origen

Situacién migratoria: evolucién y posibilidades laborales (trayectoria)

Estructura social del B: educacion, salud, trabajo, otros apoyos

Principales restricciones o alicientes institucionales (MTppal/) en la incorporacion laboral

¢ Como te imaginabas que era Madrid/México? ¢ Qué te imaginabas haciendo aca?

¢ Qué fue lo_mas dificil al llegar a Espafia? ¢ Lo mas facil?

¢ Qué tan dificil ha sido la insercién en este pais?

¢ Cémo consideras que es Madrid/México como lugar para vivir/trabajar para personas
gue no nacieron aqui?

¢ Tenias ofrecimiento de trabajo antes de venir?

¢Alguien te ayudo a conseguir trabajo? ¢Quién? Nacionalidad. Y vos, ¢ayudaste a al-
guien a conseguirlo?

Homologacién de titulo

¢,Cémo evaluarias la decision de haber migrado aqui?
¢, Como cambid tu vida en relacién a como era antes, en Argentina?
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TM (transicién-migracion)
Motivo de emigracion
¢ Por qué decidiste irte de Argentina? ¢Cuando pensaste por primera vez en salir? ¢ Lo
planificaste? ¢ Cémo tomaste esa decision? ¢ Soélo? ¢ Recibiste apoyo?
Decision de la migracién: compartida o personal. Conflictos vinculados
Vinculo con la concepcién de la migracion (personal, familiar, historia nacional)
Motivo de eleccién del destino
Consideracion de otras opciones de destino, en especial, México y Espafia
Tipo de valoraciones sobre los mismos. Nivel de desarrollo y posibilidades laborales y
de bienestar
Vinculos personales en destinos (redes)
Experiencia migratoria personal y familiar. Generaciones: ¢era importante? Viajes pre-
vios. Ancestros: ¢eran importantes antes de la migracion?
Posesion de otra nacionalidad (es)
Tipo de migracion (personal/familiar)
Caracteristicas del viaje. Financiamiento

VRyP (valoraciones retrospectivas y prospectivas)

Reflexion y reconstruccion del proceso migratorio

Valoracion del contexto de recepcién en comparacién con el de origen y con otros posi-
bles destinos

¢, Qué cosas disfrutabas cuando vivias en Argentina? ¢Qué cosas disfrutas ahora?
Aspiraciones de bienestar asociadas a la incorporacion y desarrollo laboral
Cumplimiento o no de sus aspiraciones. Posibles causas. Principales fracasos
Aspiraciones de logro laboral en destino (en funcién de las conseguidas en origen)

¢, Qué buscabas al venir a M/ICM? Y ¢,qué encontraste?

¢Lograste lo que querias? ¢Por qué? * ; Qué ganaste y qué perdiste con la migracion?
¢ Qué tenés aqui y qué tenés en Argentina?

¢ Cambiaron tus prioridades?

¢ Como te sentis hoy en Madrid/México?

Expectativas prospectivas. Resignificacion y adaptacion de expectativas. ¢ Qué esperas
de cara al futuro?

¢ Tenés planes de regresar a Argentina? ¢De ir a vivir a otro lado? ¢,Por qué?

Si no hubieras migrado ¢qué crees que estarias haciendo en Argentina? Si regresa-

ras ¢como crees que te iria? (Cémo, dénde y haciendo gué te imaginas en unos pocos
afnos? ¢y en muchos?
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¢) Guia para la recoleccién de informacion
de la biografia laboral

Inicio de la trayectoria laboral

1. ;Como fue que decidiste empezar a trabajar?

2. Acceso: formas de ingreso, requisitos de acceso, obstaculos
experimentados

Inicio de la trayectoria laboral en destino

3. Tiempo entre la llegada y el primer empleo

4. Acceso: formas de ingreso, requisitos de acceso, obstaculos
experimentados

Para todos los trabajos

5. Edad

6. Ocupacion

7. Sector de actividad
8. Posicidon

9. Tareas

10. Duracién
11.Ingreso

12.Qué ingresos se estaban pagando/obteniendo entonces en otros trabajos
similares

13. ;Qué hacias con lo que cobrabas? ;Para qué te alcanzaba? [Una medida
relativa de ingreso]

14.Horas

15. Lugar del trabajo (Argentina/México/Espana)

16. Prestaciones (aguinaldo, vacaciones, seguro / obra social, aportes
jubilatorios)

17. Satisfacciones y preocupaciones relacionadas con el trabajo [Nivel de
Bienestar]

18. Relacion entre la calificacion del trabajo y su formacion educativa
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Asalariados

19. Tamano del establecimiento

20. Sindicato

21. Contrato (temporal o por obra, tiempo indefinido)

Trabajadores por cuenta propia

22.Empleados (familiares, no familiares, remunerados y no remunerados).
23.Unidad econdmica (familiar / no familiar)

24. Puestos (Existencia de local, cantidad de puestos)

Todos
25. Satisface productos o servicios.
26. Presencia de extranjeros en el ambiente laboral

Valoracion de la trayectoria laboral

27. Experiencia de formacion antes y durante la trayectoria laboral

28.Trabajo que ha sido el “mds importante”/ “el mejor”

29.Si hoy miras hacia atras, todo tu recorrido laboral, ;qué evaluacién harias
de éI?

« Por qué crees que conseguiste incorporarte en estos trabajos aqui en
Madrid y no en otros? ;Podrias haberlo hecho?

+ ;Han cambiado tus condiciones laborales desde tu llegada hasta ahora

(pago, prestaciones, horario, etcétera)? ;Por qué?
pago, p (rorq

. i u i ;jqué itiv iv.
En relacién con tu trayectoria laboral ;qué cosas positivas y negativas
podrias mencionar a partir de tu llegada aqui?

« Situvieras que darle un“adjetivo” o un nombre a tu historia / trayectoria
laboral, ;cual seria?

- Crees que el hecho de ser extranjero, ;te favorece o perjudica en tu
puesto de trabajo? Y, particularmente, jser argentino en relacién con
otras nacionalidades? ;por qué?

« Sicomparas tu situacién laboral actual respecto a la situacién en la que te
encontrabas apenas llegaste a M/CM (o a tu primera ocupacion) jcomo la
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evaluarias? ;Y tu historia laboral en M/CM en relacion con la que tuviste
en Argentina?

- Entérminos laborales ;Hiciste cosas aqui que no hiciste o hubieras hecho
en Argentina? ;Por qué?

« ;Crees que tu experiencia laboral en Argentina influyé de alguna manera
en tu trayecto laboral en Espana? ;Y tu formacion? [curriculum, titulos,
educacion formal e informal]

« Etapa del curso de vida. ;Crees que tuvo que ver el momento de tu vida
en el que emigraste con como te ha ido?

+ ;Crees que las condiciones en M/CM han cambiado desde que llegaste?

¢De qué manera? ;Te ha afectado en tus posibilidades de trabajo?

«  Perspectivas futuras de desarrollo laboral (destino, origen)

« Visién de progreso laboral / de bienestar

« [Contrafactico] Imaginacién del curso tomado por la trayectoria sin la
transicién migracién

«  Situvieras que elegir entre buenos ingresos o un buen trabajo (acorde
con tu formacion, ambiente agradable, buenas condiciones laborales),
;con cudl te quedas?

« Situacion actual de Madrid y de Espaia (Ciudad de México y México)

- Percepciones y condiciones relacionadas con la crisis financiera
internacional

« iCémo ves ala Argentina ahora?
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Ficha sintesis 1/2

Destino

E.DF.N°

Datos sociodemograficos basicos:

Nombre:

Edad:

Estado civil:

Depend. econém. origen:

Sexo:
Edad a la migracién:

Estado conyugal:
Depend. econém. destino:

Modalidad de convivencia:

Tipo de vivienda:

Lugar de estudios:
Mes y ano de llegada:

Nombre escuela/universidad:

Lugar de nacimiento:
Residencia en origen:

Hijos:

Nivel educativo alcanzado:
Carrera/oficio:

Condicién migratoria actual:

Condicién migratoria inicial:

Evolucién condicién

migratoria:
Ciudadania/nacionalidad:

Contexto de salida

Modalidad de convivencia:

Situacién social y personal en Argentina:
Estructurasocial del Bienestar (instituciones):

Transicién-Migracién

Motivo migracién:

Caracteristicas de la Decisién:

Eleccién del destino:

Consideracién de otras opciones:
Experiencia migratoria previa:

Tipo de migracién (personal, familiar,
laboral):

Caracteristicas del viaje (financiamiento):

Contexto de recepcién

Percepcién de la sociedad receptora:
Imaginacién previa del destino:

Mas dificil al llegar:

Mas facil al llegar:

Ofrecimiento laboral previo:

Adaptacion:

Homologacién de titulos:

Remesas:

Estructura social del Bienestar (instituciones):

Valoracidn retrospectiva y prospectiva

Argentinos:

Extranjeros:

Nativos:

Ser extranjero ;favorece o perjudica?:
Evaluacién de la decisiéon de migrar a M/DF:
Cumplimiento de aspiraciones:

Logros, fracasos y objetivos pendientes:
{Cémo te sentis hoy en destino?:
Retorno:

Proyeccion a futuro (donde, como y qué):
Expectativas prospectivas:
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Edad inicio laboral: Motivo: Condicién laboral actual:
Carrera / Oficio:
PREMIGRATORIA POSTMIGRATORIA

Duracién (afios) cortas y largas
# eventos

Continuidad - Discontinuidad
Episodios de interrupciones. Motivos
TrayectoriaOyD (=6 #)

Movimiento en la estructura ocupacional

Condiciones laborales

Ocupaciones

Sector econdémico - Rama
Formalidad/informalidad

Jornadas

Ingresos*

Salario indirecto o prestacién laboral*
Otros trabajos ademas del principal

Posicion laboral
Experiencia asalariado/TCP

Educacién y trabajo (secuencia T)
Correspondencia

Nivel de satisfaccion

Formacién e impacto en TL

Contexto de recepcion
Presencia de extranjeros en Trabajos
Ofrecimiento laboral previo

Posicion social (autoadscripcion)

Evidencia de puntos de inflexion
Tiempo histérico (coyunturas)
Eventos en otros dominios de la vida

Trabajo més importante

Motivo de valoracién

Implicaciones de la migracién en laTL

Evolucién de la condicién migratoria (CM)

IncidenciadelaCMenTL

Satisfaccion con laTL

Valoracion de TL

Experiencia laboral origen - destino

Destino: vivir y trabajar para extranjeros

Crisis / Coyuntura
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Criterios para la evaluacion de las trayectorias laborales

La manera en que se propuso operacionalizar el estudio de las trayectorias en
el marco del proyecto migratorio es a partir de la consideracién de la tempo-
ralidad (duracién de la trayectoria) y las condiciones laborales en el momento
(timing) en el que ocurre la migracién. De forma andloga, se observa el seg-
mento de la trayectoria post-migracién y el Gltimo evento al momento de la
entrevista. El andlisis de los tramos de la trayectoria permite una visién evolu-
tiva de la insercién en el mercado y, considerando las duraciones de las condi-
ciones laborales a través de los eventos que la constituyen, se valora si durante
el periodo de tiempo de observacién manifiestan atributos preponderante-
mente propicios o deficitarios.

Los criterios considerados para la determinacién de la valoracién de los
tramos de las trayectorias como propicios o deficitarios son: condicién de ac-
tividad; regularidad y suficiencia de ingresos y condicién de no precariedad.

Condicion de ocupacion. Se considera un atributo positivo o propicio el
no experimentar episodios de disrupcién durante los segmentos observados,
es decir, permanecer en condicién de ocupado. El estado de desocupacion se

359
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considera como un episodio deficitario mientras la inactividad lo es si es ma-
nifestada como involuntaria por parte del entrevistado.

Ingresos. Se valoré su nivel, regularidad y suficiencia. Asi, si una persona
recibe ingresos muy elevados (es asi cuando recibe mas del doble de la media
de los entrevistados que laboran en categorias ocupacionales similares), es un
criterio suficiente para valorar los eventos en que se perciben dichos ingresos
como propicios. El segundo criterio, de no presentarse el primero, es la regula-
ridad del ingreso, es decir la percepcién de una remuneracién de manera cons-
tante y sistemdtica. Finalmente, la tercera valoracion se refiere a la suficiencia
del ingreso. Para que este criterio se valore como propicio o deficitario se con-
sidera el monto del ingreso en relacién con ingresos promedios en la categoria
ocupacional y la propia valoracién del entrevistado.

No precariedad. Este criterio es utilizado tanto para trabajadores en rela-
cién de dependencia como para trabajadores por cuenta propia. Para ambos, se
contempla la posesion de prestaciones sociales y, para los primeros, la existencia
de contrato de trabajo.

De tal manera que cada evento de la trayectoria asume una valoracién
(propicio o deficitario) considerando los atributos especificados. Luego, es
posible valorar los tramos de la trayectoria (premigratorio y postmigratorio)
tomando el criterio del tiempo de permanencia en eventos propicios o defici-

tarios, en cada uno de ellos.

Notas sobre el analisis cualitativo comparativo (QCA)

Ademis de la modalidad de conjuntos binarios, el QCA comprende al menos
otras dos opciones analiticas mds: fsQCA (“fuzzy se”), se trata de QCA para
conjuntos difusos donde la pertenencia a dichos conjuntos se define por di-
versos grados de membresia en el continuum entre 0 y 1 —puede consultarse
Ragin (2000) para mayores detalles— y el mvQCA disefiado para variables ca-
tegdricas de multinivel, donde se analizan conceptos multinomiales que no son
implicitamente ordinales, como en el caso del fsQCA (Cronqvist, 2005). Estas
variedades conforman una “familia” de analisis comparativos cualitativos, reco-
gidos en la expresion Configurational Comparative Method (CCM), introduci-
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da por Rihoux y Ragin (2009), aunque inicialmente el método QCA reconocia
una unica variante (csQCA), desarrollada con la pretensién de responder a las
criticas recibidas a los primeros desarrollos.

En el capitulo III se presentan los resultados de la tabla de verdad, pero
para poder arribar a ella es requisito la construccion de una tabla dicotémica con
informacién de las condiciones causales y el resultado de interés de cada una de
las observaciones que se estdn analizando (cuadro 3.1). De tal forma que que-
dara una tabla con tantas filas como observaciones se estudien. En este caso,
se tienen 60 observaciones que corresponden a las trayectorias laborales de los
migrantes entrevistados, la mitad de los cuales reside en la Ciudad de México
y la otra mitad en Madrid.

Por supuesto, para llegar a este punto ha sido requerido un trabajo previo
riguroso de seleccion de casos y condiciones causales relevantes (al que hemos
hecho mencién previamente). Vale recordar que el resultado especifico que se
quiere explicar aqui es el logro de una insercién laboral propicia tras la mi-
gracion, para lo cual se quieren indagar las rutas laborales por las cuales tran-
sitan los migrantes durante los segmentos pre y postmigratorios, asi como la
influencia que tienen la crisis (impacto en el ultimo evento pre migratorio) y
la migracién en estas trayectorias (segmento postmigratorio). La obtencién de
condiciones dicotémicas —necesarias para la utilizacién de cs/QCA— se rea-
liz6 conforme a los criterios teéricos definitorios de las condiciones laborales
que permiten valorar cada evento de las biografias laborales como propicio o
deficitario, sintetizando de esta forma la complejidad que encierran.1®’

Como toda técnica de anlisis de datos formal —e incluso en mayor medi-

da, ya que se trata de una técnica orientada a “caso”— no es un fin en si mismo,

169 Cuando la informacién que se va a analizar no se encuentra dicotomizada, la mejor
opcién es basarse en el conocimiento teérico y empirico para la adopcién de criterios que de-
finan umbrales de corte que permitan clasificar las condiciones en 0 y 1. Rihoux y De Meur
(2008, pp. 42) sugieren algunas buenas prdcticas para dicotomizar las condiciones en una ma-
nera elocuente y coherente: ser siempre transparentes y justificar los umbrales; justificarlos de
manera sustantiva desde un punto de vista tedrico; si no es posible, utilizar criterios técnicos,
permitir cortes artificiales dividiendo los casos con valores muy similares; es posible la utiliza-
cién de técnicas mds sofisticadas (andlisis de c/usters) aunque debe evaluarse el sentido tedri-
co-analitico de su inclusién e, independientemente de la técnica adoptada, asegurarse de que
los cédigos de las condiciones estén asignados en la correcta direccion: su presencia (1) se asocia
tedricamente con la presencia (1) del resultado.
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sino una herramienta para mejorar el conocimiento comparativo de los casos
en disefios de investigacién con N pequefia o intermedia (Rihoux y De Meur,
2008). De tal forma que el paso final de todo el procedimiento es el central y
se trata de la interpretacién de los patrones y las férmulas minimas que se rea-
licen, para lo cual se requiere “regresar a los casos” e intentar dar respuesta y
explicaciones posibles al hecho de haber encontrado ciertos patrones causales
conducentes al logro de incorporacién propicia propios y comunes en los dos
contextos de recepcion. El andlisis cualitativo comparativo se concibe como
una técnica no mecdnica que complementa la interpretacion, pero de ninguna

manera la reemplaza.
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Cuadro 3.1. Tabla dicotomica (continuacion)

ID TLPRE UEPRE TLPOST ILP CR
32 0 0 0 1 0
33 0 1 1 1 0
34 1 0 1 0 0
35 1 0 1 1 0
36 1 1 0 1 0
37 0 1 1 1 0
38 0 0 0 1 0
39 0 0 1 1 0
40 0 0 0 1 0
41 0 0 1 0 0
42 0 0 1 1 0
43 0 0 0 1 0
44 1 1 1 1 0
45 0 1 1 1 0
46 1 0 0 0 0
47 0 0 0 1 0
48 0 0 0 0 0
49 1 1 1 1 0
50 1 0 0 1 0
51 1 1 1 1 0
52 1 0 0 1 0
53 0 0 0 1 0
54 1 1 1 1 0
55 0 0 0 1 0
56 1 1 1 1 0
57 1 0 0 1 0
58 1 0 1 1 1
59 1 1 1 1 1
60 0 0 1 1 1

Fuente: elaboracién propia con base en el andlisis de trayectorias laborales de los participan-
tes entrevistados en la investigacion.
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Andlisis complementario de la tabla de verdad

En el capitulo III se centré la atencién en las filas que conducen al resultado,
sin explicar qué informacién adicional contiene la tabla. La numeracién de las
columnas 1y 9 del cuadro 3.2 (p. 168) se agregé a fin de facilitar su compren-
sién. De la columna 2 a la 5 se presentan las condiciones causales explicativas
del resultado a explicar (columna 6); la columna 7 indica la cantidad de obser-
vaciones (trayectorias laborales) que presentan la combinacién causal especi-
fica (fila) y, por ultimo, la columna 8 arroja un indicador de consistencia'’® de
las observaciones en relacién con el resultado cuya interpretacion es la siguien-
te: cuando asume un valor de 1 (o cercano a él) es indicador de que el resulta-
do de logro de una incorporacién laboral propicia (resultado) estd presente en
ese conjunto de combinaciones causales, lo que sucede en las filas 1 a 6. Por el
contrario, valores de cero (o préximos) indican la ausencia del resultado en esas
configuraciones causales (lo que sucede en las filas 8 y 9).

Algunas filas reclaman atencién. En la fila 7, el indice de consistencia
asume un valor de 0.89, lo que exige la decisién de su inclusién o no como re-
sultado exitoso con una decision fundada en la teoria y en el conocimiento de
los casos. Adoptando como umbral de inclusién el valor de 0.8 se decidié in-
cluirlas en el conjunto de las trayectorias “exitosas” luego de una cuidadosa re-
visién de las 9 biografias laborales que comparten esta combinacién causal.!”!

El indice de consistencia de las filas 10 a 13 presentan valores medios'”? (entre

170 Este indicador permite distinguir las configuraciones causales que son subconjuntos
del resultado de las que no lo son. En el andlisis crisp, se trata de una medida muy simple en
tanto indica el porcentaje de casos en cada fila (combinacién causal) que presenta el resultado
de interés.

171 S6lo una de las nueve biografias laborales levantaba dudas, pero por sus particularidades
se opt6 por incluirla. Cuando la 7 no es demasiado pequefia, puede adoptarse un umbral menor
a 1 (aunque se sugiere no muy por debajo de 0.8) (Ragin, 2008a).

172 Si el valor del indicador se encuentra en el rango medio (0.30 a 0.70) significa que los
casos en dicha combinacién presentan presencia y ausencia en sus resultados de forma dividida,
puesto que 0y 1 indican perfecta consistencia con la ausencia o presencia del resultado, mientras
0.5, perfecta inconsistencia. Es importante no realizar un uso mecinico del indice, sino reflexivo
y contextual. Si se atiene al estricto andlisis de suficiencia, estas configuraciones deben conside-
rarse como falsas (o iguales a cero) en tanto la sola presencia de algunos casos negativos indica
que la configuracién causal no garantiza—“no es suficiente para”—el resultado de interés. Esa
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0.50y.75), indicando que técnicamente se trata de configuraciones contradic-
torias (indicadas con la letra “C” en la columna 9), es decir, algunas se relacio-
nan con al resultado y otras con su ausencia. Lo recomendable es resolverlas,
sin embargo, en ciertas circunstancias resulta razonable relajar este criterio si
los casos pueden ser explicados por circunstancias especificas. Ragin (2008b)
recomienda no asumir una postura categérica, sino analizar las contradicciones
alaluz de la teoria y del conocimiento exhaustivo de los casos. De manera que
ciertas supuestas contradicciones podrian ser explicadas por factores histéricos
de los contextos. Aunque en el QCA cada caso importa —por ser un método
orientado a casos—, al contener dichas filas pocas observaciones, resulta mds
simple su identificacién y posible explicaciéon fundada en caracteristicas pro-
pias de cada una. Con base en una revisién exhaustiva de las trayectorias y de
las entrevistas, se decide que las filas 10 y 11 corresponden a observaciones re-
lacionadas con la ausencia del resultado y las filas 11 y 12, con la presencia.!”®

Asi, mis que como problemas, las contradicciones son entendidas como
la posibilidad de indagar de manera sistemdtica en caracteristicas del feno-
meno que pueden no resultar tan evidentes o que posiblemente pasen desa-
percibidas bajo otras metodologias analiticas. Asimismo, expresan una de las
caracteristicas del método que ocurre al adoptar la nocién de causalidad com-
pleja: las condiciones pueden explicar el resultado no siempre de la misma ma-
nera, lo que analiticamente implica reconocer su importancia como condicién
causal (ya sea por medio de su presencia como por su ausencia). Las contra-
dicciones empiricas y su tratamiento revelan una de las exigencias del andli-
sis cualitativo comparativo: el constante didlogo entre las ideas y la evidencia
(Ragin, 1987). La identificacién, andlisis y resolucion de las contradicciones es

simplemente parte de ese proceso iterativo.

regla, no obstante, puede ser exceptuada por los investigadores con base en otros criterios que
consideren importantes (Pérez, 2007).

173 Esta decisién se sustenta en que, en estos dos tltimos casos, la consistencia es de 0.75 y
0.67, por lo cual, sélo 2 trayectorias de las 7 involucradas en estas configuraciones no conducen al
resultado. Sibien es cierto que la frecuencia en este método no tiene una importancia per se, en este
caso es indicativo de cudl es la tendencia preponderante. No obstante, tras una revisién profunda,
se pudo identificar que se trata de dos trayectorias afpicas, en la medida en que una de ellas se re-
laciona con actividades vinculadas a la delincuencia y, en la otra, se advierten recurrentes patrones
de movilidad intermitentes, que afectan el desenvolvimiento de la trayectoria laboral.
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Las ultimas tres filas de la tabla (clasificadas con las letras RL) son instan-
cias que en el QCA se identifican como remanentes 16gicos (logical remainders)
y se trata de configuraciones causales légicamente posibles pero empiricamen-
te inexistentes (por eso presentan valores de cero en la columna 7), lo que Ra-
gin (2000) denomina “diversidad limitada”, pues se trata de configuraciones que
no tienen referentes empiricos (al menos en estos casos estudiados). Lo que sig-
nifica que no existe ninguna biografia laboral de las analizadas que presente las
combinaciones causales expresadas en las filas 14 a 16. Al no disponer de ejem-
plos histdricos, es dificil hipotetizar acerca de qué implica cada una de ellas y si
son patrones laborales asociados al logro de una insercién laboral propicia o no.
De manera que los que operacionalmente se identifican con remanentes légicos,
conceptualmente refieren al andlisis contrafictico y es posible, se si desea, em-
prender un anilisis sistemdtico con estas configuraciones.!”* Mis alld de su uso
potencial, lo interesante es que de manera explicita es posible ver las rutas que

légicamente podrian existir, pero en este andlisis empirico no se presentan.

Evaluaciéon de la calidad de la tabla de verdad

Una vez conformada la tabla, puede realizarse una valoracién a partir de la revi-
sién de algunas caracteristicas que debiera presentar: la existencia de una mixtura
de casos con resultados positivos y negativos; la inexistencia de configuraciones
contra-intuitivas (con base en el conocimiento y en las hipétesis formuladas),
y una diversidad en las condiciones (es decir, que una condicién no presente el
mismo valor para todas las configuraciones) (Rihoux y De Meur, 2008). Si exis-
tiera dudas sobre alguno de los puntos anteriores, conviene reconsiderar la selec-

cién de las condiciones, su operacionalizacién (asi como sus definiciones, puede

174 El andlisis de estos remanentes otorga la posibilidad incorporar de manera sistemti-
ca en el andlisis el uso de contraficticos, una propiedad del QCA a la cual Ragin dedica mucha
atencién. En esta investigacién no se lleva a cabo este tipo de anilisis. Lo interesante es que, a
pesar de que la defensa y uso del andlisis contrafictico tiene mucho tiempo en la investigacién
social, el QCA es el primer método que formaliza su utilizacion para la comprensién explicita
configuracional de la causalidad, precisamente por el reconocimiento de que los fenémenos so-
ciales se encuentran limitados en su diversidad (Ragin y Sonnet, 2004).



368 ESCAPANDO DE LA CRISIS?

que alguna esté subsumida en otra) y del resultado. También es posible evaluar
criterios de necesidad y suficiencia en relacién con el resultado.

Cuando una condicién causal es suficiente para obtener un logro laboral
propicio, todos los casos de la categoria deben conducir al resultado de interés,
una situacién que como se observa, no se presenta. Por ejemplo, esto sucede-
ria si en cada configuracién que presenta el resultado de interés fuera positivo
el valor de la condicién TLPOST (trayectoria laboral postmigratoria), lo que
conduciria a sostener una propicia es condicién suficiente para el logro de una
insercién laboral propicia al final de la trayectoria analizada.

La ventaja de la tabla de verdad es que no sélo permite analizar la re-
lacién entre cada factor postulado como explicativo y el resultado de interés,
sino que posibilita un andlisis simultdneo de todas las combinaciones causales
posibles. Para ello, es 1til observar de nueva cuenta el indice de consistencia
(Ragin, 2008) que da cuenta de la proporcién de casos de cada configuracién
que tienen un resultado positivo (presencia). Si este indice asume el valor de 1,
la configuracién causal constituye una condicién suficiente. En nuestro caso, a
excepcion de la configuracién 7, todas las demids son suficientes, en otras pa-
labras, encontramos 6 rutas en los segmentos pre y postmigratorios de las tra-
yectorias laborales de los migrantes argentinos recientes que conducen a la
obtencién del logro laboral en espacios laborales propicios.

Indicadores como el mencionado son ttiles pero no deben tomarse ni
interpretarse de manera mecdnica (Pérez Lifidn, 2007), sino que exige una
reflexién analitica cualitativa e histérico-contextual. Por ejemplo, la configu-
racién 9 se presenta como una condicién suficiente —en este caso relacio-
nada con la ausencia del resultado de interés—, lo que podria conducirnos a
concluir que para los migrantes argentinos recientes residentes en Madrid, el
haber tenido una trayectoria premigratoria propicia conjuntamente con un
ultimo evento premigratorio y una trayectoria postmigratoria no propicias,
conducen al no logro de una insercién propicia al final de la trayectoria. Sin
embargo, s6lo una observacién de las estudiadas (columna 7) presenta este
patrén, lo que nos sugiere ser prudentes al arribar a ciertas conclusiones. Por
el contrario, las configuraciones 1 a 4 reflejan las rutas por las que se llega al
logro de una insercién laboral propicia para 28 observaciones (n =6,9,7y 6,

respectivamente).
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Cuadro 3.2. Simbolos, notacién e interpretacion de relaciones logicas

OPERADOR

LOGICO NOTACION EJEMPLO INTERPRETACION
Afirmacion X X X estd presente
Negacién x [0 7X] X X estd ausente
o X, y X, son conjuntamente
Conjuncion X¥Z XX, =Y .
suficientes para Y
Disyuncién X+Z X +X,—Y X, 0 X, son suficientes para Y

X, o laausencia de X, son suficientes

Implicacid X—>Y[oX=Y] X +7X-Y
mplicacion —Y[o 1 X paraY

Fuente: elaboracién con base en Ragin (1987, 2008a) y Pérez Liidn (2007).

Analisis de cobertura y consistencia de las férmulas
minimas
Como puede comprenderse, lo que realiza este procedimiento es una simpli-
ficacién de la tabla de verdad presentando las principales rutas que se habian
identificado: 2 para el contexto mexicano, 3 para Madrid y 1 compartida. Ain
es posible incorporar un dltimo procedimiento de simplificacién que se pre-
senta en el cuadro 3.3. Baste agregar aqui que en este paso el soffware arroja al-
gunos indicadores que permiten evaluar la cobertura de las férmulas minimas,
es decir, la manera en que las configuraciones asociadas al resultado “cubren”
los casos observados. Estas, al igual que la consistencia, son medidas de “ajuste”
de los datos al modelo analitico o bien, para decirlo en términos menos apega-
dos a la interpretacién desde la I6gica del andlisis estadistico, son valores que
miden la fortaleza de la relacién entre las combinaciones causales y el logro de

una insercién laboral propicia (resultado).!”®

175 Muchos investigadores cualitativos son reacios a incorporar valores numéricos a un ani-
lisis cualitativo. Sin embargo, la definicién mds basica de “medir” o medicién es la de clasificar,
calificar, ordenar e incluso, comparar atributos de un fenémeno social. En tal sentido, la utili-
zacién de simbolos numéricos y de medidas que coadyuvan a la sistematizacién de los hallazgos
es no sélo vilido, sino también valioso. Como sostiene Ragin (2007), todos los investigadores
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Cuadro 3.3. Férmulas minimas: analisis de la tabla de verdad'”®

SOLUCION COBERTURA FILA COBERTURA UNICA CONSISTENCIA
MEX*uepre*TLPOST 0.333 0.145 1.000
MAD*UEPRE*TLPOST 0.188 0.062 1.000
MAD*TLPRE*UEPRE 0.167 0.041 1.000
MAD*tlpre*uepres*tlpost 0.167 0.167 0.889
MEX*TLPRE*TLPOST 0.313 0.000 1.000
TLPRE*UEPRE*TLPOST 0.250 0.000 1.000

Solution coverage: 0.854
Solution consistency: 0.976

Fuente: elaboracién propia.

El resultado no reconoce casos ahora, sino configuraciones especificas en
la tabla de verdad, de manera que el nimero de observaciones no es relevante
en el proceso de minimizacién (Rihoux y De Meur, 2008) aunque, como vere-
mos, ciertos indicadores otorgardn pistas sobre la importancia que reviste cada
minimizacién. En este procedimiento no sélo es posible estimar aquellos algo-
ritmos booleanos que conducen al resultado de interés (logro de una insercién
laboral propicia), sino también los que se relacionan con su ausencia (no logro).
El paquete utiliza algoritmos booleanos que consideran de manera separada
las configuraciones asociadas a cada tipo de resultado en la medida en que son

sociales debemos ocuparnos tanto de las palabras como de las cifras en algin grado. “La dife-
rencia entre la investigacién cuantitativa y la cualitativa no estd en la oposicién entre nimeros y
palabras, sino en el simple hecho de que los investigadores cuantitativos se concentran normal-
mente en los vinculos entre un conjunto menor de atributos presentes en muchos casos cuando
construyen sus representaciones de la vida social mientras que los investigadores cualitativos lo
hacen en los vinculos existentes entre un gran nimero de atributos presentes en relativamente
pocos casos. Aunque son muy diferentes en su orientacién, las dos clases de investigacién son
similares, puesto que ambas implican una interaccién sistemdtica entre ideas y pruebas empiri-
cas” (Ragin, 2007, p. 21).

176 E] método QCA se basa en un lenguaje especifico (dlgebra booleana), un lenguaje for-
mal que si bien no es estadistico, debe utilizarse con propiedad. Una convencién de notacién
bisica es la utilizacién de maytsculas cuando se indica la presencia de una condicién (ILE = 1)
y minuscula al referirse a su ausencia (ile=0). Algunos de los operadores légicos utilizados y su
interpretacion se presentan en el cuadro 3.2 (p. 369).
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parte de la concepcién de inexistencia de una simerria causal perfecta (idem) en
un fenémeno social.}”’

Es util evaluar la cobertura de las férmulas minimas, es decir, la mane-
ra en que las configuraciones asociadas al resultado cubren los casos observa-
dos. Esta, al igual que la consistencia, son medidas de ajuste del modelo o bien,
para decirlo en términos menos apegado a la interpretacién desde la logica del
andlisis estadistico, son valores que miden la fortaleza de la relacién entre las
combinaciones causales y el logro de una insercion laboral propicia (resultado).

La cobertura en la teoria de conjuntos evalda el grado en el cual una causa o
combinacién causal representa los casos del resultado. El modelo expuesto en el
cuadro 3.2 explica 85% de los casos con el resultado de interés, es decir de aque-
llas trayectorias que al momento de la entrevista alcanzaron un logro laboral pro-
picio (Solution coverage). Dicho de otra manera, de todos los casos que logran ese
tipo de insercién, 85% de éstos son explicados por estas configuraciones causa-
les. Por su parte, la consistencia evalia el grado en el cual los casos que comparten
una combinacién de condiciones dada muestran el resultado sujeto a anlisis. Es
decir, el indice Solution consistency total del modelo indica la proporcién de casos
incluidos en la solucién que presentan el resultado de interés. En este caso, la so-
lucién agregada tiene una consistencia de 97.6% ya que todas las configuraciones
poseen un indice de consistencia de 1 a excepcién del cuarto patrén correspon-
diente al contexto de Madrid, que tiene una consistencia de 89%. Es decir, una
porcién importante de los entrevistados migrantes argentinos residentes en
Madrid que han experimentado segmentos laborales pre y post migratorios pre-
dominantemente deficitarios y el dltimo evento laboral antes de migrar también
lo fue, acceden a una ocupacién propicia.

Ademis de los indicadores generales, hay otros que permiten valorar
cada configuracién causal en particular. Como ya hemos mencionado en la in-
terpretacién de la tabla de verdad, una consistencia de 1 significa que en todos
los casos en que se presenta esa combinacién causal se arriba al resultado de-

seado, en este caso, el logro de una insercion laboral propicia. Con excepcién

177 Como ejemplifica Ragin (1987), por ejemplo, en un andlisis que pretenda evaluar los
factores causales asociados a la condicién de rico de los paises, la no presencia de tal situacién no
significa que sean pobres, sino no ricos.
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de la combinacién causal mencionada, todos los migrantes entrevistados que

transitaron alguno de los 5 trayectos laborales restantes se arriban a una ocu-

pacién no deficitaria al momento de la entrevista.!’®

Cuadro 3.4. Caracteristicas sociodemograficas de los tipos
de trayectorias analizados

TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 NO LOGRO

E-S-NC  CV E-S-NC Qv E-S-NC CV E-S-NC Qv

México Madrid México México
1 30M-C | 1T 25M-NC I 1  30HC | 1T 27M-NC 1
2 26M-NC | 2 29OM-NC | 2 34HC | 2 32M-C 2
3 29H-nC I 3 30H-NC | 3 32M-CX | 3 33M-CD 1
4 33H-C M 4 34M-CX M 4 35M-CX 2 4 35M-CD 1
5 33HXX M 5 30M-C I 5 4MCX 2 5 45HNC 3
6 35M-NC M 6 29HNC M 6 34HNC 2 6 52M-CX 3
7 36HNC M 7 36M-NC M Madrid Madrid
8 39H-C M 8 34H-NC M 7 29H-C 1 7  29H-NC 1
9 3IM-CX M 9 52H-NC A 8 36HNC 2 8 31HNC 2
10 37HNC M 10 45M-C A 9 39M-CX 2 9 34H-NC 2
11 50M-C A 11 48HNC A 10 54M-C 3 10 37H-NC 2
12 6IM-NC A 12 51H-C A 11 52M-NC 3 11 35M-CX 2
13 57H-NC A 13 54H-CX A 12 60M-NC 3

13 32M-C 1

Nota:

E-S-NC: Edad entrevista - Sexo - Calificacion
CV: curso devida

I inicial

M:  medio

A:  avanzado

NC: no calificado

C  calificado

CX: calificado no correspondencia

Fuente: elaboracién propia.

178 Los tres indicadores para cada tipo de configuracién causal son: Cobertura de la fila:
la proporcién de casos con resultado 1 que estdn cubiertos por un patrén dado. Cobertura iini-
ca: la proporcién de casos con resultado 1 que estdn Unicamente cubiertos por un patrén dado
(no hay otros términos que cubran esos casos). Cobertura de la solucion: la proporcién de casos
que estdn cubiertos por todos los términos.
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La obra que el lector tiene en sus manos analiza una expresién de las
migraciones contemporaneas poco estudiada: los flujos de poblacién sur-sur,
asi como el estudio de México en su faceta de pais receptor de poblacion,
tematica que ha sido escasamente analizada debido al énfasis que ha tenido el
estudio de la migracion desde México hacia Estados Unidos. A partir del caso
de la oleada de migrantes argentinos que salieron huyendo de la crisis
materializada a fines de 2001, la investigacion compara la influencia que pueden
tener distintas direcciones de flujos migratorios intra e inter regionales (sur-sur
y sur-norte) en la trayectoria laboral futura y el significado que esta transicion

adquiere para los actores de la migracién#® by
.

¢De qué manera difiere el proceso de incorporacion al mundo del trabajo de los
migrantes en contextos de recepcion diversos? Para dar respuesta a esta interrogante,
se estudiaron los casos de la Ciudad de México y de Madrid, como contextos
receptores, lo que permitié recuperar una tematica clasica de los estudios de la
sociologia de las migraciones (el proceso de incorporacion laboral de la poblacion
migrante) pero con una mirada renovada del fenémeno desde el sur que permite
entender los procesos migratorios actuales en perspectiva comparadae

El andlisis se basa en la reconstruccién de 60 biografias laborales completas
y de entrevistas en profundidad que permitieron entrelazar caracteristicas
objetivadas de sus trayectorias con el significado que los propios actores otorgan
al proyecto migratorio en su conjunto. Para su analisis se recurrié al método cua-
litativo comparativo (QCA, por sus siglas en inglés) propuesto por Charles C.
Ragin, recurso que posibilita el analisis sistematico y formal del caracter comple-
jo de la causalidad social. -
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