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Fn seis afios clsalano de los mexicanos bajden sesenta
por clenio, lo cual significa algo asi coma lo ocurndo
despuds de la Conquista: ¢l Valle de México cn 1519
tenia un millén y medio de habitanies y al principiar ¢l
siglo XV quedaban 70 mil.

Nunca, fuera de esc periodo trigico, €l
puchlo mexicano ha recibido semejante destruccion,
semcjantc agresion.

La clase media, et orgullo de la Revolucitn,
s arruind. Sobreviven millones de panas.

FERNANDO BENITEZ, 1989

La clase media, duena tras infinitas limitaciones,
sepuird ese proceso de extincidn que es ya visible. En
sus reliros, con los réditos de minimos capitales,
ayudédndose con miscrables jubilacioncs y pequenos
ingresos ocasicnales, |3 clase media vivia
precariamente; ahora, proletarizindose, ripidamenic
Hegard a su fin.

ALEIANDRO GOMIEEZ ARIAS, 1989
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EXPLICACION

Los tres escritos que he reunido en este volumen,
aunque han sido redactados en fechas recientes, tienen
sin embargo un vinculo muy estrecho con mi viejo
libro El desafio de la clase media, desaparecido de las
librerfas desde hace més de tres lustros. Por diferentes
razones y circunstancias, los tres trabajos pueden
considerarse derivaciones tardias de ese libro. Como
a ello me refiero con cierta amplitud en el dltimo de
ellos, aqui me limitaré s6lo a unas cuantas explicaciones
que juzgo necesarias. |

Estos tres cuadernos (para llamarlos de algin
modo) parecen adquirir hoy una particular actualidad
por lo que le ha ocurrido a nuestra clase media en los
ultimos tiempos, sobre tode a partir de 1982, cuando
nos desbarrancamos estrepitosamente en la crisis
econémica mas severa de este siglo. La verdad es que
a partir de ese¢ ano nefasto, y en particular durante el
sexenio que le sigui6, se despedazé literalmente en
México a la inmensa mayorfa de la clase media. Ante
Panorama tan dramético, desearia aprovechar estas
Paginas introductorias para exponer algunas
consideraciones sobre el origen ¥ las modalidades
de esos tres textos que con propiedad corresponden
2 una nueva etapa en el sorprendente y extrafio

desarrollo de las clases medias en Meéxico.

Después de la publicacién de El desaflo, es
decir, en los primeros afios de la déqua de los
Setenta, para muchas personas de la politica o de la

academia me converti en algo asi como _al.“te::éncn"
d? la clase media, su "ide6l0g g su_"especlahsta y no
S€ Cuantas otras cosas que me endilgaron ¢€n muchos
lados, Y 1 era tanto por €l relativo éxito que tuvo el
libro en su momento, SN0 probablementc por lo
Q0vedosg del tema (pard aquella época) ¥ los
Planteamientos que proponia para entender un poco
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lo que habfa ocurrido en México a finales de los afios
sesenta. Debido a esa famita y con tales etiquetas,
me vi envuelto, a veces en forma inesperada, en
varias aventuras intelectuales, académicas, politicas
y hasta "ideol6gicas”. Alguna, incluso, cambié mi
vida personal y profesional por muchos afios.

De todas ellas quedaron, sin embargo, como
saldo més o menos palpable, numerosos escritos sobre
el tema de la clase media o relacionados con ella.
Muchos fueron en realidad articulos para diarios o
revistas, textos procedentes de entrevistas y, en fin,
resimenes de mi libro o de algunas de sus partes, que
en esa época me pidieron en varios lugares. Eran, en
mayor o menor medida, simples repeticiones o refritos.

Pero habfa también varios  lrabajos con
pretensiones de novedad, que originalmente pensaba
yo afiadir al libro en caso de una nueva edicién. En
gran parte quedaron como simples borradores, salvo
dos o tres que inclusive fueron publicados. Al
reinstalarme con alguna tranquilidad académica y
sin mayores compromisos y sobresaltos politicos, me
interesG, primero, rescatar lo que pudiera quedar
como residuo més o menos vélido de aquellos trabajos;
y después, ponerme al corriente, "actualizarme" hasta
donde fuera posible, agregando ademds algunas ideas
y observaciones finales sobre la vieja cuestién de la
clase media.

En ese ajuste de cuentas con la marana
espeluznante y prolongada en que me enredaron mis
antiguos devaneos intelectuales con la clase media
mexicana, algo habrfa de lograr para despedirme
decentemente y para siempre del tema. Un primer
resultado lo constituy6 la publicacion de un nuevo y
pequefio libro sobre la clase media, situado esta vez
en la década de los setenta,® Un segundo (y sin duda
el Gltimo) son los tres escritos que forman este
volumen, elaborados también, como el libro.
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mencionado antes, en el ambiente acogedor y
estimulante del Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias (CRIM) de la UNAM, al que me
he integrado como investigador de planta. Mucho de
lo aqui escrito ha sido posible en gran medida gracias
a esa saludable atmésfera académica que prevalece
en el CRIM, donde he encontrado en todo momento
la amistad y la ayuda de su director y sus eficaces
colaboradores. Mi cordial agradecimiento a todos.

Los tres textos se presentan sin olvidar a su
viejo progenitor, El desafio, aunque ya no como parte
complementaria o versibn "ampliada", segin su
intenci6n original, sino en calidad de trabajos que se
sitlan en una nueva época de nuestra clase media,
hoy doliente, maltratada y casi extinta, De allf el
titulo del libro, que espero no alarme o escandalice,
mi mucho menos asuste a sus eventuales lectores,

Se refieren asi a esta nueva y resbaladiza época
de la clase media —momentos de verdadero apogeo,
seguidos inmediatamente después de una acelerada
declinacién y decadencia— Yy constituyen escritos re-
cientes pero de vieja inspiracién, con excepcién del
tercero de ellos, que tiene una historia peculiar:
empezé como una especie de prélogo a lo que iba a
ser una nueva edicién de El desafio; creci6 después
para servir mds bien de epilogo y "actualizacién” del
libro; y termins, por fin, extendiéndose ain mds,
hasta romper el cordén umbilical y adquirir cierta
consistencia propia. Se desliz6 entonces hasta el
final del presente volumen.

Los otros dos trabajos, aunque proceden
también de EI desafio y de ciertas circunstancias
Politicas generadas por él, tenfan originalmente
propésitos muy distintos y adoptaron, por tanto, formas
Y aun estilos diferentes.” El primero de ellos, relativo
al sistema politico y al desarrollo postrevolucionario
de México, surgi6 al principio como un conjunto de
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consideraciones y anélisis que en buena medida estaban
ya presentes en los ensayos reunidos en EI desafio,
pero que no llegaron a desarrollarse plenamente en
ellos. Una versién remota de ese trabajo aparecié en
1976.

Doce anos mds tarde, a principios de 1988,
rehice completamente ese antiguo texto hasta hacerlo
adquirir las dimensiones de un ensayo mayor, mas
actual y con una idea muy diferente en realidad a la
que tenfa yo del asunto hace diez o quince afios. EIl
resultado aparecié poco después como Aporte de
Investigacién del CRIM. Para su insercion en este
volumen lo he corregido y modificado, ampliando
algunas paites, actualizdndolo en sus referencias
cronolégicas (sobre todo después de lo ocurrido el 6
de julio de 1988) y suprimiendo desde luego la parte
preliminar, que s6lo tenia sentido al circular el
escrito como adelanto o primer capftulo de un trabajo
mé4s amplio. En este libro sirve precisamente como
introduccién y marco general a los temas centrales.

En cuanto al otro escrito, més que un ensayo o
trabajo de interpretacién se trata de una suerte de
excavacién histérica: su propfsito es reconstruir y
relatar, con sus feripecias, sus tribulaciones y aun su
"ambiente”, lo ocurridv en México con motivo de la
multitudinaria y ruidosa reunién sobre las clases
medias mexicanas que la CNOP, a sugerencia mia,
organizé en la ciudad de San Luis Potosi en 1975. Mi
opini6n pesaba entonces mucho por considerdrseme,
como recordé antes, el "tebrico" o "ideblogo" por
antonomasia de la clase media (algo asi como su
"abanderado" o "heraldo", en términos més folkloricos).
Y todo por la presencia persistente de EI desafio..

En tal crénica o relato explico los detalles de
aquel acontecimiento que alguien consider6 como
"la primera gran conmoci6n de la clase media mexicana"
¥y que yo s6lo me limité a llamar "el encuentro de la
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clase media consigo misma". Corresponde a un periodo
muy importante en el desarrollo social y politico de
la clase media en México: su ascenso indiscutible y su
gran peso gravitacional en la vida piblica del pais
durante el sexenio de Luis Echeverria, cuyo populismo
mimé mucho y apapachd sin reservas a numerosos
sectores criticos de la clase media de entonces. Fue,
por ello, su momento de gran auge y esplendor.
Después cambiaron mucho las cosas.

Es sintomditico que en los tltimos diez o doce
anos, es decir, a lo largo de los dos sexenios anteriores,
el tema y aun el concepto mismo de la clase media
hayan desaparecido précticamente del escenario
politico; lo cual no tiene nada de sorprendente si
observamos que en la propia realidad social de México
casi se han esfumado aquellos sectores que
antiguamente llamdbamos "clases medias". En
consecuencia, no son ya, pmpiamente hablando,
nociones de actualidad. En su lugar, a lo sumo, circulan
algunos de sus eufemismos més usuales, como sectores
medios, grupos intermedios, estratos urbano-populares,
etcétera; o bien, rotundamente, clases urbanas, si se
pretende una cierta entonacién "sociologica’.

La posible explicacién de esta decadencia o
agonfa de la clase media mexicana me parece percibirla
en la voltereta estructural que ha dado nuestra
"sociedad civil® como consecuencia de la crisis
€conémica que agobia al pais. Pero también, a la

Inversa y como curiosa paradoja, mucho ha tenido

Que ver en el resquebrajamientu de nuestro sistema

Politico ese proceso de mutaciones sociales que parece
,l,"abﬁl‘ liquidado definitivamente el proyecto de
Sociedad opulenta” que ofrecia la utopia petrolera

de la década pasada.

Los escritos aqu
€Se peculiar e inesperad
S0cial. E] altimo ensayo

{ reunidos han tenido en .cugnt;'a‘.
o fenémeno de “eg:tmcaﬁn
_por eso es el altimo— se
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arriesga incluso a formular ciertas hip6tesis temerarias
sobre la génesis y las posibles consecuencias de tan
grave suceso.

F.L.C.
Cuernavaca, mayo de 1990.

* Lépez Camara, Francisco. La clase media en la era
del populismo, México, UNAM/CRIM-M.A.Porrua
1988.
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SISTEMA POLITICO Y DESARROLLO EN MEXICO

(REFLEXIONES Y DIGRESIONES)






PRIMERA PARTE

Antes de zambullirme de lleno en el espeso pantano
que sugiere el titulo de este trabajo, creo conveniente
invertir las dos modalidades o perspectivas senaladas
en su subtitulo, para despejar desde el principio algunas
cuestiones preliminares que juzgo interesantes y utiles.
Comenzaré, pues, por las digresiones.

Lo que acostumbra llamarse el "sistema politico
mexicano" o "sistema" simplemente (si se supone que
quedan englobados en €I los mecanismos oficiales de la
economia y la vida social) se ha sustentado
fundamentalmente en dos factores histéricos: la existencia
y el funcionamiento del partido "Gnico", “oficial’,
"mayoritario”, "hegeménico", 0 como desee llamarsele
—segiin la época y la onda del lenguaje politico en
boga—, y el peso abrumador del llamado
"bresidencialismo mexicano", es decir, ese poder
definitivo y preponderante que ejerce el presidente de
la Repiiblica en todas las esferas de la vida piblica. Me
refiero, por supuesto, al 'sistema’ que se¢ 1mpuso
paulatinamente después de la revolucion armada que

se inicié en 1910.
Primera digresién:

{Cudndo nacié por fin el PNR, es decir el PRM, es
decir, el PRI?

Existe también el hébito de atribuir a ese partido,
denominado en sus comienzos Partido Ngcm_nal
Revﬂlucionariu (PNR), no solo .la formalizacién
INstitucional del "sistema presidcnﬂa[“ que prevalece
en México m4s o menos hasta hoy, sino sobre todo la
Pacificacién definitiva del pafs y su estabilidad polftica
Ysocial. Hay en este asunto dos cuestiones que convendria
&sclarecer desde ahora.
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El primero se refiere a la fecha en que fue
constituido o fundado el PNR. Con el paso de los afios,
el lenguaje politico se ha ido volviendo un poco sinuoso,
a veces meramente anecd6tico y con mucha frecuencia
ambigiio o metaférico. Ello ha provocado con frecuencia
no pocos malentendidos en referencias historicas que
quizés no fuesen muy relevantes, pero que en ocasiones
podrian tener una particular gravitacion en el calendario
de celebraciones y aniversarios, cuando no son una
curiosa causa de confusiones y embrollos hist6ricos,
como veremos enseguida.

Hace por lo menos dos décadas, cuando preparaba
yo algunos andlisis politicos que se relacionaban con el
entonces llamado partido "oficial", lei en diversos lugares
—hoy me es ya imposible recordar con exactitud las
fuentes— que el PNR fue "fundado por Calles" en 1928,
altimo afio de su gobierno. Tan confiaba yo en esas
referencias, que asf lo repeti en un libro mio aparecido
por aquellas épocas.! Algunos afios después, con motivo
de otro trabajo en el que volvia yo a sedalar el afig de
1928 como fecha de creaci6n del PNR, se me hizo notar
que en realidad la fecha correcta era 1929, cuando el
general Calles no era ya Presidente, sino ocupaba el
puesto Emilio Portes Gil. Correg la referencia y asf se
public el ensayo, sin reparar mayormente €n ese detalle
de fechas?

Muchos afos después, al releer el ameno libro
de Daniel Cosfo Villegas, El sistema politico mexicano,
subrayé entre otros el siguiente pérrafo: "no parece
haberse insistido bastante en las tres importantisimas
funciones que desempeii6 inicialmente el partido oficial
al fundarse en 1929 con el nombre de Partido Nacional
Revolucionario..." * En muchos otros autores y lugares
seguf observando, sin atribuirle mayor importancia, la
disparidad en el sefalamiento de las fechas. Para
algunos, el PNR se habia fundado en 1928; para otros,
¢l afio de su creacién fue 1929,
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Al regresar a México a mediados de 1987, volvi
a ocuparme de esos asuntos con la idea de preparar este
trabajo. Uno de los primeros autores que consulté fue
Pablo Gonzilez Casanova, cuyos libros més recientes
no habia yo lefdo. En uno de ellos me llamé la atenci6n
esta frase: "Los partidos de la oposicién luchan contra
el Estado que se presenta como partido. Ello ocurre
desde la fundacién del Partido Nacional Revolucionario
(1928) hasta nuestros dias"4 éDe manera que el PNR
habfa sido "fundado" en 1928 y no como pensaban otros
en 1929? Esta vez me interesé saber el origen de
aquella divergencia de fechas, en la que yo mismo
habia participado y que adverti de pasada en la década
anterior. Y ratifiqué nuevamente que en no pocos
libros o articulos se seguian utilizando
indiscriminadamente las dos fechas sefaladas para el
nacimiento del partido oficial (#nico, segin la jerga
politica de esa época).

El problema de la imprecisién de fechas serfa en
realidad intrascendente, si no fuese porque es también
significativo de una manera mental de entender el
desarrollo de la vida politica de México después del
movimiento armado de principios de siglo. Hace veinte
O treinta afios escribfamos en gran medida para
generaciones de lectores més reducidas y menos
preparadas que las de hoy. Los politicos "profesionales”,
los analistas de las cuestiones puiblicas y con mayor
raz6n los simples comentaristas de la vidg_pulitica
cotidiana, no tenfan necesidad de hacer precisiones en
sus referencias a los hechos politicos de verdadero
cardcter histérico. . )

Nadie ha ignorado nunca, por ejemplo, el afio
exacto en que fue aprobaday promulgada la Constitucion
Polftica de la Reptiblica; de hecho, todo mundo habla
hasta de la fecha de la "Constitucién del 17", la
expropiacién petrolera de 1938, el movimiento
vasconcelista de 1929, el movimiento (estudiantil) del
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68, y quizéis hasta se recuerden con facilidad los afios de
las recientes devaluaciones del peso (1976, etc., hasta
llegar a 1987) que destaparon la crisis econémica y
financiera que ya casi nos tiene en la mortaja. Pero hay
otros hechos o acontecimientos de especial repercusién
histérica que, sin embargo, han desdibujado ya sus
origenes con fechas que parecen fungibles para lo que
se designa como el "gran piblico”. Los historiadores,
los eruditos, incluso los simples lectores de buena
memoria no aceptarfan esta “fungibilidad” de ciertas
fechas.

{Cudndo "naci6" enrealidad el PNR, pieza angular
del sistema politico mexicano? 1928 o 19297 12
verdad es que, detrds de esta aparente y sin mayor
importancia divergencia de fechas, subsiste, como decia
antes, una especial Optica de nuestra historia
contempordnea, Como el dltimo afio de gobierno
constitucional del general Calles fue 1928y la creacion
del PNR se considera una —si no la més importante—
tarea personal suya, hay una inevitable tendencia
situar la fundaci6n del partido tnico en ese afio, Sin
preocuparse mayormente por las fechas y fﬂfmahda{}ﬂs
precisas. El Partido Nacional Revolucionario, sé dice
$in més, "fue obra de Calles".

Ello conduce ademss a fijar el afio 1928 como
momento clave en el desarrollo politico de México,
tanto hacia delante (“la formacién y consolidacién del
nuevo Estado mexicano"; "el nacimiento y desa;:rull-:}
delsistema polftico vigente"; 1a preparaci6n y surgimiento
del "presidencialismo mexicano", "sistema presidenci
o incluso "Presidencialato”, segiin sea el gusto o disgusto
del autor), como hacia atr4s ("la era de los caudillos,
"la etapa de las asonadas", etc.).’

Hay incluso autores que, al hablar del partido
oficial, omiten sefalar su fecha de nacimiento, aun
cuando se refieran més tarde a los afios precisos en qué
fueron cambiados su estructura y su nombre (PRM,
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1938, y PRI, 1946). Podria pensarse que dan por
Supuesto que todo mundo sabe perfectamente cuél fue
el afo en que se fundé el PNR, pero que de alguna
manera es conveniente subrayar la fecha de sus grandes
cambios orgdnicos. Pero entonces, para los nuevos y
numerosos lectores de la época actual —que no tendrian
tiempo ni facilidades documentales para investigar por
Su cuenta el ano en que fue constituido el partido—
habria siempre la imprecisién en la fecha de origen y, lo
que es peor, seguirian creyendo que, como el general
Calles fue el "fundador” o "creador” del partido, éste fue
constituido entonces en 1928,
- Adviértase, de pasada, este posible problema
histérico" y sus graciosas implicaciones: si se afirma
que "Calles fue el creador (fundador o padre, como se
Quiera) del PNR" y aun se festeja ¢l hecho piblica y
oficialmente, a sabiendas de que su nacimiento formal
fue el 4 de marzo de 1929, es decir, cuando Calles no era
ya Presidente, es probable que estemos aceptando
implicitamente varios hechos graves: primero, que el
FNR fue en realidad hijo natural, una especie de hijo
bastardo” atribuido a Calles —aunque no "reconocido"
explicitamente por él—; segundo, que festejamos entonces
con alborozo, tambores ¥ platillos algo que hemos
repudiado desde que ocurri6: el llamado "maximato”; o
bien, tercero, que hemos sido imprecisos y hasta
Precipitados al designar a Calles como el "gran creador
O progenitor del Partido". La verdad es que si fuésemos
Por 1o menos discretos dirfamos que Calles fue, a lo
Sumo, sy inspirador, su promotor, ¢l estadista que sin
duda lo "concibi6", Por eso creo que el problemita de
las fechas precisas, en este caso, nos conduce
indefectiblemente al complicado embrollo moral —y
QUlzé_-; Pﬂli'ticu_ del "mm'matn": lo repudllamﬂs o lo
€Xaltamos, lo aborrecemos 0 lo admiramos sin pudores,

Clcétera, .
iDe dénde procede, en fin, esta confusién de
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fechas? Tengo la sospecha de que en gran medida no
s6lo ésta, sino muchas otras confusiones relativas a
nuestra vida polftica contemporinea, provienen de la
gran influencia que han tenido entre nosotros los
numerosisimos estudios sobre México (libros, folletos,
articulos, etc.), de investigadores o0 comentaristas
estadounidenses, publicados desde hace treinta o
cuarenta aiios, con gran difusién en el pais. Voy a poner
un par de ejemplos, entre algunos de los mads
representativos, para mostrar que no siempre son
plenamente confiables los estudios sobre México que
se publican en los Estados Unidos.

Uno de los libros —en realidad deberiamos
considerarlo como el maés. sobresaliente en su época—
que mayor impacto tuvo entre nuestros intelectuales y
politicos de los primeros afios de la posguerra, fue el de
Frank Tannenbaum, titulado en su versién castellana
México: 1a lucha por la paz y por el pan, publicado ¢n
México en 1951, y comentado amplia y profusamente
por numerosos investigadores, escritores, analistas
politicos, periodistas y aun por politicos “profesionales’
(que en esa época también solfan ser intelectuales). En
ese famoso libro, cuyo autor conocia como pocos a
nuestro pafs y habfa sido amigo de los principaies
politicos mexicanos desde la época de Calles, destacaba
esta frase, notable por sus imprecisiones de fechas: "La
creacién del Partido Nacional Revolucionario (PNR),
por Calles, en 1928, y su reconstruccion por Cardenas,
en 1938 y por Avila Camacho, en 1945, no afectd
realmente la tradicién politica” ¢ Lo que sf "afecté” el
libro fue la mente y la memoria de los intelectuales
mexicanos que se tragaron los errores: el PNR "naci6’,
como sabemos, en 1929, y su nieto, el PRI, fue procreado
en 1946 y no por Avila Camacho, que ya casi no era
presidente, sino "estimulade” por Miguel Alemén.’

Ni siquiera el més quisquilloso de los
comentaristas del libro, Daniel Cosio Villegas, que no
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le perdona el menor desliz —como, por ejemplo, llamarle
"Nacional" al Banco de México, o "igualar a Acapulco
con Veracruz en lo himedo y en lo denso de la
vegetaci6bn"— ni siquiera Don Daniel, digo, se percaté
y corrigié (algo que le fasciné siempre) los errores de
Tannenbaum en las fechas "politicas"8

El otro ejemplo lo aportan también dos obras
publicadas en Estados Unidos en afios posteriores: la
muy conocida de Howard F. Cline, México. Revolution
to evolution: 1940-1960, que se publicé en 1963, y el
libro editado en 1976 por Lawrence E. Koslow, bajo el
titulo The Future of Mexico. En el primero, Cline
afirma: "De 1929 a 1937 (el "partido oficial”, como io
llama el autor, FLC) fue conocido como Partido Nacional
Revolucionario, PNR; en 1937 se convirti6 en PRM,
Partido de la Revolucién Mexicana, De 1945 en adelante
fue el PRI, Partido Revolucionario Institucional". En el
segundo libro, Lawrence E. Koslow y Stephen P. Mumme
dicen lo siguiente: "La mayorfa de los historiadores y
politélogos coinciden en que el momento clave en la
evolucién del sistema politico mexicano ocurrié entre
las postrimerias de los afios 20 y los finales de los 30,
particularmente durante el gobierno del presidente
Lézaro Cardenas (1934-40). Fue en esta etapa —con la
creacién del PRI (sic)..— que el sistema politico y
gubernamental de México adopté su forma actual"’
iC4rdenas creador del PRI!

Las fechas, pues, s¢ vuelven movedizas no sélo
en lo que concierne al nacimiento del PNR, sino tam-
bién en las actas de nacimiento del PRM y del PRI. A
quien pudiera reaccionar diciendo que es irrelevante la
discusion sobre la fecha exacta en que se "fundé" el
PNR, padre y abuelo del PRM vy del PRI, respectiva-
mente, le recordarfa la revoltura de fechas que han
hecho los autores norteamericanos —los tres que he
citado son s6lo un ejemplo que podria multiplicarse
facilmente—, hasta el grado de cambiarle el nombre al
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"padre” o "creador" del PRI: segiin Tannenbaum y
Cline, fue Avila Camacho (1945); segiin Koslow y
Mumme, Lizaro Cdrdenas (sin fecha precisa).

Segunda digresion:
éUna nueva aporia del huevo y la gallina?

La segunda cuestién interesante que mencionaba al
principio y que merece también algin tipo de
esclarecimiento, es la que se refiere al otro elemento
fundamental del sistema politico mexicano: el predominio
presidencial que, con el partido oficial o mayoritario,
integra ese sistema. Si para muchos autores el "sistema
politico mexicano” inicia su estructuracion al crearse el
PNR, en 1929, para otros habria que esperar todavia el
gobierno del general Cérdenas para poder hablar de su
formulacién definitiva. Ello ha creado, como en el caso
del huevo y la gallina, una especie de "aporia” h:st:fmca
en México: {qué fue primero, el "presidencialismo” o el
Partido?

Hay el hébito casi inveterado de repetir en todo
momento que el sistema "presidencialista” que prevalece
en México establecié sus fundamentos y de hecho se
institucionalizé durante el sexenio de L4zaro Cérdenas,
especialmente cuando liquidé al caudillaje que ejercia
Calles desde que dej6 el gobierno en 1928. Si lo que s¢
hdeaea ¢s exaltar la obra de Cédrdenas como gran

depurador" de la figura presidencial, no pareceria
haber mayor problema en ver en ello el nacimiento de
lo que se llamarfa después el presidencialismo sexenal,
Sometido al inexorable y a veces trdgico limite de la no-
“’-’El?c‘ﬂﬁﬂ, lo cual serfa por esa causa un semillero
treciente de poder personal,
presi de?éi‘:;d:u;ﬁl:f!gm lo "trégico” de la no-reeleccién
petito voraz de poder personal,
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pienso sobre todo en el sentido cldsico, griego, del
termino trdgico (el destino inexorable hacia la muerte y
"desaparicién definitivas, en forma generalmente
predestinada” o “escrita” como algo que se puede
descifrar o "leer” en la actuacién misma de la persona),
concepto ligado generalmente al poder, a la ambici6n
de mds poder y a la traici6n final de es mismo poder.
Tragedia y poder de un presidente serfan en México los
resultados del inevitable limite impuesto por la no-
reeleccién constitucional.!®

Sin embargo, lo cierto es que dos presidentes
anteriores a Cdrdenas, confuerzay capacidad prepotentes
de decisi6n, anunciaban ya embrionariamente el peso
apabullante de la persona del "Presidente” en la vida
publica de México. "Caudillos” lo fueron ciertamente;
grandes caudillos de fuerte poder que todavia tuvieron
que aplastar sin titubeos a los jefes o grupos politicos
que osaron desafiarlos. El propio Partido, incluso, se
dice que fue creacién casi personal del general Calles,
Por encima de las tendencias centrifugas que afin
Operaban en la vida politica de México, y precisamente
Para acabar con ellas, entre otros fines. Todavia hoy se
Sigue conmemorando y festejando a Calles como el
gran"creador” del partido, que nacié "formaly [egﬂlmepte"
€l 4 de marzo de 1929, "a las doce horas con veinte
Minutos"I! Calles, como sabemos, No era ya presidente
de México, pero con el manejo real del partido dnico y
de la coalicién de fuerzas politicas que lo integraban
ejersfa el verdadero poder tras el trono. .

No intento sugerir desde luego la sE-Ium-fm_ ala
aporfa implicita en el “presidencialismo” mexicano
Fﬂlﬂ(}iﬂn que no encontraremaos nunca), .‘ilﬂ(.! reiterar
Simplemente que el poder personal del Presidente, al
Que se atribuye con razén el papel fundamental dentro
el sistema politico mexicano vigente hasta la fecha,
EMpezg g perfilarse en realidad desde !;.'}S épocas de
megﬁn y Calles. Y hablo de "épocas’, en vez de
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"gobiernos", porque todo mundo sabe que el general
Calles empez6 a dominar realmente el panorama politico
s6lo a partir del asesinato de Obregén, en julio de 1928,
cuando logré convertirse, gracias a la preparacion y
pronta aparicion del PNR, en el hombre fuerte del pafs.
De la sombra del "Caudillo" (Obregén), pasando por el
"Jefe Méximo" de la Revolucién (Calles), se lleg6 asf al
primer "Presidente" en serio de México (Cérdenas).

Al liquidar para siempre el predominio semi-
oculto del "Jefe Méaximo" y establecer el papel
independiente del Presidente de Meéxico, Cérdenas
rescatd en realidad la figura constitucional del Poder
Ejecutivo, cumpliendo asi con las normas bésicas del
pais. Configuré de hecho el "sistema presidencial”, que
incluye en México el manejo del partido preponderante,
Pero una cosa habria de ser ese "sistema presidencial”,
inconcebible politicamente sin el manejo del partido
oficial o Gnico, y otra muy distinta el "presidencialismo”
como deformacién, corrupcién, desfiguracidn*e incluso
aberraci6n y hasta degradaci6n del papel, la "figura" y la
funcién del Presidente. No es cuestion de matices o de
seméntica: el sistema presidencial no equivale
necesariamente a "presidencialismo” o "presidencialato”,
como gustan decir algunos admiradores de Daniel Cosio
Villegas, que difundi6 por todas partes lo de "Porfiriato
en vez de "porfirismo", como se le llama popularmente
a esa etapa histérica.

El sistema presidencial es la forma de gobierno
disefiada en la Constituci6n de 1917; "presidencialismo’,
el proceso histérico de deformacién y corrupcién de ese
sistema, que permiti6 el ascenso del poder personal del
presidente de la Repiblica, al margen, por encima Y
aun en contra de las leyes vigentes al respecto. Y la
primera de esas "deformaciones” —sin duda decisiva,
pero no la Gnica— fue el control absoluto del partido
oficial o mayoritario, como prefiere llamiiiele hoy.
Este manejo personal del partido, una necesidad 4
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ineludible en cualquier sistema politico de "partido casi
unico’, no parece ser tan grave o "ilegal" como se afirma
4 veces: en ninguna parte he encontrado una ley que
prohiba expresamente al Presidente de la Repiblica
Ser reconocido como jefe "nato" del partido hegeménico
que lo llevé al poder, o incluso una prohibicién que le
ml_pida legalmente ejercer, bajo cuerda, esa funcién
primordial. Tampoco existe una ley contraria que
establezca la manipulacién personal del partido por
parte del presidente en turno. Se trata, pues, de una
funci6n de facto, o "ley no escrita", como sefialan autores
¢scrupulosos de los mecanismos legales,

Mucho més graves son las atribuciones que han
venido adjudicdndose los presidentes sexenales después
del gobierno del general Cirdenas: el manejo o control
personal de todo lo demids —poderes legislativo y
Judicial, selecci6n de candidatos en todos los niveles y
finalmente el manejo exclusivo y frecuentemente arbi-
trario de la economia nacional—, violando, ahora si,
estrictas normas constitucionales, federales y estatales,
Y la reglamentacién correspondiente. No se trata en
€ste caso, como todo mundo sabe, de "normas no escri-
tas" o realidades de facto que dsben aceptarse. Este
Proceso de acrecentamiento del poder personal del
Presidente, su preponderancia en todas las dreas de la
Vida piblica y hasta las alucinaciones o los delirios
Napoletdnicos a que ha conducido a veces tal proceso, es
lo que ﬂ{)ﬂStitU}"ﬂ prﬂpiameﬂ[? el "Pl'ﬂﬁldﬂﬂl.‘lﬂ{lsmﬂu
Mexicano, que desde hace relativamente pocos afios se
Considera como el principal obstdculo para la instala-
€i6n de una verdadera democracia en nuestro pais. De
©Ste asunto —hoy "candente" por la aguda crisis econémica
que estrangula a México y las elecciones de julio de

88 hablaremos més adelante. _

Por lo pronto, regreso al problema de soluci6n
parentemente inalcanzable: si el "sistema presidencial
de México, que degenerd muy pronto en
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"presidencialismo”, es inconcebible sin la existencia y
las funciones del partido (nico, oficial, mayoritario,
hegeménico, etc., podria parecer entonces que la "aporia"
reaparece: {qué fue primero, el partido o el presidente?
Si fue el partido, debe recordarse entonces que el PNR,
como lo dice la historia y se conmemora cada afo, fue
creacién "personal” del general Plutarco Elias Calles,
aun cuando se le hubiera extendido su acta de nacimiento
cuando su progenitor no era ya presidente del pais. Ello
mostraria, por partida doble, el enorme pader de ese
presidente: anuncié la indispensable procreaciéon del
partido en su tltimo informe a la Naci6n, el primero de
septiembre de 1928; y fue el verdadero "padre" del
partido, a pesar de que no era ya presidente, al nacer
aquel formalmente, legalmente, histGricamente, seis
meses después, el 4 de marzo de 1929. (Se requiere
mejor prueba del poder y las funciones "extralegales” y
"extrahistéricas” del presidente Calles?

Pero si entonces, visto el asunto por el otro lado
de la aporfa, en el origen fue el presidente y no ¢l
partido —que no existfa ain—, el fundador, el verdadero
fundador del sistema presidencial y del futuro "pre-
sidencialismo" mexicano fue el general Calles y no el
general Céirdenas, como tanto se repite hoy. Quizéis no
nos gustarfa mucho reconocer oficialmente a Calles
como el creador del sistema presidencial en México,
justamente por haber sido el progenitor indiscutido del
partido. La reticencia provendria de la aversion historica
al "maximato".

Sin embargo, {no es cierto que por lo menos
algunos de los presidentes sexenales que sucedieron @
Cérdenas alimentaron serias ilusiones de repetir lo del

maximato", llegando inclusive a efectuar maquinaciones
0 maniobras diversas para lograrlo? éPor qué han sido,
€N mayor 0 en menor medida, "borrascosos” los tiltimos
tres fines de sexenio anteriores al de Miguel de la
Madrid? {No podria pensarse vilidamente que el pre--
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sidencialismo mexicano contiene otra regla "no escrita"
que rezaria asi: a mayor poder personal, mayor deseo
de perpetuarlo? {Seria irreverente, o al menos ilégico,
suponer en todos los presidentes un deseo recéndito de
prolongar de alguna manera su mandato, provocando
con ello otra regla "no escrita” que exige a cada nuevo
presidente erradicar cuanto antes toda “influencia”
posible del anterior?
; En realidad, esto tltimo ni es irreverente ni es
ilégico, aunque conduzca necesariamente a lo que Luis
Javier Garrido ha propuesto como décimo cuarta "regla
no escrita” de la sucesién presidencial: "EY Presidente de
la Repiiblica, al dejar de serlo, ha de estar preparado para
reconocer que, desde su punto de vista, va a ser
Iraicionado”? Ese sentimiento de "traicién” o de error
cometido en la eleccién del sucesor, que Garrido atribuye
a casi todos los presidentes mexicanos, se inserta en la
Sensacion trdgica, generada por el limite sexenal.
Calles regres6 al pafs durante el primer afo del
presidente Avila Camacho (1941), muriendo por
enfermedad poco tiempo después. Sin embargo, su
Ieivindicacién historica —en lo que toca a su obra
Positiva de gobiernoyla creacién del partido— requerirfa
todavia varios afios y ello, ademds, en forma paulatina
Y discreta, Se trasladaron sus restos al Monumento de
la Revolucién y se le reconocerfa, por fin, como el gran
creador del partido oficial, llamado ya "mayoritario”.
Se puso su nombre al auditorio de la sede del partido y
’EIHpezﬁ a cgnmgmﬂ]’{lrsﬂiﬂ oficialmente en los
aniversarios del "Instituto Politico”.

terminaciones histéricas
"fundador” del partido,
to de pionero central
litico mexicano. La
aje, sugeriria
un presidente
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“fuerte”, por supuesto) y luego el partido, creacién de
aquél.

Pero el Maximato, podria aducirse —y asi se hizo
con frecuencia—, no podria ser nunca el buen modelo
del "sistema presidencial”, como se purific6 durante el
régimen de Cardenas. La figura acabada del "Presidente”,
pieza maestra del sistema mexicano, la establecié el
hombre de Jiquilpan al deshacerse de los engranajes
del Maximato. También es cierto, pero conuna condicién
fundamental* la existencia y el manejo o control del
partido, en esa época "inico". Si tal es el caso, resulta
valido decir entonces que en el principio fue el partido...
Queda, pues, abierta la cuestién: équé fue primero, el
presidente o el partido?

Tercera digresion:
ZQuién fue el creador del "oresidencialismo"” mexicano?

Brincandonos esa digresion inacabable, queda el asunto
del "sisiema presidencial' y el "presidencialismo” que,
como sugerfa antes, no son precisamente conceplos 0
ideas fungibles. El "presidencialismo’, como
degeneracion y adulteracion del venerable sistema
presidencial, apareci6 en realidad después del sexenio
cardenista, y con mayor precisién al concluir la Segunda
Guerra Mundial. No podria acusarse de ello al presidente
Avila Camacho, a quien le toc6 gobernar en una época
de transicién, muy compleja por sus imbricaciones
internacionales en aquellos afios. La obra de Avila
Camacho todavia est4 en espera de un adecuado Y
objetivo andlisis histérico, que pueda sobreponerse la
inercia mental de las interpretaciones tradicionales,
mecinicas y reiterativas hasta la sublime ignorancia.
Desde que algunos cardenistas exaltados y otros
grupos politicos ain mds radicales creyeron encontrar
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una suerte de "debilidad" presidencial en la eleccién del
general Avila Camacho, se desataron sin mayores andlisis
las teorias sobre la "claudicaci6n", el "movimiento
pendular" del sistema pelitico, las "pausas” y otras més
de la misma tonica, atribuyendo los vaivenes de la
politica mexicana al capricho y la voluntad personales.
A ello contribuyeron, una vez mds, muchos libros
norteamericanos de gran resonancia en los circulos
intelectuales y politicos de México. Los autores
estadounidenses también repetfan, copidndose unos a
otros, la teoria de la "desviacién" que implico la llegada
de Avila Camacho al poder.

Cualquiera que sea la situacién real, lo que
mereceria una saludable explicacién es la reiterada
idea, sobre todo en afios recientes y particularmente en
los meses anteriores a las elecciones generales de 1988,
segiin la cual el "presidencialismo mexicano" fue fz;ndqdu
por el general Cérdenas.® Esta repetida atribucién
puede obedecer a diversas causas: desde luego, a una
interpretacién histérica del papel premdcn-:':ilal en una
€poca en que se condenaba por todos lados el "maximato
ejercido por el general Calles y se exaltaba la obra de

denas como liquidador de esa anomalfa perniciosa
de la funcién presidencial. No se hablaba entc:n:ces de
"Presidencialismo”, sino respetuosamente de 'sistema
Presidencial”, depurado, insiituqmnahzﬂdu y fortalecido
por el presidente CArdenas. Si acaso s€ hablé alguna
vez de "presidencialismo” fue ocasionalmente, y siempre
con sentido positivo en las filas de los sectores
"revolucionarios"; aunque es probable que el término,
en su significado despectivo, haya sido utlhzadg por lasi
g}rﬁﬁﬂtES derechistas de oposicion, en €sa cpoca ©
AN i ] mao. T "
connotacién actual, e derecha o de izquierda, cmﬁ; ;
a gestarse con la implantacion del mudelul desan]'p a
en el pafs, Fue necesario entonces no s6lo ampliar en
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forma creciente las atribuciones y facultades del
presidente, y en consecuencia la funcién del partido,
sino inflar cada vez mds el aparato estatal para dar
satisfacci6n a la codicia desatada de la naciente burguesia
nacional, del capital extranjero y de muchos
representantes conspicuos de la "familia revolucionaria”
en el poder. Era también una derivacion muy particular
del sistema de economia mixta sugerido en la Constitucion
de la Repiiblica.

Al crecer el volumen del Estado y multiplicarse
sus atribuciones, funciones y entidades politicas y
econ6micas, crecieron también el poder personal del
presidente de la Repiblica y las funciones del partido
dejaron de ser s6lo el mecanismo infalible en los procesos
electorales, para convertirse en el engranaje de
reclutamiento y movilizacién que requeria el poder
presidencial para manejar o controlar —no tan
caprichosamente como se ha querido destacar— un
sistema politico que acoplara y ‘"concertara" las
contradicciones nacientes. La eleccién de la politica
desarrollista —de la que hablaremos més adelante—,
destinada fundamentalmente a facilitar el ascenso y la
consolidacién de la burguesia emergente y la penetracion
de los capitales extranjeros, suponia un clima de paz, de
tranquilidad, de estabilidad, tan apreciado en los Estados

Unidos de la postguerra.
Mientras al sur de nuestras fronteras se iniciaban

los desajustes, bamboleos y desestabilizaciones que
provocd la "guerra fria" y la avalancha de las inversiones
extranjeras, favoreciendo la entronizacién de sistemas
y métodos dictatoriales incluso en los paises
sudamericanos de mayor tradici6n democrdtica, México
daba un plausible ejemplo de estabilidad, que atrajo
siempre la curiosidad a veces sorprendida de
investigadores y comentaristas norteamericanos.
Comenz6 el estudio de lo que se dio en llamar el
"sistema politico mexicano", que en nuestro pais se

36



designaba simplemente como el "régimen" o los
‘regimenes" sucesivos de la Revolucién,

En esos primeros afios de la postguerra no se
evitaron, sin embargo, fisuras, resquebrajamientos o
‘fracturas” (como se decfa entonces) en nuestro ejemplar
sistema politico. Se habl6 bastante de las "fracturas” o
"disidencias" dentro de la gran familia revolucionaria al
lanzarse candidaturas presidenciales de oposicién,
Surgidas del seno de esa "familia". Ya me he referido en
Otra parte al verdadero significado de estas disidencias
electorales.™ Lo importante es subrayar que las
contradicciones creadas por el desarrollismo empezaron
a ser percibidas por los mexicanos al concluir la guerra
mundial y revelarse claramente cuél era la orientaci6n
que tomaban los gobiernos "emanados” de la Revoluci6n.

No sélo se publicaron criticas de gran resonancia
€N esa época —algunas incisivas, violentas y acusadoras,
Otras francamente pesimistas, derrotistas y casi, casi
conservadoras y hasta reaccionarias en su fondo-,
Sino surgieron nuevas organizaciones politicas también
‘emanadas” de La Familia, como el Partido Popular
*ncabezado por V. Lombardo Toledano y Narciso

assols, entre otras figuras, y més tarde la Federacion
de Partidos del Pueblo, patrocinado por muchos generales
Y politicos cardenistas de relieve, que postularon la
Candidatura presidencial del general Mlg_ue! I_-len:[quez
Guzmén, Se inicié asi la disidencia de izquierda, que
S€guiria itinerarios zigzagueantes y que adopté nume-
rOsas versiones organizativas: desde los intentos y ensayos
de nuevos sindicatos o fendencias u}dcpﬂndlem&s dentro
de las grandes formaciones tradicionales (electricistas,
Maestros, etc,), y también centrales campesinas
'Ndependientes con alguna fuerza en el campo, hasta la
Proliferacian grupuscular de clases medias bor msame:lzte
Oganizadas, llegando finalmente en nuestros dias a los
Seis o siete partidos registrados y los numerosisimos
Movimientos  sociales y agrupaciones de toda clase,
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tanto en la ciudad como en el campo, que actGan hoy
dentro, por debajo, por encima o al margen del sistema
politico oficial y vigente.

Comenzaron también las criticas y reproches al
"presidencialismo"y al partido mayoritario o hegeménico,
que en los dltimos afos han llegado a producir visiones
apocalipticas: el derrumbe o desplome inevitable del
presidencialismo, del PRI y, en fin, del propio sistema
politico mexicano. Y aquf es donde parece dificil evitar
una cierta "sospecha" de carécter politico actual: la
versibn que asegura detectar el origen del
presidencialismo en la obra del general Cérdenas no es
ninguna novedad y ya vimos antes cuél puede ser su
origen; pero la extrafia reiteracion actual y casi la
complacencia al afirmarlo resulta, por lo menos,
sorprendente: éno tendria algo que ver, primero, la
candidatura presidencial de Cuauhtémoc Cardenas, el
hijo de don Lézaro, y después su figura nacional e
internacional en la primera fila de la oposicién?

Desde que se inici6 nuestra actual crisis econémica

—para algunos, en 1976, seglin otros, en 1982—, pero
sobre todo en los tltimos seis anos, €s decir, en el
sexenio que concluy6 el lo. de diciembre de 1988, el
concepto, la idea, el reproche, el juicio fulminante, la
frase lapidaria, el insulto, todo a lo que hoy remite la
frase "el presidencialismo mexicano', lleva implicita
una carga emocional negativa, un juicio histérico
inapelable, una acusacién personal y, en fin, una panacea
de desahogos, resentimientos, irritaciones ¢ incluso
ocultos deseos de venganza. Pero al mismo tiempo, ain
cabezas muy licidas y bien formadas, y muchas otras sin
esos atributos, reiteran indefectiblemente que el
presidencialismo mexicano es creacion de Cérdenas,
como el partido fue obra de Calles.

Por las razones que expuse antes, no coincido
con la versi6n que ve a Cérdenas como el verdadero
fundador del presidencialismo en México. Oue lo afirmen,
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como siempre lo han hecho, el PAN, el sinarquismo
(PDM, en su desdoblamiento actual y "reconocido”
oficialmente), y las diversas corrientes reaccionarias y
ultramontanas, no es ninguna novedad. Que lo repitan
muchos de los serios y acuciosos investigadores
norteamericanos, tampoco es una sorpresa, pues no
s6lo pesa mucho su inveterada tendencia a repetirse y
copiarse unos a otros en la apreciacién de algunos
capitulos contemporéneos de nuestra historia, sino cuenta
también su vocacién por encontrar lo que llaman a
menudo focal points (momentos o elementos clave) en
el desciframiento de esa historia. Y hay, finalmente,
respetables analistas mexicanos que han estado
convencidos siempre de esa versi6n, desde que fue
echada a circular en la época en que "presidencialismo”
era sinénimo de "regimen o sistema presidencial”, con
los significados positivos que intentaban enaltecer la
obra del presidente Cirdenas.

En realidad, lo que llama la atencion y sugiere
por lo menos ciertas dudas o sospechas, es la reiterada
atribuci6on del presidencialismo (culpable de todos
nuestros males) al designio y la decisién de Cérdenas,
precisamente cuando se hizo oficial la candidatura
presidencial de su hijo Cuauhtémoc. Repito, para
evitar malentendidos: es solo una cierta duda, una
cierta sospecha, una cierta impresién que quizis obe-
dezca sélo a ciertas coincidencias en nuestro calendario

polftico...
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SEGUNDA PARTE

I. Las etapas del desarrollo

En todo caso, lo importante es establecer, una vez mads,
que el sistema politico mexicano deriva vertebralmente
del poder presidencial y el partido "mayoritario”, "oficial”
0 "finico", cuya fuerza de organizacién y movilizacién
masiva ha sido primordial en el pals, La articulacion de
esos dos poderes —aunque uno casi absoluto y el otro
en gran parte derivado— es tan abierta, que el Presidente
no es sélo jefe de Estado y jefe de gobierno, de acuerdo
con lo que establece la Constitucién de la Republica,
sino también es el jefe indiscutido del Partido, lo que no
estd ya establecido en ninguna ley pero tiene més
preponderancia que cualquier norma escrita.

A pesar de esta ambivalencia estructural del
sistema politico de México, también operan dentro de
él ciertas formaciones sociales de menor relevancia
numérica y politica, pero cuya presencia en la vida
piiblica ha servido para canalizar la participacién de
algunas corrientes ideolégicas. Y hay también otros
factores del juego politico, no condensados precisamente
como organismos de militancia, cuya accién —sobre
todo en los dos sexenios anteriores— ha representado
un elemento esotérico y a veces aparentemente "errdtico”
de las decisiones politicas. Me refiero naturalmente a
los llamados "grupos de presi6n”, por los cuales se
sefial6 siempre a las organizaciones empresariales,
nacionales o extranjeras, y al alto clero catolico. En
afios recientes, las presiones anteriormente externas de
los empresarios se fueron deslizando, primero
subrepticiamente y después en forma abierta, a los
propios rangos del PRI, en el que han llegado a ser ya
"distinguidos militantes" con s6lidos y visibles apetitos

electorales. s _
Aquf me propongo simplemente reflexionar un
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poco sobre este sistema polftico mexicano, considerando
en forma resumida su evolucién histérica como parte
de los cambios estructurales ocurridos en México después
de la etapa armada de la Revolucién, y como factor
coadyuvante y producto al mismo tiempo de tales
transformaciones.  Es frecuente que en muchas
apreciaciones sobre nuestra vida polftica no sélo se
soslaya la estrecha relacién que ha existido y sigue
existiendo entre los mecanismos politicos y la forma de
desarrollo general del pafs, sino parece olvidarse
igualmente el recorrido histérico de dichas relaciones.

El "sistema politico” resulta asi un marco abstracto
de acciones y decisiones, tanio mds misterioso €
incomprensible cuanto mayor es su sustraccién de la
estructura real del pafs. Desprendido de sus fundamentos
materiales y de su dindmica histérica, el sistema politico,
ademés de abstracto, resulta petrificado, rigido, casi
inmévil, suspendido en una dimensi6n mas o menos
intemporal. En tales condiciones, todo intento de
explicacién termina por reducirse a la conjetura, a la
sorpresa sabrosa y atractiva de la anécdota, cuando no
a la biisqueda de una motivacién subjetiva situada en
una suprema voluntad individual. Por supuesto que esa
"suprema voluntad individual” existe y funciona con
peso enorme en la vida piblica del pais, como se
encargd de recordarlo Daniel Cosfo Villegas en un
momento oportuno —cuando Echeverrfa hacia todos
los intentos por rescatar el poder presidencial de los
escombros diazordacistas—, en sus 4giles ensayos sql:_nrﬂ
el "estilo personal de gobernar', el sistema politico
mexicano y algunos otros.'” Remitido s6lo al extremo
de la "suprema voluntad individual’, el arte del andlisis
politico se transforma en un dificil oficio de
desciframiento, de lector de cébala o de aprendiz de
psicologo. ya
No es exagerado afirmar que mucho del "misterio
que parece envolver a nuestro sistema politico deriva
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en gran medida, no del propio sistema sino de cierta
dificultad que hemos encontrado los mexicanos para
aplicar a nuestra vida piblica normas elementales de la
sociologia politica. Esta dificultad o "bloqueo” con
frecuencia explica de alguna manera la influencia que
han tenido entre nuestros investigadores y analistas
politicos algunos libros extranjeros, particularmente
norteamericanos, que con una Optica menos
comprometida con nuestra historia y, desde luego, con
mayores recursos de toda indole, han ofrecido su “version"
de la vida politica mexicana, bien alimentada de datos
estadisticos, valiosas entrevistas y un buen acopio de
muchas informaciones a las que en muchos casos no
hemos tenido acceso los mexicanos.'®

Una buena norma de la sociologia politica, la
primera quiz4s, exige considerar a la politica, es decir,
a la organizacién politica de toda sociedad como parte y
expresién de estructuras y procesos més profundos, en
los cuales podria ser mas fécil y objetivo encontrar su
verdadera l6gica interna. Pero otra norma el;mcntal
reclama también la utilizacion de la perspectiva histérica,
enla quep robablemente encontraremos E.l otro E‘]\EHIEEIIIQ
vertebral de dichal6gicainterna: el movimiento dindmico,
€l cambio, la transformaci6n. _
; Creo que para entender la evolucién vy
funcionalidad" —valga por ahora el término—. de nuestro
sistema politico, es preciso tener presentes las distintas
€tapas que ha cubierto el proceso postrevolucionario
del pafs, Consideradas globalmente, 10 por estrictos
Criterios cronol6gicos ni por acontecimientos historicos
utilizados para delimitar periodos, sino en razon de
formas m4s o menos definidas de desarrollo, inspiradas
Y Sustentadas en un proyecto especifico, parecerfa {ti

referirn as claramente delimitadas ennuestra
: 05 atres etap o etane. d8 L

historia s prier

contemporédnea: primerd,

“ﬁnsfurmaciunesp revolucionarias (Ubfﬂgﬁﬂ'cf&fdma&-

1922-1940, y en parte hasta 1945); segunda, 1a etapa
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"desarrollista” (Avila Camacho-Diaz Ordaz, 1941-1970);
y tercera, la etapa del desarrollo critico, no por responder
a una actitud de critica, sino por tratarse de una forma
de desarrollo "en crisis" o una crisis del desarrollo
(Echeverrfa-Miguel de la Madrid, 1971-1988). Como
cuando decimos que alguien o algo se encuentra en una
situacién “critica”.

Es probable que los historiadores del futuro, con
criterios y perspectivas de’ larga duracién, encuentren
otras nomenclaturas para estas tres etapas histéricas;
pero por hoy es evidente que las empleadas aqui
corresponden a las que forman parte de nuestra
conciencia politica actual.

I1. El periodo de las transformaciones
revolucionarias

La primera etapa fue el resultado de las contradicciones
econémicas y sociales que condujeron originalmente al
movimiento armado de 1910. Producto de esas
contradicciones, el programa central de la Revolucién
se desdobl6, por asi decir, en dos grandes h:neas 0
vertientes de propésitos: por un lado, Ia necesidad de
un impulso decidido al desarrollo material del pais (la
"liberacion de las fuerzas productivas’, como dirfan
autores muy ortodoxtos), sobre la base de la recuperacion
nacional de los recursos bésicos, la reforma agrana, _las
obras de infraestructura econémica, la industrializacion
y la expansién del mercado interno; por otro lado, 1a
satisfaccién de grandes demandas sociales del pueblo,
lo que implicaba, entre otras cosas, una vasta labof
educativa, asistencial y de seguridad social, asf como
considerables esfuerzos en materia de salubridad,
vivienda y bienestar social. .
Estas dos politicas fundamentalesdela Revolucion
Mexicana, la econémica y la social, para expresarlo en
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forma ma4s simple, s6lo podian llevarse a cabo mediante
la accién vigorosa del nuevo Estado mexicano, cuyas
atribuciones fueron claramente establecidas en la
Constitucién de 1917. Nada podria realizarse sin la
empresa promotora del Estado surgido de la Revoluci6n,
a cuyas atribuciones institucionales la Constitucién
afiadfa claras y precisas obligaciones programaéticas.
Muchos anos después, ya en nuestros dfas, se harfan
modificaciones constitucionales para establecer, no sin
cierto eufemismo, la rectoria econémica del Estado."

Los primeros gobiernos revolucionarios,
respondiendo sin duda alas exigencias del nuevo proyecto
nacional, emprendieron la empresa de transformar al
pais mediante una amplia politica de reformas
estructurales, a las cuales se oponfan no s6lo la
organizacién social tradicional, sino también la propia
escasez de recursos y condiciones materiales. La iinica
alternativa parecia ser una poderosa movilizacién de
las fuerzas sociales desatadas por la revolucién, medida
Que pasaba necesariamente por la construccién de un

nuevo sistema politico.
La etapa de la lucha armada habia desembocado,

politicamente, en la dispersion de los centros de poder
y en el eaudillismo. De hecho, la multiplicacién de los
nicleos de poder politico ¥ el sistema mismo del
“caudillaje", obedecfan en granparte a la propia geografia
del pafs —su extensién, las dificultades de comunicacién
¥ la existencia ancestral de zonas casi inaccesibles— y a
Pricticas de dominaci6n de grupos que prevalecian
desde el siglo XIX, por lo menos, y todavia subsisten
!luy bajo la forma de "caciquismo” local, elemento
importante en el funcionamiento eficaz del sistema
Politico. Esa dispersion politica, bajo la .furfna de
‘caudillajes” (no de simples y menores caciquismos),
Significaba un obst4culo més al programa revolucionario,
Ples no s6lo debilitaba seriamente al nuevo Estado
Tevolucionario, por la multiplicidad cadtica y la pugna
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circunstancial de intereses politicos locales, sino favorecia
también la resistencia més coherente de las clases
reaccionarias del pais.

Por otra parte, el doble propésito revolucionario
de promover el desarrollo econémico de la nacion y
atender las demandas sociales del pueblo mexicano,
contenfa larvada una peligrosa contradiccién, que se
derivaba justamente de los escasos recursos de que
disponfa entonces el Estado naciente: impulsar el
desarrollo econémico en menoscabo de la politica social,
o atender prioritariamente el bienestar de las mayorias
populares con el grave riesgo de afectar la politica
economica. No habfa condiciones ni recursos para
realizar al mismo tiempo las dos politicas. Tarde o
temprano deberfa optarse por alguno de los dos caminos,
con indudables peligros en cada uno de ellos.

Sin embargo, aunque la decisién que habria de
tomarse no dejaba lugar a titubeos o dudas —el bienestar
social era inconcebible sin un verdadero desarrollo
econémico—, el dilema no se presenté en realidad sino
en una época posterior a las primeras realizaciones
revolucionarias. Subrayo la contradiccién porque de
alguna manera su previsible inminencia cont6
neces~riamente en los célculos que condujeron al disefio
del si~*ema politico mexicano.

La imprescindible movilizacién de las fuerzas
revolucionarias en apoyo de un programa de
transformaciones, la necesidad de superar para ello la
dispersi6n politica y los mecanismos del caudillaje local,
y la previsi6n, en fin, de una eventual cnntra.dic'mﬁn
programética que podrfa provocar tensiones o conflictos
sociales, fueron razones suficientes para decidir 1a
creacién del Partido Nacional Revolucionario (PNR)
en 1929, aglutinindose en €l a los sectores mayoritarios
de vocacién revolucionaria. :

Con el nacimiento del PNR, como ya vimos
antes, nace también uno de los factores fundamentales
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de lo que llamamos comunmente el "sistema politico
mexicano", pues la aparicién y desarrollo de ese partido
—primera organizaci6n nacional de masas en la historia
de' México— establecieron o institucionalizaron, si se
quicre, las reglas del juego abiertas que, para bien o
para mal, habrian de regir la vida pablica del pais
durante un periodo cuyo fin ain no se vislumbra. Y
digo que fueron reglas del juego "abiertas”, porque en
Eealidad el otro factor fundamental del sistema, la
figura" y el papel predominante del Presidente, opera
con otras reglas de juego no tan abiertas o visibles, pero
mucho més decisivas.
_ En todo caso, la configuracién de las reglas del
Juego politico que implicé la creacién del PNR sirvi6,
enprimer término, para establecer claramente los campos
del enfrentamiento durante la primera etapa histérica
en que nos hemos situado: de un lado, las fuerzas de la
Revolucién, canalizadas dentro del partido que habria
de llamarse poco después "mayoritario”, en apoyo de un
Proyecto de transformaciones econémicas, sociales y
mentales; del otro, las fuerzas de la reaccién
conservadora, abiertas © disfrazadas, que tarde o
temprano tendrian que promover sus propios
Instrumentos de accién politica. Ello ucqrriria justamente
en la década siguiente, durante el gobierno del general
rdenas, al aparecer en el escenario politico el PANy
la Unién Nacional Sinarquista.” )
La relacién que existe entre la creacién del PNR
Y la politica de transformaciones revolucionarias
emprendida por la serie de gobiernos que va de Obregén

Y Calles a Cérdenas, es una relacion de necesidades
bios realizados

Feciprocas, Si la tarea de reformas y cam :
Por esos gobiernos solo fue posible en considerable
Medida gracias a la existencia de un sistema politico
Orgénico, definido por el papel del P‘l'-:Sl_dentﬂ d? la
Repiiblica y el partido "oficial®, la constitucién de dicho

Sistemg politico serfa inexplicable, a su vez, sin la
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accién catalizadora del proceso revolucionario y sus
demandas de transformacién.

Cont6 también, durante esta primera etapa, una
particular configuracién social del pafs, heredada en
parte de las estructuras tradicionales, pero estimulada
ahora por la presencia de nuevas formaciones sociales
promovidas activamente por la recienie conmocién
revolucionaria. Al lado de una poblacién mayoritaria
de origen campesino, se entreveraban hoy nicleos
incipientes de un proletariado urbano, una burguesfa
comercial e industrial —que provenia en buena
proporcién de las condensaciones formadas en el siglo
XIX_,y, en fin, una nueva clase media, reducida todavia,
aunque activa y participante en tareas politicas. Frente
a estos componentes virtuales de una nueva organizacion
econGmica, social y politica, subsistian atin los enemigos
tradicionales del cambio histérico y la integracién
nacional: la clase terrateniente y sus aliados, reclutados
en las filas del clero acomodado y ciertos sectores de
clase media tradicional y obviamente conservadora.

La etapa de las transformaciones revolucionarias
tuvo a su favor que las primeras reformas estructurales
_reforma agraria, reforma educativa, expropiaciones,
nacionalizaciones, politica hidr4ulicay politicafinanciera,
para mencionar s6lo a las mas significativas—
representaron al mismo tiempo estfmulos fundamentales
al desarrollo econ6mico y satisfacci6n inicial de
importantes demandas sociales, El nuevo sistema
politico, ligado estrechamente a dichas reformas, sé
derivé mecesariamente (por la estructura misma del
partido "oficial") hacia una amplia organizacién de las
clases populares, la campesina y la obrera
primordialmente, sobre la base de una satisfaccion 2
sus aspiraciones gremiales. _

Podemos agregar también que la coherencia
inicial del proyecto revolucionario de México, SU
combinacién orgdnica de intenciones normativas.
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propositos definidos y realizaciones concretas, se facilité
en buena parte por el marco internacional que
configuraban la gran depresi6n econ6mica del sistema
capitalista y las contradicciones imperialistas que
anunciaban la segunda guerra mundial. La inevitable
necesidad de una alianza antifascista fren6 sin duda las
declaradas tentaciones imperialistas de "desestabilizar"
0 disuadir al menos la politica de reformas emprendida
por los gobiernos revolucionarios de México, politica
Que escandalizé particularmente a las potencias
occidentales durante el régimen del presidente Cardenas,
al llevarse a cabo la expropiacién de las industrias
Petroleras, en marzo de 1938.

. Sin embargo, si el panorama de la politica
internacional favorecié la labor revolucionaria del
gobierno cardenista, coronando el ciclo de la etapa de
transformaciones estructurales, en la esfera interna
afloraron los desajustes sociales y politicos que habfa
incubado la propia Revolucién. ~ Aparecen entonces,
COmo mencioné antes, los movimientos reaccionarios
que brotaban de una sociedad tradicional afectada
Profundamente en las bases de su organizacion.

Fue entonces que mostré su eficacia el sistema
Politico disefiado a fines de la década anterior, pues
aunque las corrientes reaccionarias todavia intentaron
sabotear la obra cardenista mediante una oposici6n
Persistente y semiclandestina, acuartelada en las 1g_l:.=:51as,
en algunas universidades y en agrupaciones paramilitares
de inspiracién fascista, finalmente se vieron ‘abhgadas a
SOmeterse a las reglas del juego establecidas por el

Sistema politico. Surgieron entonces, ya como

Organizaciones politicas de cara visible, el Partido Accién

Nacional y Ja Unién Nacional Sinarquista, claramente
Vinculados a los sectores més conservadores de la clase
Media tradicional y del clero catdlico. No faltaron

bién, en el seno del sinarquismo, Brupos de
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campesinos fanatizados que representaban la herencia
del movimiento cristero de los anos 20.

La labor del régimen del general Céardenas, como
se sefalé antes, cerré el ciclo de las grandes
transformaciones revolucionarias, dejando, entre otras
muchas cosas, la consolidacién del sistema politico
mexicano, no sblo evidente por el reforzamiento y la
reestructuracién del partido mayoritario que en 1938 s¢
transformé en Partido de la Revolucién Mexicana (PRM),
sino también por haber hecho entrar al sistema, como
partes de €l, a las organizaciones politicas de la derecha
militante, liquid4ndose definitivamente la época del
caudillismo, los "levantamientos" militares y las
insurrecciones armadas de inspiracién reaccionaria.

Casi se ha vuelto una norma obligada atribuir el
cambio de politica que sobrevino después a una mala
eleccién de la persona que habria de suceder al general
Cérdenas en la Presidencia de la Repiblica. Pienso
que puede conducir a graves errores "subjetivar” a tal
grado las grandes etapas de nuestra historia
contemporénea, pues remitimos entonces el criterio de
explicacién a esferas nebulosas e inaccesibles de caricter
personal, sustrayéndonos del verdadero terreno en que

debe operar el anélisis politico.

II1. Itinerario del desarrollismo: el interludio
avilacamachista

La verdad es que los origenes de la etapa llamada
“desarrollista” —por la aplicaci6n prolongada de un
nuevo modelo de desarrollo nacional cuyas caracteristicas
analizaremos después— hay que buscarlos, primero
como es légico, en las contradicciones estructurales ¥
programiticas del propio proceso revolucionario, y
después, paraddjicamente, enlas condiciones que impuso
a México la segunda guerra mundial, con toda su conocidd
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secuela posterior de "guerra fria" y divisiones planetarias.
Este factor externo no siempre ha sido ponderado
correctamente al enjuiciar lo ocurrido en México durante
y después de la segunda gran conflagracién. Muchas
veces tengo la impresién de que el diagndstico histérico
encuentra especial satisfaccién en la acusacion personal,
la sorpresa anecdética y el gusto, a veces casi deliro, por
la parrafada literaria.

La realidad es mucho més fria. Al acercarse el
término del gobierno cardenista parecfa imprescindible
reformular la estrategia del desarrollo nacional, no por
lo que tocaba a sus principios y metas generales —que
segufan siendo validos en la medida misma en que no se
habfan realizado plenamente—, sino a la luz de las de-
cisiones prioritarias que habfa que tomar en virtud de
los recursos disponibles y, sobre todo, por la necesidad
de integrar de alguna manera la economia mexicana a
las exigencias de la inminente guerra mundial. De un
modo u otro, era inevitable la participacién de México
en la guerra mundial que se avecinaba.

La opcién interna —orientar el impulso principal
hacia la promoci6n econémica, subordinando por lo
pronto la atencion de grandes demandas sociales—

Parecfa sin duda la finica alternativa vilida en virtud de

la escasez de recursos que padeciael Estado. Sin embargo,
ariamente aplazar o

esta decisién no significaba neces t
frenar la politica social, pues una promoci6én sana del
desarrollo nacional, materializada en obras de
infraestructura, protecci6n agricolay fomento industrial,
S¢ traduciria de cualquier manera en indudables
beneficios sociales, a condicién, por supuesto, que fuese
realizada con el mismo criterio revolucionario y
democritico que habfa inspirado la obra material de la

€tapa anteri requerirfa, en suma, una politica de
el Rodi 4fica, sectorial y socialmente.

desarrollo equilibrada geogr :
nacionalista ademds. Un proyecto distinto slo crearfa
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graves deformaciones econémicas, desequilibrios
regionales y nuevas desigualdades sociales.

No era eso lo que las grandes masas populares
esperaban de la Revolucién. No obstante, esto fue
justamente lo que ocurri6 al iniciarse el gobierno del
general Avila Camacho, en 1940, cuando se habia
desencadenado ya la segunda guerra mundial y en la
que pronto participarian los Estados Unidos. México
fue arrastrado también al conflicto, lo que, entre otras
cosas, signific6 la subordinacién de nuestro desarrollo
econémico a los fines desnacionalizados de la economia
de guerra. Este hecho, que frecuentemente se olvida o
se pasa por alto al denunciar "patri6ticamente" la
claudicacién del régimen avilacamachista, fue un factor
decisivo en el rumbo que habria de tomar el pais, pues
exigi6 desde el principio la aplicacién de un esquema
deformado de nuestro desarrollo que habria de alejarse
muy pronto del modelo original previsto en el programa

revolucionario.

Se establecieron entonces prioridades economicas
exigidas por necesidades militares ajenas al pafs; se
crearonlosllamados"polos de desarrollo” queinicamente
acentuaban las desigualdades regionales y sociales,
prepardndose asi lo que alguien llamé mas tarde la
"alfombra" del capitalismo en México: comunicaciones
exclusivas o preferentes, transporte barato, entrega
indiscriminada de materias primas, subsidios, facilidades
arancelarias, financiamiento y proteccién incondicional
por parte del Estado. Con ello se sentaron también las
bases de la estrecha dependencia del pafs hacia los
Estados Unidos, que habria de acentuarseé
definitivamente al finalizar la guerra mundial.
mismo tiempo, y como una consecuencia légica de estd
"desviacién" del desarrollo, se redujo considerablemente
la atencién a la politica de bienestar social. Fueron, €n
fin, los principios generadores del "desarrollismo” qué
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iba a predominar durante los cuatro sexenios siguientes
al de Avila Camacho.

En realidad, el gobierno de Avila Camacho
representé una fase de transicién hacia lo que se ha
designado, incluso oficialmente, como etapa desarrollista.
La guerra mundial fue una contingencia inevitable que
origind condiciones muy desfavorables para la
continuaci6n de la politica aplicada durante el régimen
cardenista. FEl fortalecimiento definitivo de una burguesia
nacional interesada primordialmente en acrecentar su
poder econémico, su consolidacién social y su influencia
politica, en creciente articulaciény depend_encia respecto
del capitalismo estadounidense, fue la finalidad especifica
del nuevo modelo de desarrollo utilizado por los cuatro
Primeros gobiernos de la postguerra, e

Sobre la deformacién estructural que significo
para México la subordinacién a la economia de guerra,
vino a agregarse ahora una de I_ES mnsecuenclas_mﬁs
negativas de la expansi6n capitalista que se produjo al
concluir la conflagracién mundial: la creciente inversion
de capitales extranjeros. Surgi6, asf, en el seno de la
vida econGmica y social del pais, un poderoso factor de
distorsién que acabarfa convirtiéndose en el centro de
las disputas ideolgicas durante varios lustros.”’ Pues
ademds ocurrfan los hechos en el marco de una atmoésfera
internacional dominada por la polarizacién de la llamada

"Buerra fria", que sirvi6 maravillosamente a las

Superpotencias en pugna para exigir un sometimiento y

una dependencia incondicionales a las metrépolis de
SUs respecti itas. o
SEECIéTagagébdg México, como ya S€ indic6, las
Consecuencias de la postguerra se tradujeron en la
adopeion oficial de la formula desarrollista, lo que
Obviamente implicé una profunda modificacién
Programatica frente a la estrategia revolucionaria que
abia caracterizado la etapa precedeqtf:. Dn_:sdg: el punto
€ vista ideol6gico, ¢l cambio de politica significaba un
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abandono de las finalidades sociales de la Revolucién y
una peligrosa pendiente de claudicacion frente a la idea
nacionalista del desarrollo del pafs. El esquema
desarrollista de la postguerra se ajustaba a los
desequilibrios provocados por la economfia de guerra, a
las demandas de una burguesfa, antigua o "emergente’,
o mezcla de las dos, que incrementaba su poder gracias
a tales desequilibrios y a los nuevos intereses parapetados
en el flujo de las inversiones extranjeras.

La concepci6n desarrollista basé su justificacién
histérica en la escasez de recursos y en el atraso general
del pafs. Para desarrollar la riqueza de la nacién, se dijo
entonces, era indispensable fomentarlainversién privada,
nacional o extranjera, orientando los esfuerzos del
Estado hacia obras de infraestructura que favorecieran
y alentaran dicha inversién. Era el principio de 1a
rentabilidad a corto plazo. La teorfa de los "polos de
desarrollo” fue la panacea: invertir allf donde la relacién
del "insumo-producto” fuese no sélo m4s eficaz, sino
més redituable desde el punto de vista de la empresa
privada. Lo importante era promover la industria, 12
producci6én, los fndices globales del crecimiento
econémico que mostrasen en cifras la expansién de
pafs y su... "capacidad para absorber capitales".?

Los resultados de la politica oficial se presentarian
entonces, no como una realizacién de equilibrio entré
el desarrollo material del pafs y sus bienestar socia
sino como una insinuante carta de presentacion ante
inversionista nacional o extranjero. La satisfaccién de
las necesidades sociales quedaba aplazada para cuand®
el pafs, confortablemente instalado ya en la galerfa d¢
los pafses industriales y con suficientes recursos
excedentarios para labores filantrépicas, pudiese
emprender una solida politica de bienestar general. E
desarrollismo fue en este sentido una politica d€
escaparate, con ofertas de justicia social disefiadas pard

el futuro.
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Era dificil, sin embargo, impedir la protesta
social que inevitablemente habria de provocar el modelo
desarrollista. A pesar de los indices globales del
crecimiento econémicoy la evidente capacidad de México
para "absorber capitales", como gustaban decir entonces
los teéricos del desarrollismo, capacidad materializada
en el impulso a sus "polos de desarrollo”, la geografia
del pafs y sus enormes disparidades sociales vaticinaban
tensiones y conflictos. No podfa haber tranquilidad en
una sociedad que renunciaba de antemano a la bisqueda
de los equilibrios internos, en aras de un disfrazado
sistema de beneficios y privilegios minoritarios. EI
decidido estfmulo a los "polos de desarrollo”, detrés de
los cuales s6lo prosperaban algunas regiones del pais y
reducidos nticleos sociales, habria de acentuar ain mds
los contrastes y las contradicciones frente a las vastas
dimensiones de la pobreza y el atraso social que los

rodeaba por todas partes.

IV. Itinerario del desarrollismo: primeras
"fracturas” del sistema

El sistema politico, dominado enteramente por la
Voluntad presidencial y el aparato orgamizativo del
Partido oficial, serviria esta vez cOmo muro de contencién
e las protestas que generé la politica desarrollista.

ta nueva variante de la "funcionalidad” del sistema se
Perfilé con nitidez al transformarse el Partido de la
anluciﬁn Mexicana, con estructura, 'prupﬂsltﬂs
;ﬂﬂﬁlégicgs y lingamientos programaticos vinculados a

4 obra cardenista, en FPartido Revolucionario

Instityc .+ "estabilizadoras” que
uci definiciones €5
haplerin e llismo. La estructura

€ exigia la estrategia del desarro
Politica del pais ha%ria de adecuarse en adelz_mte a una
Organizacién  econémica y social caracterizada por

dﬂseqllilibrius y desigualdades.
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El crecimiento yla consolidacién de una burguesfa
concentrada en torno a los "polos de desarrollo”, y su
arrastre necesario sobre el rdpido desarrollo de las
clases medias urbanas, fueron las principales
consecuencias sociales del desarrollismo. Sin embargo,
la confortable holgura econémica que empezaron a
disfrutar estos nuevos sectores era s6lo uno de los lados
de la verdadera situacién social del pais; en el otro
extremo del espectro aumentaban también las zonas de
la pobreza, cuyas condiciones se agravaban por el
acelerado crecimiento demogrifico y la disminucién o
el olvido de la atencién debida a las necesidades sociales
de la poblaci6én mayoritaria. A la "eficacia” del sistema
politico, y particularmente a los instrumentos de control
del partido mayoritario, se encomend6 la tarea de
contener las protestas y los conflictos sociales derivados
de esa situacién polarizada del pafs.

Sin embargo, los movimientos de oposicion que
generd el desarrollismo no provenfan ya de las estructuras
tradicionales y conservadoras de la sociedad mexicana,
sino de las propias fuerzas revolucionarias: campesinos,
obreros y sectores criticos de las nuevas clases medias.
Cuando el partido oficial fue incapaz de manipular y
controlar estas "heterodoxias', se recurrié sin mayor
trdmite a la represi6én armada, al encarcelamiento de
dirigentes y seguidores, y aun a la fria y calculada
masacre, como ocurrirfa en 1968 y 1971.

La mayor fractura o colisién de intereses dentro
del sistema politico vigente surgié al aproximarse la
sucesi6n presidencial del licenciado Miguel Alemdn,
ocasi6n en que se promovieron fgrmalmente las
candidaturas del general Miguel Henriquez Guzmén
—al que apoy6 un importante sector de generales ¥
antiguos dirigentes cardenistas, con amplia ascendencia
en el medio rural— y de Vicente Lombardo Toledano,
intelectual de alta envergadura y méximo dirigente
obrero en los gobiernos de Cérdenas y Avila Camacho,
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al que apoyaron grupos obreros en diversas partes del
Eafs. intelectuales de izquierda o simplemente
progresistas”, asi como otros sectores de clase media,
criticos del predominio del PRL

El almazanismo y el padillismo, como formas
embrionarias de disidencia dentro del sistema, habfan
sido en realidad movimientos pasajeros en los que se
amalgamaron fuertes ambiciones personales, vestigios
de la época caudillista y sectores reaccionarios de dentro
y fuera de México que pretendian frenar o desviar la
obra revolucionaria, La batalla electoral de 1952 fue en
cambio una traduccién politica de las divisiones
Provocadas por el proyecto desarrollista que empezaba
a aplicarse en el pafs. Y aquf debo agregar ahora que el
“desarrollismo”, si bien empezé siendo una politica
definida de promocién econbmica, cuyos rasgos
Principales sefialé antes, habrfa de convertirse a la
Postre en el molde dominante de todo el sistema social
Y politico del pais, Se habla del desarrollismo como una
férmula b4sicamente econdémica, pero también debe
entenderse como todo un engranaje de manipulaciones
¥ decisiones de cardcter politico que llegb a prevalecer

en México durante 25 afios por lo menos.

V. La modesta "aportacién" de la clase media

. & (1] T En
Aunque el sistema politico mexicano absorbié

finalmente aquellas divisiones Y fracturas dentro de la
llamagy "familia revolucionaria’, manteniendo asi la
€stabilidad del pafs, era evidente que deberfa buscarse
Una receta adicional para atenuar de alguna manera la
CTeciente protesta de las clases populares. El gobierno
El. Presidente Ruiz Cortines terminG en medio de
erios conflictos sindicales, dejando h4bilmente .quelsu
I tuviera que reprimirlos con gran violencia a los

POCOS meses de iniciar su gestion.
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La "receta" adicional consistié en preocuparse
nuevamente por la politica de bienestar social, mediante
el incremento de los recursos del Estado gracias a una
carga fiscal ascendente sobre las nuevas y florecientes
clases medias del pafs. Tratindose de formaciones
sociales promovidas y en buena medida favorecidas por
el proyecto desarrollista, se consideré que estos sectores
medios de la poblacién estaban en condiciones de
contribuir eficazmente a cubrir los gastos de una nueva
politica social que garantizara la tranquilidad nacional
y ¢l reforzamiento del desarrollo "estabilizador", como
se le bautiz6 entonces a la estrategia oficial.

Si de algiin modo esta variante financiera sirvié
para atenuar efectivamente el malestar existente en el
campo y las fabricas, estimul6 en cambio un creciente
descontento en el seno de la clase media mexicana,
cuyas dimensiones numéricas representaban ya una
nueva marea de necesidades sociales particularmente
dificiles de atender por sus numerosas y versétiles
exigencias cuantitativas y cualitativas: mayores ingresos,
educacién, acomodo profesional, reconocimiento social,
participacién politica relevante, facilidades urbanas,
recreaciones individuales y colectivas, inclinaciones
morales e ideol6gicas, etcétera.

La década de los sesenta fue |a década de la clase

media, como traté de explicarlo en mi libro sobre ese
tema. Los conflictos m4s graves fueron

ontradictorias de la sociedad

3 €h motivaciones de sy actitud
critica. Su desbordamien

! -0 oMo conciencia de protesta
tuvo consecuencias decisivas en los complejos

C . engranajes
del sistema politico mexicano, RENE

En efecto, los desequilibrios estructurales
provocados por el modelg desarrollista tuvieron un



impacto desastroso en la organizacién politica del pais.
No sélo se frené o desvirtu6 francamente la anterior
proyecci6n revolucionaria del partido oficial, sino se
favorecié también la aparicién de précticas viciosas y
fraudulentas en los procesos electorales y en otras
formas de participacién colectiva, como sindicatos,
uniones campesinas y aun organizaciones de clase media
burocrética o profesional. Los COmpromisos Secretos,
las transacciones (desde entonces se incorporo a nuestro
vocabulario politico el concepto de "transa"), los "sobres
lacrados", el corre-ve-y-dile de las "listas", y las técnicas
m4s recientes de la "alquimia"y el "maquillaje” electorales
fueron, entre otras muchas, las formulas predilectas
para asegurar el predominio del llamado partido
‘mayoritario", cuando precisamente empezdé a ser
minoritario" en muchos distritos electorales del pais,®
con un saldo liquido de corrupcién y cacicazgos politicos
que proliferaron a la sombra de los requerimientos de

control y manipulacion.

VL. 1968: Echeverria y la crisis del desarrollo

Las nuevas contradicciones hicieron crisis precisamente
1968, que condujo al pafs

en el conflicto estudiantil de l pa
a una situacién limite —la represién— y a la conciencia
de una alternativa ineludible: continuar la via
desarrollista, al amparo de un sistemna politico dominado
Por métodos autoritarios ¥ represivos para someter las
Protestas sociales, 0 corregir el camino pard buscar
Soluciones que condujesen de alguna manera a un
Nuevo esquema de desarrollo més equilibrado, mas
€quitativo y sobre todo mas democrético. _
Esta fue la alternativa que s€ plante6 necesaria-
Mente ¢] pais como consecucncia directa de la crisis de
1968 y ante el cambio de gobierno que deberfa ocurrir
en 1970, Y no era solo un problema de métodos
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—represion o via democritica—, sino un asunto que
englobaba a la estrategia misma del desarrollo r}aclnr}al.
Tampoco se trataba dnicamente de una satisfaccién
formal a las exigencias expresadas por la clase media,
pues era evidente que los desequilibrios internos se
traducirfan también, tarde o temprano, en protestas y
demandas de las clases populares del pafs, cre4ndose
entonces situaciones potencialmente explosivas.

El gobierno de Echeverria intenté definirse desde
el principio por una bisqueda de soluciones democraticas
y por la conviccién de que era preciso emprender una
politica correctiva al modelo de desarrollo aplicado
durante las tres décadas anteriores. Esta decision
condujo, por lo pronto, a una denuncia expresa de los
desequilibrios y deformaciones estructurales generados
por la politica desarrollista, y al planteamiento de una
fueva estrategia nacional que tuviese como objetivo la
participacién de todos los sectores en las tareas y los
beneficios del desarrollo.

El hecho de eriticar oficialmente 1a politica

desarrg:-llista ¥ proponer un modelo sustituto que pudiese
corregir - desequilibrios  regionales y desigualdades
sociales parecia repre

SCItar un paso importante para el
eventual replanteamiento de] programa revolucionario.

Asi se penso al Menos al voltear la década de los setenta
y ofrecerse a México un buen ramillete de promesas

: ¢ valecientes hasta entonces.
estrictaS! anallzﬁyar_nns lns' hechos c¢on criterios

ATente  subjetivos, atribuirfamos sin més los
cambios ocurridos en la

1bi década de los setenta a las
decisiones que tomargp Personalmente los dos
presidentes de la Repiiblica que s

! guieron a Diaz Ordaz.
Echeverrfa y Lépez Portillo, en efecto, ademas de
promover o estimular _por |0 menos verbalmente— la
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critica al desarrollismo, intentaron conducir al pais por
caminos que consideraban diferentes: Echeverria insistio
en su férmula del "desarrollo compartido”, mientras
Que Lopez Portillo creyé hallar la clave en la llamada
alianza parala produccién”, En ambos casos, los fracasos
fueron contundentes y todavia hoy estamos pagando las
consecuencias. Ambos presidentes tomaron en serio lo
del "estilo personal" de gobernar, segiin al descripcién
metaférica de Cosio Villegas, y peor aiin, también
creyeron que era ficil, de acuerdo con nuestro sistema
Presidencialista, manejar la economia nacional desde
los Pinos, como anuncié piblicamente el presidente
Echeverria, 2

_ Descartando los ingredientes del subjetivismo
histérico, parecen claros varios hechos. En primer
término, los sexenios de la etapa desarrollista condujeron
Inexorablemente a los conflictos urbanos de los anos
sesenta, provocando la llamada crisis del 68. Lopez
Portillo dijo en alguna ocasién que la crisis de conciencia
del 68 habia sido la "crisis de conciencia de la clase
Media", La verdad es que esa crisis del 68 fue en
Tealidad el resultado sangriento, tipicamente mexicano,
de todas las contradicciones, los desajustes, los
E«FfasamienrasylasIimitaciﬂncsﬁnalesdﬂldes?{rolllsmn.
Ste aspecto estructural si lograron percibirlo, con
diferente intensidad}'nivel'imc!ectual.l{}sdQSprE:Slde.ntes
¢ los afios setenta y sus respectivos CONSejeros dulicos.

VIL. Del populismo verbal a la "devaluacién”
presidencial

¥ areceria, no obstante, que el recetario economico del
desarrollismo, convertido en ofra pieza maestra del
Sistema presidencial, dejé una especie de getfatura en
95 finales de sexenio, que inauguré dramdticamente
Diaz Ordaz. Echeverria recibié el gobierno de un pais

61



traumatizado por la represién y con miedo de un vuelco
militarista. Al concluir su mandato dej6 a ese pafs
agobiado por una seria crisis financiera, decisiones
errdticas por todas partes, problemas incontrolables y
persistentes rumores de golpe de Estado, que s6lo
recobro la tranquilidad al escuchar el mensaje emotivo
y prometedor del nuevo Presidente de México, José
Lépez Portillo. Pero como la gettatura segufa siendo
vilida, también Lépez Portillo llegé a su tiltimo afio de
gobierno dejando al pafs postrado por colapsos
financieros que no s6lo hicieron temblar a México, sino
a todo el sistema financiero internacional, Continuaba,
pues, ¢l desarrollo en crisis o 1a crisis del desarrollo, segin
se prefiera como definicién.

Asf concluyeron los dos sexenios populistas, cuyos
descomunales fracasos econémicos. alegraron tanto a
los epigonos del desarrollismo o "cripto-desarrollistas”
(como podrian haberlos designado los radicales del
lenguaje). Hay quienes afirman, incluso, que los malos
resultados que tuvieron los ensayos populistas que
intentaron manejar la economfa de la nacién desde la
casa presidencial, acabaron por crearuna cierta atmésfera
de nostalgia por la era desarrollista 25

No considero que sea posible ningiin regreso al
desarrollismo _ni Siquiera a algiin tipo de simulacro
semejante al del "desarrollo estabilizador"— por muchas
razones y obstdculos histéricos. Pero, sobre todo, por
una barrera primordial; el desarrollismo se integr6
tanto al sistema politico que casi llegé a confundirse
con €l. Los intentos por "superar” el desarrollismo eran

62



que han debido afrontar los gobiernos posteriores al de
Dfaz Ordaz, incluyendo el de Mi%;lel de la Madrid, que
tuvo variantes muy particulares.

Echeverriay Lépez Portillo acabaron en ladébacle
precisamente por haber creido que podian cambiar de
politica econémica sin cambiar al mismo tiempo la
politica misma, es decir, las bases del sistema. Seria
histéricamente injusto no reconocerles a los dos
Presidentes sus manifiestos deseos y proyectos concretos
para alterar el camino que condujo al "68". Echeverria
pProvocs incluso, desde los primeros afios de su gobierno,
reacciones de irritacion y de amenazas €n algunos
circulos oligérquicos del pais, que vieron con alarma los
Intentos por reforzar el papel promotor del Estado y los
nuevos impulsos que se dieron a la politica social, sobre
todo en el campo de la educacion, la vivienda para
obreros, la extensién de la seguridad social y las diversas
medidas de protecci6n a los salarios, al consumo popular
¥ a la habitacién urbana.

Pero no llegd nunca al fondo del problema: las

Prometidas "reformas estructurales® en los sistemas
impositivos, como una forma decisiva de redistribuir el
ingreso, alarmaron seriamente 2 a burguesfa y se
Tesignaron a quedar como meras "adecuaciones fiscales",
que hirieron mAs a las clases medias de ingresos regulares
que a las minorias oligdrquicas. Es solo un ejemplo,
desde luego, de las verdaderas dificultades que deberian
S€I superadas para lograr una auténtica reforma. En su

lima etapa, el echeverrismo ¢ centr6 en la oratoria
Populista, las amenazas verbales al sector empresarial,
€l fomento de invasiones de tierras con fines politicos y
Ung Proyeccion interﬂaciﬂnal terccrmund:sta. que
complic mucho la situacion interna al caer el presidente
D el espejismo de la wavalancha de petrodolares’,
orillindolo a decisiones que le enajenaron la voluntad

el poderoso sector israelita, tanto en lo nacional como

N lo internacional.
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El"reformismo" echeverrista acab6 enfrentindose
a todo y a todos: la burguesfa nacional, el imperialismo,
los centros financieros internacionales, la llamada
"izquierda" mexicana, la prensa m4s O menos
independiente y progresista, aun a los estudiantes a los
que habfa ofrecido y dado tanto (la famosa Inauguraciéon
de cursos en la UNAM, en 1975, acab6 en verdadera
zacapelay en una pedrada hist6rica al propio presidente),
y ya no hubo tiempo para que viera y resintiera el enojo
de la clase media, a la que dej6 helada con la devaluacién
de fin de reinado.

El verdadero adversario de los proyectos de
Echeverria, que se sentia realmente "progresista” y de
"izquierda", por formacién, amistades de Ia juventud y
vinculos familiares, era e) propio sistema politico que
creyo rescatar del derrumbe diazordacista. Para cambiar
el rumbo del pafs era necesario modificar el sistema.
Pero el sistema tenfa sus fundamentos en el papel
preponderante de la "figura presidencial” y la eficacia
"funcional" del PRI. Echeverria quiso hacer al mismo
tiempo dos cosas contradictorias: reforzar institucional
y politicamente al sistema, y cambiar radicalmente el
modelo de desarrollo qQue se parapetaba por cierto en
€s€ mismo sistema. Cuando se di cuenta de semejante
aberracién era demasiado tarde: lIa crisis econémica y
financiera €ra ya inevitable y s6lo faltaba ponerle fecha
de presentacidn piblica.

Lépez Portillo ni siquiera tuvo manera y tiempo
de ofrecer un nuevo modelo de desarrollg que corrigiese
n0 SOlo las grandes secuelas que habia dejado el
"desarrollo ‘estabilizador”, sing ahora también las
Incongruencias, los titubeos Y contradicciones del

"desarrollo compartidg" armado por Echeverria, Ofrecié
s0lo, como sabemos y hem
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de un refinado bur6crata, magnifico administrador y
brillante intelectual, traté de salir del atolladero que le
hl:ﬂredaba Echeverria con dos recetas administrativas
("administracién de la crisis" y "administracién de la
bonanza") y un ideal econdmico ofrecido sobre todo a
las generaciones venideras: la consolidacién material
del pais y el "despegre" de México —iniciado en su
sexenio—  hacia una condicién de "potencia de nivel
medig",

Le sali6 bien la primera "fase" (la administracién
de la crisis) y empez6 relativamente bien la segunda (la
consolidacién y el "despegue"), pero se desencarril6 al
desplomarse los precios del petréleo. Igual que

everria, crey6 en serio que podria lograr la bonanza
dFl pafs sin necesidad de afectar en lo més minimo al
sistema, antes bien, reforzdndolo en el mecanismo
Presidencial (en el que incluso se podia dar el lujo de
actuar y pensar como intelectual y artista, en calidad de
atributos de su labor de estadista), y en la estructura del
Partido dominante, de donde desaparecieron las clases
medias "revolucionarias” que habfa reclutado Echeve r_r{a,
Para ser paulatinamente sustituidas por el distinguido
Sector en‘jpresaria[, Y una vez mads, la tercera ya i.lESde
Dfaz Ordaz, el sistema y sus propias contradicciones
internas enturbiaron la "imagen presidencial’. Después
de tantag descomposturas del sistema (para un pais can
Semejantes poderes presidencia]e& tres T e_cafdas
Seguidas son casi una catéstrofe), Lopez Portillo no
Wvo otro remedio que reconocer piblica y tristemente
Que era ya un "Presidente devaluado”.

x i lar

¢Hasta dénde llegaré esta devaluacion glandu

gﬂl presidencialismo mexicano? Es mugf Pfghﬂhéitggg
resi illo haya coniesado Senilr

o vate: Lopes Voen . categorfa histérica

Li]
dey

aluado" (creando una nueva :
( de un Primer Mandatario

do siempre su costumbre,
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en una frase coloquial famosa en México: "a la tercera
es la vencida..."

En todo caso, lo cierto es que el presidente
Miguel de la Madrid, ante la proximidad del término de
su mandato y de algin modo como respuesta a
comentarios periodisticos que recordaban
maliciosamente las "rectas finales" de los filtimos sexenios,
reiter6 varias veces que su mayor deseo era concluir su
misién en un clima de tranquilidad y sin fuegos de
artificio o pompas fiinebres. Salvo lainesperaday "gruesa”
devaluacién del peso en noviembre de 1987 ({no habr4
ya final de sexenio sin devaluaciones?) y la agria polémica
que produjo el famoso Pacto de Solidaridad Econémica,
firmado a mediados de diciembre de ese afio, no parecia
haber mayores barruntos de traspiés, por lo menos en lo
concerniente al panorama de tranquilidad en que deseaba
terminar su mandato el Presidente De la Madrid.

Sin embargo, todavia faltaba llegar, después de
las sorpresivas elecciones federales del 6 de julio de
1988, a los fatidicos y siempre truculentos meses de
agosto y septiembre, que parecen ser ya,
irremediablemente, la temporada predilecta de los
sobresaltos que estremecen al pafs en las postrimerfas
de los gobiernos sexenales, Aunque los acontecimientos
no llegaron a tener los dramdticos deslizamientos finales
de los sexenios anteriores, hubo fuertes conmociones y
no pocos actos de opereta en el Colegio Electoral; sin
faltar, por fin, el coup de théatre montade durante el
iltimo In.fun:nc Presidencial de Miguel de la Madrid,
Con sus graciosas repercusiones periodisticas, oratorias

y hasta pugilisticas en esos primeros dfas d i
: € septi €
que condujeron también el

cnte en Colegio
México. 6n del Presidente Electo de

Muchas cosas han cambiado desde entonces en
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el panorama politico de México, sobre las cuales no
dispongo ya de tiempo ni informacion suficiente para
ocuparme de ellas. Es justo por ello que no desearia yo
terminar estas "reflexiones" sin reconocer que s6lo
llegan al umbral del problema mayor que se plantea en
el diagnéstico actual, verdadero jeroglifico que parece
inquietar seriamente a México: ése acerca ya, como
muchos piensan y otros hasta vaticinan como muy
proximo, el fin del presidencialismo mexicano y con él
la mutacién histérica de nuestro sistema politico?
Hay numerosos autores y comentaristas que asf
lo creen, algunos afirmdndolo rotundamente y con gran
convicei6n, aunque una buena mayorfa prefiere sugerirlo
con més discrecién y cautela, equiparando lo que hoy
ocurre en el pafs —en especial el proceso electoral de
1988 y sus resultados—, con la situacién que prevalecia
en México en 1910, cuando hubo también otro importante
acontecimiento electoral, cuyo antecedente més
significativo fue la publicacién de aquel libro notable y
detonante: La sucesion presidencial, escrito por Francisco

I. Madero.
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NOTAS

1) Léépe.z Cédmara, Francisco, El desafio de la clase
media, México, Cuadernos de J. Mortiz, 1971 (3a. ed.,
1973), p. 70.

2) El trabajo a que me refiero fue "Las clases
medias en el desarrollo politico de México", en
Pensamiento Politico, vol. XIX, No. 76, junio de 1975.

3) Cosio Villegas, Daniel, EI sistema politico
mexicano, México, Cuadernos de J. Mortiz, 1972, (16a.
reimpresién, 1987), p. 35.

' 4) Gonzilez Casanova, Pablo, El Estado y los
3 partidos politicos en México, México, Ed. ERA, (2a. ed.
' ampliada, 1985), p. 178.

. 5) Véase, por ejemplo, el subtitulo del magnifico
libro de Luis Javier Garrido, El partido de la revolucion
Institucionalizada La formacién del nuevo Estado (1928-
1945), México, Siglo XXI Editores, (3a. ed., 1985),
Puede verse también la caracterizacién de la época
anterior al nacimiento del PNR, o antes de 1928, que
hacen autores como Alejandra Lajous, Los origenes del
Pﬂ”fdﬂ tinico en Méxfcm MéXiCD, UN‘%I“'L (23. ed-;
1981), pp. 13-19; D. Cosio Villegas, op.cit,, pp. 37-39,
etcétera.

6) Tannembaum, F., México; la lucha por la paz y
por el pan, en Problemas Agricolas e Industriales de
Mexico, México, vol. III, No. 4, oct-dic., 1951, p.

56. (Los subrayados son mios, FLC.)

7) El PRM se convirtié en PRI en 1946, siendo ain
Presidente de México el general Avila Camacho. Sin
embargo, los "sectores" organizados del PRM y otras
Muchas organizaciones politicas de la época (las "fuerzas
Vivas", para acabar pronto) se habfan ya "pronunciado”
€n favor de la candidatura presidencial del licenciado
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Miguel Alemén, secretario de Gobernacién del régimen
saliente. Todas esas "fuerzas vivas", catalizadas en
torno al primer candidato civil desde que se estructur6
formalmente el sistema presidencial en el pais, sintieron
la necesidad de "reorientar” al partido por el lado del
programa desarrollista. Fue la gran transformacién del
partido cardenista vigente todavia en el sexenio
avilacamachista. El cambio fue de tal manera radical
que de hecho surgi6 un nuevo partido oficial o
hegeménico: el PRI, que afin subsiste hasta hoy a pesar
de sus evidentes achaques y transmutaciones sociales.
Es curioso que en un libro ultrarreciente, que llega a
mis manos en los momentos en que escribo estas lineas
(abril de 1988), no se asigne ningiin capftulo especial a
la creaci6bn del PRI (como sf se hace en cambio al
tratarse del PNR y del PRM), aunque se describan con
gran claridad los pasos que se dieron para crearlo y las
politicas que adopt6 el nuevo "Instituto Politico" para
agoyar al desarrollismo de los cuatro sexenios siguientes.
(Cf. Samuel Le6n y Germin Pérez, De fuerzas politicas
y partidos politicos. México, UNAM y Plaza vy Valdez y/
o Plaza ¥ Jaﬂés, 1a. Ed., marzo, 1988, PP. 7 y 55_)

8) Tannembaum, F,, op. cit., p. 159,
comentaristas del libro fueron: Pablo anz&lezégssm?;gs,
Elf de Gortari, Alonso Aguilar M., Leopoldo Zea.
glll;{:nu Loyo, Horacio Quifiones, Manue Mesa A,
Mnulm Uranga, Eduardo Facha, Guillermo Noriega

orales, Manuel Germ4n Parra (padre), Jorge Carﬁgn
Y Eﬁlmunda Flor_cs. Como se ve, un verdadero "surtido
E;ﬁti c{;f :111 n.;;‘]oé' del pensamiento, 1a academia, la

; 0dismo; y representati '

tendencias ideolégicas. ;ucag ve:esa u:g ﬂg ?;EE;DS
ﬂ*_z':::ltmrit:-;r y e;&u{:ﬁus mexicanos
or T0 sobre 1
jt,radlclﬁn de la famosa 'I‘revista" cad:l cr?ﬂm‘:?él cg:
ea?faigﬁ ]Agrfmias... era en realidad un grueso y bien
Rlihdo v :;n:;gs'lsc ha perdido en nuestrg pais desde

70



9) Cf. Cline, Howard F., México, Revolution to
Evolution. 1940-1960, Oxford University Press, New
York, 1963, pp. 149-150. El otro libro es: The Future of
Mexico, publicado por Lawrence E. Koslov, Temple,
Arizona, The Center for Latin American Studies, 1977,

p. 49,

10) En este sentido, me ha impresionado el anélisis
de Raiil Béjar Navarro y David Moctezuma N., en su
ensayo Relativizacion y desgaste del presidencialismo
mexicano, México, CRIM, UNAM, Aportes de
Investigacion No.21, 1987. Enun pérrafo, mas "filoséfico”
qlue politico, dicen los autores: "El presidente, hombre
al fin y al cabo, no puede vivir en paz ante la perspectiva
de su muerte, de lo finito de su nombre, estirpe y cqu(ifm
orginico. Justamente una forma de intentar trascender
a la muerte fisica y politica es encontrarle un significado
histérico a su vida y a su responsabilidad con el pais;
una de sus preocupaciones centrales es la conclusién de
su perfodo y el consecuente olvido y subvaloracin de
su ejercicio politico..." (p. 30). "En esencia, el poder
casi absoluto del presidente de nuestro pais lo aproxima
substancialmente a la negacién de la mortalidad. El
poder que ejerce el primer mandatario significa poder
para desarrollarse, cambiar la situacién natural de
pequefiez (incluso fisica), desamparo, finitud, por otra
de grandeza, dominio, duracién, importancia,
trascendencia, y creerse finalmente en la antesala de la
inmortalidad.... En sintesis, el poder centralizado y
amplio del presidente lo coloca en una situacién
privilegiada para negar las limitaciones de nuestra especie
anima)g y el determinismo de la naturaleza” (p. 31). (El
subrayado es mfo, FLC.)

11) Garrido, L. J., op.cit., p. 92.

12 . "Las quince reglas de 1a sucesion
presidencial”, en Lasucesién presidencial en 1988, (Coord.
Abraham Nuncio), México, Ed. Grijalbo, 1987, (2a.
ed.), p. 103. "La logica del ‘sistema’ mexicano —agrega
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Garrido— implica que casi todos los presidentes de la
Repiiblica se arrepientan de la decision tomada (la de
cuél serd su sucesor, FLC), y que imputen la falla a una
falta de conocimiento personal del elegido. "Una posible
excepcion, segiin Garrido, seria el general Céardenas,
que en sus Apuntes critic6 el método de "tapadismo",
insistiendo en que siempre es preferible el debate
piblico electoral "y no privar a la Naci6n de un ejercicio
civicoque le es necesario parasuintegracién democrética”

(p. 104).

13) Desde que se empez6 a hablar en forma reiterada
del "presidencialismo mexicano" (con acento positivo 0
con humor negativo) han sido muy numerosos los
autores que le atribuyen la paternidad al general
Cérdenas. Sin embargo, debe tenerse especial cuidado
con la gran revoltura de conceptos y de enguaje. Aun
los investigadores y analistas mas cautelosos y vigilantes
de la precision conceptual confunden a menudo, como
si fuesen expresiones sin6nimas, el "presidencialismo”
con el "sistema presidencial®, A veces, incluso,

"presidente”. Voy a referirme sélo a algunos de los

autores de mayor influencia en la politolo 1
a mexicana
contemporanea. Cosfo Villegas, gor ejeﬁlfplo, en su

Popular anélisis sobre el sistema politi '
opu : ¢0 mexicano, mni
Slquiera se refiere al "sistema presidencial® o al

"presidenciali i " si
I](J SO mexicano", sino a la Presidencia de la
etamente al “presidente” y sus

ﬁlﬂpfiblica Yoméﬁ concr
nciones. Otro autor ya cl4sico sob s
(eapzo, habla indistintamente del o iome SOTE

.] i ]t m-ﬂ"
£ 1 - 8 L [E‘F'na

i ] »Siglo XXT Editores, 1978). del "sistema
presidencial mexicano" e, inclusive, )&cl sistema
Ejremdenmal mexicano como “presidencialismo puro”

PP- 29y ss.). Y hay, :
a convertir }en mtg’g{fr‘}afsiﬂs quienes de plano se rehiisan

nas oentidades reales de anélisis
los cc:incsptqs mencionados prefiriendo utilizar, por
ejcn}E 0, "régimen presidencial 0, mejor atin, "insﬁt:.lﬂflﬂ
é%s:vt;ﬁc:al €on sorpresivas variabies "democraticas”

+ villa Aguilera, Manuel, La institmcign presidencial.
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El poder de las institucionesy los espacios de la democracia,
México, UNAM-Miguel Angel Porriia Editores, 1987).

14) Lépez Camara, F., "Sobre el sistema politico
el desarrollo”, en Nueva Politica, México, vol. 1, Nn.£

abril-junio, 1976, p. 189.

15) Enrique Krauze ha recordado recientemente
algunas de las criticas més sobresalientes de esa época
al sistema politico mexicanoy al PRL ("Nuevos adjetivos
Para la democracia’, en Vielta, vol. 12, Nims, 133-134,
diciembre 1987-enero 1988, pp. 46 y ss.). Aunque

auze no lo menciona explicitamente en la referencia

que hace al respecto, la critica méds violenta y gue
Provocé verdadero escdndalo entre los propios criticos
del "sistema" fue la de Cosfo Villegas, por 1as conclusiones
aparentemente exageradas a que parecia llegar: como
a Revolucién y sus regimenes ya habian "dado de sf',
Perdiendo prestigio y autoridad moral, era quizés el
Momento de entregar el poder ala oposicion de derecha
€s decir, al PAN, pues no habfa ninguna otra), aun
cuando sus representantes més destacados no resistieran

D con las relevantes figuras de izquierda

4 comparaci _
(Lombardo, entre otros). La “sugerencia” 0 hip6tesis de
sio Villegas ue armé gran revuelo en aquella
anera no muy sutil ni

Poca_ era en el fondo una m _
€mbozada de poner en Ja picotd al mecanismo
antidemocrético y autoritario que empezaba a
entronizarse en México al acabar !a guerra m“undlal.

-0sfo, en realidad, s6lo Pmpgnja esa "soluciébn’ como
Situgeién [imite ante el visible deterioro del movimiento
Tevolucionario y la escandalosa corrupeién que se
Cobijaba con los ropajes de la "Familia Revolucionaria,
1. Propio autor se encargt de deshechar su hlp—ﬁlESISd{:!e

erecha en el poder, considerdndolo un remedio
€0T que la agonfa “institucional’ de la Revolucion
d exicana, Su verdadera conviccion expresada al final
€el famoso artfculo, quedaba anclada en una cierta
ilusi6n por e] eventual resurgimiento de los "principios",
®sDecialmente los morales: "el (NIcO rayo de esperanza
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i ido y distante, por cierto— es que de la propia
l_igfcﬁt?c%n sg]ga una I‘E-F:iﬂn‘ﬂaﬂ_lél'l de principios y una
depuracién de hombres. Quizds no valga la pE:Ll;
especular sobre milagros..." El articulo de Cosio ( :
crisis de México", en Cuadernos Americanos, vol. XXX,
No. 1, 1974) provoc6, entre otras muchas reacciones,
una brillante conferencia de Narciso .Basscin:ls: El
problema politico de la Revolucién Mexicana", en la
que rebatia, en ocasiones con verdadera ironia corrosiva,
las criticas de derecha e izqme::da Ue en esos afios
—sobre todo al acentuarse la politica alemanista_ dlEl:Dl'l
por agotada, liquidada o incluso "muerta” ala Revolucién
mexicana, preconizando asf la entrega del poder a la
derecha (como proponfa Cosfo) o el inicio de una nueva
revolucion, la "proletaria” (tesis de muchos marxistas o

seudo-marxistas). La coufcre:tq:a de Bassols hizo un
fmpacm profundo en las filas de izquierda (Cf. Bassols,
N., Obras, México-Buenos Aires, 1 64, pp. 853-873. El
texto de Bassols constituye la versién magnetof6nica de
su conferencia improvisada en la "Tribuna de México",

el 29 de noviembre de 1950). M_lgunas anos desgués, en
abril de 1955, Vicente Lombardo oledano, ensu informe

o Popular _de] que
as semejantes a las de
erte de la Revolucion

nueva etapa hist6rica que ha rebasado ya los objetivos
de la Revnluciﬁn?'j (Se referfa

a las mencionadas tesis
de derecha e izquierdg + que daban por muerta la
Revolucién, F -) "Ni lo uno ni 1o otro es cierto. La
Revolucién no ha fracasade porque no ha alcanzado
SUS metas y el pueblo sigue €mpenado en lograrlas. Lo

que ha fracasado es |a bur%uesia Parasitaria que ha
%nbernadn al pais en la tltima €poca." (Lombardo
oledano, V., La perspectiva de Meéxi

exico: Una democracia
del pueblo. México, Ediciones del Partido Popular,
1956, [yj 75-76. Debo recordar, en fin, que el gran
trasfondo de la discusign sobre los "desencantos" de la
Revolucién mexicana ¥ sus alternativas e derecha e
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izquierda, fue en substancial medida el torrente
incontenible de las inversiones extranjeras en México,
que explican mucho de lo ocurrido en los gobiernos
posteriores a la segunda guerra mundial.

16) Desde el inicio de su sexenio, Lopez Portillo
favoreci6 (o al menos "se hizo de la vista gorda" en el
asunto) la incorporacién creciente de empresarios dentro
del PRI. Este proceso no s6lo continué durante el
pasado gobierno, sino que ha llegado a extremos
Impensables hace todavia lgnms anos. Nadie ignoraba,
Por supuesto, que en el PRI militaban ya "distinguidos”
miembros del sector empresarial y que incluso algunos
de ellos quedaban incluidos discretamente en las "[istas"
de candidatos a diputados o senadores, Pero en los dfas
que corren no pareci6 haber ya ningiin pudor o reticencia
para anunciar con bombo y platillos que el sefior que
dejaba la presidencia de la CAN&CIB; &RA (una de las
OTganizaciones empresariales que se convirtieron poco
A poco en conservadoras, antipriistas y adversarias de la
Tectoria" del Estado) se "transformd" cinco dias mds
arde en proclamado candidato del PRI a una diputacién
dor Oaxaca. Y ese fue el caso més sonado. Hubo otros
smpresarios de alto relieve o representantes gremiales
le ellos que aparecieron de pronto como firmes
-andidatos del PRI a cargos de eleccién en los comicios
ienerales de 1988. Algunos de ellos, por cierto, fueron
lerrotados sin ningiin miramiento en las elecciones
ederales de 1988. ¢Y no hubo, a fines de 1987, un serio
Ntento para crear en la CNOP una rama especial
lestinada a encarrilar a los empresarios dentlrn del
'RI, que se propuso incluso bajo ese nombre: "sector
mpresarial"? No se lleg6 a tanto finalmente, pero es
bvio que ni siquiera la buena memoria de don Fidel
Ecuerga a su "tesis” doctrinal segin la cual ¢l PRI
E?Jerfa d);ﬁnirse uﬁciatng.nte cnmnt "un .plaruéin de
‘abajadores", Esa "tesis" fue propuesta eada con
Speélia] agresividad por el "sefmr abrcrnx g:l PRI, ‘allé
or los primeros anos del gobierno lopezportillista,
-0mo algin cinico dijo entonces: "Si Zv ané&? lgg
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empresarios también son gente de trabajo,son
trabajadores..."

17) Cf. Cosio Villegas, D., El estilo personal de
gobernar (1972); El sistema politico mexicano (1972),
Cuadernos de J. Mortiz.

18) En los iltimos anos, no obstante, han aparecido
trabajos muy valiosos sobre nuestras cuestiones politicas,
en las que sobresalen los andlisis de muchos jévenes
investigadores mexicanos. Sin inhibiciones o
dependencias frente a los estudios realizados por
especialistas norteamericanos —muchos de éstos
verdaderamente sobresalientes y hasta "cldsicos" en la
politologia sobre el México contemporéneo—, las
publicaciones de esta nueva generacion de analistas
mexicanos representan en muchos casos concepciones
muy novedosas en la sociologfa Enlfuca de nuestro pafs.
A ellos he acudido y lo seguiré haciendo en lo sucesivo

al trabajar en los temas de investigacién o de reflexién
que hoy acaparan mi interés,

19) Es por lo menos paradéjico que el anterior
gobierno, que promovié en sus inicios esas reformas
constitucionales para consagrar, en la Ley fundamental
del pais, el papel "rector” %antes se decia "promotor")
del : tado en nuestro peculiar sistema de "economia
mixta’, haya sido precisamente el que se dedicé con

particular empﬁm a desmantelar buena parte de las
eémpresas estatales o paraestatales, vendiéndolas al
sector privado, ll'anSﬁI'P o

iéndolas a otras jurisdiccione
cerrdndolas definitivam i

] . ente o declardndolas en quiebr
mediante operaciones q i

NES que provocaron escdndalos, dudas
sospechas, acusaciones, recrimi s, ,

naciones y reproches de
toda clase no s6lo en los circulos de oposicién, sino
entre muchos prifstas destacados

. A este proceso de
desmantelamiento —que ha sido aplaudi?io y aun
estimulado con fuertes dpresicmes piblicas por el sector

empresarial— se le ha dado ¥a una connotacién polftica
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que todo mundo en México, tirios y trﬂlyanus, entiende
perfectamente: el "adelgazamiento” del Estado.

20) EI Partido Acciébn Nacional (PAN), como se
sabe, surgi6 oficialmente en 1939, en el marco de una
asamblea realizada del 14 al 17 de septiembre de ese
afo, promovido fundamentalmente por destacados
representantes de sectores empresariales y financieros
de vocacién conservadora, y enemigos acérrimos de las
transformaciones revolucionarias y en particular de la
obra cardenista. Su principal instigadory lider indiscutido
hasta su muerte fue Manuel Gémez Morin, mente
licida y con sélida formaci6n académica, que en sus
afios de estudiante habfa sido decidido partidario de la
Revolucién. El PAN no obtuvo su registro sino hasta
1948, durante el gobierno del presidente Miguel Alemén.,
Por su parte, la %Jm'én Nacional Sinarquista, de negros
y sangrientos antecedentes (muchos de sus fundadores
procedian del movimiento cristero y habian participado
después en actividades terroristas promovidas y alentadas
por el fascismo europeo, particularmente el espaiol y
el alem:n), fue creada el 23 de mayo de 1937, precedida
de agrupaciones estudiantiles de clase media

rofundamente anticomunistas, que, ante su fracaso en
as ciudades, se orientaron hacia sectores campesinos
fanatizados por el clero rural, Entre los firmantes del
documento constitutivo estaban Hellmuth Oskar
Schreiter, profesor de idiomas en Guanajuato y agente
del Partido Nacional Socialista (Nazi) en México, los
hermanos Trueba Olivares e Isaac Guzmién Valdivia,
ue dos afios después estarfa entre los fundadores del
AN. A pesar de la gran fuerza que adquiri6 pronto en
el centro del pafs —sobre todo entre campesinos muy
atrasados y movidos a su antojo por el clero
anticardenista—, o precisamente por esa amplia base
popular, el sinarquismo fue desde el principiounsemillero
constante de graves divergencias internas, no_adoptando
nunca con su nombre oficial (Unién Nacional Sinarquista)
la forma de partido para fines electorales. Sus facciones
més radicales e irracionales trabajaban en secreto para
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derrocar al gobierno por la subversién y la violencia.
Sus ensayos electorales (Partido Fuerza Popular,
registrado en 1946; el apoyo al PAN en las elecciones

residenciales de 1952 y al Partido Nacionalista de
R{éxico, en 1963) fueron rotundos fracasos, Los vestigios
del sinarquismo —repudiado oficialmente por el gobierno
de Alemén en 1949, cuando algunos de sus miembros
encapucharon la estatua del presidente Jusrez en el
hemiciclo que lleva su nombre en la Alameda Central—
s6lo lograron registro como Partido Demécrata Mexicano
gracias a la carambola fm!ftica de tres bandas que
orquestaron Lépez Portillo y Reyes Heroles mediante
la llamada "Reforma Politica” de" 1978, El registro del
PDM fue en realidad un descarado "disfraz" para poder
registrar, no sin cierto temor, al Partido Comunista
Mexicano. La tercera banda de la carambola fue el
registro del Partido Socialista de los Trabajadores (PST),
que procedfa de una escisién en el PMT. Para una
buena sintesis. hist6rica, bien documentada y amena,
del PANy el Sinarquismo es imprescindible el excelente
libro de Octavio Rt}drfgi.lfz Araujo La reforma politica

y los partidos de México, México. S i
ed., actualizada, 1986, , Siglo XXI Editores, 8a.

21) Véase la Nota 15 de este trabajo. La gran
polémica sobre el papel de las inversiunejs extranjgerﬂs
¢S Muy antigua, pero adquirié verdaderas dimensiones
nacionales a partir de 1946, cuando habfa concluido la
segunda guerra mundial Y émpezaron a desparramarse

por el mundo los capijtales :
imperialista, P excedentes de origen

22) A este respe _
di"i‘:':‘h)da la obra tili}ulztg’ fue célebre Yy ampliamente

y Victor L. Urquidi B
de los traﬂ:)él_iﬂg-l Ied;,}iiggque on realidad era el resultado

| : 0S por una comisién mi el
EOEII?TII{? de México y el Banco Mﬁ?{lisi:u.n nllE.Ttlaib?'ﬂs
publicado en 1953, apareci6 precisamente en log inicios
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fastuosos del desarrollo llamado poco tiempo después
"estabilizador”, aunque cay6 en el completo olvido al
entrar en decadencia y plena agonia la formula
estabilizadora".

23) Véanse, a este respecto, los detallados andlisis
electorales y las conclusiones a que llega O. Rodriguez
Araujo en el libro del que es coautor con Paulina
Fernindez Christlieb: Elecciones y partidos en México,
México, Ediciones del Caballito, 1986, pp. 151-172.

24) Sobre este asunto, son interesantes y divertidas
las ingeniosas observaciones hasta las bromas de
Gabriel Zaid, en su libro La economia presidencial,

México, Vuelta, 1987.

25) "Cuando el peso se devalu6 en agosto de 1976,
las criticas al régimen de Echeverria s¢ centraron en
torno a la politica econ6mica, culpindola de
desorientadora e ‘ineficiente..." AnAlisis més Serios
e€mpezaron a atribuir las causas tanto al abandono del
conservadurismo monetario, como a la negligencia en
la realizacion de reformas estructurales en 1a década
anterior.., Hoy en dia, es¢ debate (entre monetaristas
Y estructuralistas, FLC) tiene una 1m ortancia crucial
en México "no sélo por la Tecesidad de entender el
Pasado inmediato, sino también porque a pesar de la
INcipiente riqueza petrolera, la estrategia a escoger
Para e] futuro ain descansa entre la continuacién del

esarrollo compartido o el retorno al desarml}u
€stabilizador", (Basénez, Migue], La lucha pa;{ xr.}
egemonia en México, 1968-1980, México, S lo X
Editores, 6a, ed. 1987, p. 141. La ci& de Basdnez
Corresponde a Fitz eralcf E.V.K. "Stabilisation policy
Mexico: the rglscal deficit an macroeconomic

1 Juilibri 1977, tomada de Thorp, Rosemary y
Laurcngg %?;iead, fn&aﬁaﬂ an stabilisation in Latin

merica, Londres, MacMillan).
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26) Es probable que el investigador David Moctezuma
Navarro coincida de alguna manera con esa hip6tesis
analitica: "Con el agotamiento del patrén de desarrollo
en la década de los setentas se inician procesos de
estancamiento y crisis en la economfa. El Estado, por
diversas causas, perdi6 la capacidad de garantizar el
crecimiento... A pesar de los intentos de modificar el
modelo econémico, las bases de la estabilidad olitica,
salvo la reforma politica, no fueron mudiﬁcagas. Se
inicié, entonces, un fuerte desajuste enitre estructura
econdmica y sistema politico. (El subrayado es mio,
FLO).. Después de 1982 se inician cambios que sf
tienden a superar las causas del agotamiento del patrén
de desarrollo econémico; sin embar%n, el sistema politico
no sufre alteraciones de fondo, por lo que algunas de las
bases de la estabilidad politica tienden a convertirse en
factores de desestabilidad... Con el gobierno de Miguel
de la Madrid se manifiestan los mayores desajustes
entre estructura econémea y orden politico. (Moctezuma
Navarro, D., "Los limites del sistema politico mexicano:
relaciones entre estructura econémica y orden politico”,
Proyecto de investigacion, 1988, pp. 5-6).



Il

CUANDO LA CLASE MEDIA ENCUENTRA A LA
CLASE MEDIA






EL GRAN DESCUBRIMIENTO

En 1975, la clase media mexicana descubri6 a la clase
media;: se enterd de su existencia, la analizé acuciosamente,
investig su posible historia, sus antecedentes inmediatos,
su supuesta estructura, sus problemas, sus necesidades, su
situaci6n real, sus aspiraciones, sus conductas y proclividades
politicas; teorizé sobre ella, la conceptualizé, trat6 de
engancharla a una doctrina; la criticé, hizo bromas y
chistes sobre ella, llegando incluso a los insultos, las
acusaciones y las sospechas sobre sus extrafios designios.
Hizo todavia més: se propuso domesticarla en lo politico,
"incorpordndola" institucionalmente al Sistema y
acorral4ndola, de ser posible, en el paitido oficial, para
educarla, organizarla, dirigirla y darle un rostro
"revolucionario” —o "nacionalista”, al menos—, al lado de
los otros sectores sociales considerados histérica, ideolégica
y tradicionalmente revolucionarios. Pero, sobre todas las
cosas, la clase media se hizo popular: México entero hablé
de ella, Se publicaron editoriales, articulos, ensayos, notas,
crénicas, caricaturas sobre su situacién, su "estructura’,
sus problemas, su identidad, etcétera. En suma: se pusode

moda. ‘
Como yo fui en gran medida el promotor y

responsable de dicho acontecimiento —sin proponérmelo
deliberadamente, por cierto—, creo que debo explicar
o6mo se generd la cosa y aprovechar el viaje para reconstruir
hasta donde sea posible lo ocurrido en ese "encuentro
histérico” de la clase media consigo misma. Pienso que
también es Gtil reconstruir ese suceso no s6lo porque fue
el primero de su peculiar naturaleza que ha habido en
México, sino también porque tengo el convencimiento de
que no volver4 a repetirse nunca, por lo menos con las
caracterfsticas, propGsitos, resultadosy repercusiones que
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uvoen 1975. Y hasta es posible que el concepto mismo de
"clase media" llegue a desaparecer de nuestra jerga
sociologica y politica, substituido quizds por otro mas
adecuado a su actual proceso de decadencia y extincién.

La transfiguracién de la CNOP

A principios de 1975, inicidndose el afio politico tradicional
de los sexenios mexicanos (lo que se llama en términos
ortodoxos "resolver el problema de la sucesién”, y en el
alegre y sim?Ie lenguaje de los mexicanos el "destape"
presidencial), el presidente Echeverria decidi6
"reformatear” la directiva de la Confederacion Nacional
de Organizaciones Populares (CNOP), que es, segiin la
nomenclatura oficial, el llamado Sector Popular del PRI
Como me lo explic6 entonces mi buen amigo Jesids Reyes
Heroles, en ese entonces jerarca méximo del partido
oficial, se trataba de una medida necesaria para poder
abrir las compuertas de ese sector a las clases medias,
rugientes y levantiscas durante la década de los sesentas,
pero probablemente —como habfamos llegado a
convencernos €ly yo— susceptibles de militar en las filas
del PRI, muy reestructurado orgénica, politica e
ideolégicamente gracias a la labor realizada por el propio
Reyes Heroles y su eficaz equipo de colaboradores, al
hacerse cargo de su Comité Ejecutivo Nacional, en 1972.
Hasta esos momentos —principios de 1975—, la CNOP era
s6lo un amasijo de mediocridad, corrupceién, incapacidad
y delirios folkléricos, que llegaron a ser el hazmerelr de
todo el pais.
_ Ecl}everria, convencido seriamente de la
importancia de ganarse a la clase media, que habia hecho
temblar al sistema dl.}rante el gobierno del presidente
Diaz Clllrdaz,_cp especial al producirse la llamada "erisis
del 68", decidi6 finalmente cambiar la dirigencia de la
FNOP y hacerla accesible de alguna manera a los sectores
recuperables” de clase media. También contaba muchola
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inminente soluci6n al problema de la sucesion presidencial:
en septiembre u octubre de ese afio, a més tardar —como
era el rito tradicional y la expectativa en todo el pafs—,
deberia conocerse el nombre del candidato presidencial
del partido oficial, que seria sin ninguna duda el pr6ximo
Presidente de México. Echeverria confiaba mucho en el
apoyo de las clases medias "revolucionarias” a la solucién
que le encontrara al problema, y muy probablemente
controlar asi, con una nueva CNOP fortaleciday actuante,
las tendencias centrifugas de las llamadas fuerzas vivas de
esa época (sobre todo al sector obrero organizado, siempre
dispuesto a salirse del huacal, y a los grupos activos de la
I?UTgmesia militante, que se disponfan a participar en el
juego de la sucesién presidencial mediante un nuevo
aparato unificado de presién: lo que se llam6 desde
entonces el Consejo Coordinador Empresarial). La idea,
desde luego, era positiva y parecia ofrecer buenas
aitﬁlmativas para la recomposicion politica de las corrientes
Sociales en esa época.

Como me lo aseguraron por aquellos dias uno o
dos de sus secretarios de gobierno, y algunos amigos
comunes de entonces, el presidente Echeverria habia
apreciado bastante mi libro sobre la clase media, aparecido
a fines de 1971. Se le ocurrié entonces, como yd he
Tecordado en otra parte, incorporarme alanuevadirectiva

de Ia CNOP, con el propésito de ayudar al ingreso militante
de las clases medias mediante un adecuado

L] . -
adoctrinamiento" y la formulacion de nuevas bases

Programaticas e ideol6gicas que de jaran atrds los extraios
Principios" que hasta entonces insuflaban de aberracién
¥ locuras al andrajoso Sector Popular del PRL

:Mesa redonda o concilifibulo nacional?
iencia de organizar
tilo, de buen nivel
garan destacados
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académicos, escritores, investigadores, periodistas, y
politicos de diferentes posiciones, para analiza:,_disculir y
establecer de ser posible ciertas concepciones o ideas que
sirviesen de base a la nueva convocatoria de las clases
medias progresistas, para su eventual participaci6n en un
nuevo proyecto nacionalista y, seglin parecia factible en
esa €poca, dentro del mismo PRI, Mi sugerencia, aprobada
por la nueva directiva de la CNOP y desde luego por el
CEN del PRI (con cuyo presidente, Jesis Reyes Heroles,
ya habia yo comentado ampliamente la idea), llegé a
manos del presidente Echeverria, que, como siempre, se
entusiasmé con el proyecto y le imprimié dimensiones
descomunales, casi desorbitadas: segiin él, una mesa
redonda, reuni6n o foro reducidos no serviria gran cosa.
Deberfa hacerse algo grande, nacional, de verdadera
significacién no sélo doctrinal o conceptual (es decir,
académica), sino bésicamente politica, ideol6gica y
movilizadora. Sin duda tenfa razén Echeverria; mi
proposicion era la de un simple "Intelectual”, Lo que se
requeria era agitar a toda la clase media, sacarla de su
modorra, de su ignorancia, de sy indiferencia y hasta de
Sus proclividades o tendencias reaccionarias. En
consecuencia, Echeverrfa _que vefa Jas cosas con los ojos
de un experimentado politico— sugiri6 a su vez que sin
ninguna reserva, sin titubeos, sin més vueltas o rodeos,
Organizaramos un verdadero €ncuentro nacional sobre las
clases medias en México, para lo cyal incluso

reunién por grande que fuera se ahogaria en e]

sino la capital de San Luis Potog;, por ser, segiin el
presidente, "unacmdadt[picadcclasemedi

ayenelcentro
del pais".

Con la "sugerencia” presidencial én mano, la CNOP
se lanz6 en masa a organizar lo que entonces se llam¢ ya,
oficialmente, Primer Encuentro Nacional Sobre las Clases
Medias Mexicanas, celebrado en 1a ciudad de San Luis
Potosf del 20 al 22 de mayo de ese glorioso afio de 1975,

86



Como después de realizado el famoso "encuentro” intenté
redactar una suerte de evaluacin, resumen o comentario
global sobre lo ocurrido allf, y atin conservo casi todos los
documentos preparatorios, los textos basicos de las
ponencias, las listas de asistentes, algunas transcripciones
de las discusiones y casi todo lo que se publicé sobre el
asunto en la prensa de esos dias, creo que puedo escribir
ahora una recontruccién evaluatoria de lo acontecido
entonces, con el propésito de que nuestra clase media de
hoy (o lo que queda de ella) recuerde lo que pens6 y dijo
de si misma en esa ocasién tinica, antes de entrar en su
declinaci6n politicay més tarde ensu proceso de extincién,

Primeros enojos y sobresaltos

Estimulada activamente por el propio presidente
Echeverria, por Reyes Heroles, como jefe ejecutivo del
PRI, y por David Gustavo Gutiérrez, nuevo secretario
general de la CNOP, la convocatoria al Encuentro de San
Luis Potosi provocé el interés inmediato y una gran
curiosidad de todo el mundo: équé era eso de reunirse
intelectuales y politicos a discutir sobre la “clase media"?
¢Y porqué en unaespecie de "conclave" seudoesotéricoen
la escondida ciudad de San Luis Potosi? {No andaria de
por medio cierta maniobra politica para favorecer a alguno
de los posibles precandidatos presidenciales, reclutando a
su favor diversos sectores criticos y "contestatarios” de
clase media? ¢Y qué era eso de la "clase media"? Era
evidente que la invitacién piblica al Encuentro no sélo
despertaba interés o curiosidad, sino también suspicacia,
sospecha y hasta algin tipo de sorpresa y a veces enojo:
6cOmo que la “clase media"? ¢De qué diablos estaban
hablando estos "populistas” del PRI? Para muchos
mexicanos acomodados y satisfechos, la clase media, la
respetable, la sana, la inteligente "clase media” era, lisa y
llanamente, ellos, los que si podrian decir algo sobre el
asunto y no los intelectuales izquierdizantes o los plebeyos,
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corruptosy demagogos del PRI. La convocatoria también
tuvo la virtud de irritar a no pocos compatriotas que se
sintieron "aludidos” por lo de la "clase media", concepto
que, curiosamente, provocaba molestia a algunos que lo
consideraban ofensivo, mientras que a otros, que aceptaban
conorgullo laadjudicacién, les resultaba insoportable que
el dignisimo concepto de clase media fuese "manoseado”
por intelectuales y priistas deshonestos,

A mi, en realidad, no me sorprendia mucho ese
tipo de reacciones ante la sola mencién de la "clase
media", aunque sf me produjo curiosidad la importancia
que le dio la prensa al saber del tratamiento politico que
se le daria al asunto en la reunién de San Luis. Desde 1a
aparicién de mi libro sobre el tema, unos afios antes, se
escribié bastante sobre la clase media en todos los tonos:
con amorosos regodeos o con fobias y enojos; con entusiasmo
o con irritacién; con elogio o con "pitorreo"; en serio o en
franco y divertido "choteo". Por los comentarios que entonces
se hicieron de mi libro o por lo que se escribié sobre la
cuestién con motivo de él, podfa ya advertirse mucho de
lo que la clase media "pensante” pensaba de sf misma.

Me habfa divertido mucho, por ejemplo, lo que
escribié mi amiga Marfa Luisa Mendoza, "la China", hoy
famosa y experimentada politica, en su conocidisima y
leidisima seccién La O por lo Redondo: "La clase media se
siente lamedium entre Dios yelPoder... Enla historia del
mundo hemos visto a la cluse media apoyar los peores
dictadores, regimenes como lepras, fascismoy nazismo en
Su Ultima instancia... La clase media estrena seguido,
habla insertando palabras en inglés, presume de ciudades
lejanas conocidas, desconfia de [a cultura y de quien hace
de la cultura su Ginica posibilidad de dicha. Cree que nadie
es limpio sino ella. Vive un mundo de gentes con precio en
cuanto €sas personas son capaces de opinar por escrito, A
veces uno, instalado en la clase media, intuye con terror
que tal vez esté a su merced, Es... EJ Desafio,” }

Otro buen amigo y magnffico escritor, José Emilio
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Pacheco, con motivo de la aparicién de mi libro, publicé
también algo interesante relacionado con laizquierday la
clase media: "Entre los puntos que maés dividen a la
izquierda —o a las izquierdas— figura la discusién sobre el
papel de la clase media mexicana. Para unos, esta clase es
hoy eminentemente revolucionaria y ha entendido su
responsabilidad histérica de guiar a campesinos y obreros
por ¢l camino del cambio. Para otros, este grupo social
—que, dicen que dijo uno de sus poetas, 'odia al burgués y
desestima al paria'— constituye el terreno de cultivo y el
campo de reclutamiento del fascismo. Su creciente malestar
y su incertidumbre la inclinan hacia soluciones represivas
y autoritarias"? Y hasta Salvador Elizondo, afamado
novelista, siempre ingenioso, también eché su cuarto a
espadas en las tortuosas discusiones de esos dias sobre la
clase media: "No en balde es usted yo mismo, s6lo que con
diferentes opiniones, Sf; la clase media, la clase que medra
de 1a manfa de consumo, las 'clases adineradas', las clases
que no tienen un problema educativo més que en el orden
de cuanta estupidez pueden inculcarle a sus hijos en las
horrendas escuelitas de curas y de hermanos maristas de
aquf o de Canadi, es la clase que estd envenenando todas
las posibilidades de salvacién. Es necesario que la clase

media participe..."?
El misterioso "Cénclave” de San Luis Potosf

El Primer Encuentro Nacional Sobre las Clases Medias
Mexicanas, que durante tres dias se convirtié en un verdadero
festival "teérico” y "doctrinal' sobre la cuestion
abracadabrante de las clases medias en México, congreg
cerca de quinientas personas de la indole mas variada y
heterogénea: desde soci6logos, antrop6logos, economistas,
juristas, ingenieros, arquitectos, contadores, quimicos y
otros académicos y profesionistas, hasta politicos de todos
los niveles, conocidos periodistas, y una multitud incalculable
de "curiosos” que en realidad habfan ido a husmear qué
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decfan los diagnésticos, las cdbalas y las predicciones
sobre la ya muy préxima sucesién presidencial.

Era en verdad demasiada gente para pensar y
discutir sobre las clases medias en México. Sin embargo,
si muchos de los politicos allf presentes se interesaban en
realidad s6lo por sus probabiliades de acomodo en el
siguiente sexenio, lo cierto es que el numeroso grupo de
académicos, intelectuales, periodistas y aun politicos
profesionales con sélida cultura y auténticos intereses de
cardcter doctrinal o te6rico asisti6 con el sano propésito
de analizar a fondo, por primera vez en un foro de esas
dimensiones, todo lo relacionado con un tema socialmente
corporeo (la clase media), pero te6ricamente novedoso,
virgeny complejo. La cuestion de las clases medias —plural
en el que insistio siempre Reyes Heroles— habia sido
estudiada sin duda desde el mismo siglo X1X, pero dentro
de marcos académicos o periodisticos, Sin embargo, una
reunién multitudinaria de tales dimensiones ¥ con asistencia
de toda clase de especialistas o simples inferesados en el
tema, casi correspondia mds bien a una especie de Asamblea
General, Congreso Nacional o algo equivalente. Era, en
México, un acontecimiento dinico, sorpresivo, raro, extrafo.
En Pocas palabras: un hecho insélito. No se habia
equivocado Echeverrfa al darle a mj sugerencia las
Proporciones que finalmente adquiri6: la clase media
mexicana conocia por fin a sy propia clase; se enfrentaba
asf misma, por primera y inica vez en su historia. Algo asi
como un face to face de nuestra clase media (para que
pueda volver a quejarse la "Ching" Mendoza),

En prevision de cualquier tumulto, la CNOP (la de
entonces, por supuesto) organizé el Encuentro en cuatro
mesas o foros de trabajo: la primera, destinada a esclarecer
pmbl:emas tedricos, sociolégicos, filoséficos, lingiifsticos y
doctrinales, ba joel te ma general: Conceptualizacion Sobre
las Clases Medias Mexicanas, cuyo ponente principal era
Arturo Gonzélez Cosio, con

ocido autor de estudi
libros sobre la clase media en Meéxico, y que pr:;iﬂdsiay,
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como "moderador”, Antonio Delhumeau, socilogo y
comentarista, que seria pocos afios después Director de
nuestra Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.* A la
segunda se le puso el tftulo general de Las Clases Medias
en la Economia Nacional, con Eliseo Mendoza Berrueto
como ponente principal —economista destacado y actual
gobernador de Coahuila—, y cuyo "moderador” fue Ivin
Restrepo Ferndndez’ La tercera tenia por titulo Las
Clases Medias en el Desarrollo Social, y fueron ponente y
"moderador”, respectivamente, Horacio Labastida y
Margarita Nolasco, conunnutrido grupo de comentaristas
y asistentes.t Y la cuartay Giltima, en fin, que remataba por
su tftulo en el meollo del asunto: Las Clases Medias en el
Desarrollo Politico de México. Fui yo el ponente, acompanado
de Guillermo Diaz Lastra como "moderador”” Como
organizador general del evento se designé a Esteban
Garaiz, joven culto y licido que fungia en el Comité
Nacional de 1a CNOP como secretario de Accién Cultural,

El Encuentro se realiz6 en las hermosas instalaciones
de la Casa de Cultura de San Luis Potosf, por la que
circulaban continuamente los més extranos ¢ inesperados
personajes habidos y por haber, Todos sin duda de clase
media, aunque también habfa uno que otro "burgués’
olfateando por las distintas salas de discusién. Llegaron
periodistas, reporteros, fotégrafos y cimaras de television
con todo su personal. Hubo entrevistas por todas partes,
poses para retratos, grandes discusiones, ce?ebramones,
cantos, risas y hasta romances pasajeros, "tipicamente de
clase media”, como decfan muchos testigos azorados.
"Tebricos", "doctrinarios" o simplesy modestos "ide6logos”
de clase media, especialistas precisamente en el candente
tema de la reuni6n, hacfan declaraciones, mtf:rcambmban
documentacioén, paseaban su mirada analitica sobre los
colegas o sobre los transetintes; también hacfan encuestas,
intermgatnrias, tests, cAlculos estadisticos; y algunos hasta
preparaban ya bocetos de futuras gréficas. Pero todos
llevaban bajo el brazo las carpetas de la reunién conteniendo
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ponencias, listas de asistentes, programas de las actividades
o festejos, sin faltar quienes conservaban también los
meniis de las comidas o cenas oficiales: todo esto, decian,
era "material de primera mano" para el estudio de las
clases medias en México.

Por su parte, los politicos, es decir los "profesionales”,
los que tenfan "vocaci6n de servicio", o los que simplemente
estaban tratando de introducirse o trepar por la espesa
marafia del sistema, también se reunfan aparte, hacian
comentarios, murmuraban algo sobre el proximo "destape”,
ofrecian declaraciones y entrevistas, procuraban retratarse
en buena y aconsejable compaiiia, y no faltaban a las
sesiones de trabajo, en las que a veces participaban. Era
importante observar que intelectuales y politicos podian
reunirse y aun conversar sin "mirarse feo" ni reprocharse
defectos y debilidades. El presidente Echeverrfa habfa
sido el primero y el més tenaz promotor del acercamiento
entre esos dos grupos de clase media que habfan llegado
a las diatribas, las acusaciones y los golpes, incluidos los
bazucazos en la década de los sesenta. El "Encuentro de
San Luis" era en importante medida producto de esa
preocupacion echeverrista. Formaba parte de una estrategia
politica del joven presidente: recuperar la unién o la
amistad entre la Universidad y el Gobierno, entre el
sistema educativo y el propio Estado, en fin, entre los
llamados "intelectuales” y los llamados "politicos". Era,
para acabar pronto, la bienintencionada apertura
democrdtica preconizada por Echeverria. Por ello le
entusiasmé tanto laidea del "Encuentro” potosino, con las
dimensiones nacionales que le injert6 él mismo.,
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I
TEMAS Y VARIACIONES

Tesis para una controversia nacional

Con un Teatro de La Paz plet6rico hasta el tope de pura
clase media —participantes, invitados, funcionarios, curiosos
y vecinos de la ciudad—, Reyes Heroles, acompaiiado dela
plana mayor del PRI y de la CNOP (aunque sin la presencia
delos jefes de los otros dos "sectores” del partido, el obrero
y el campesino, que no entendian bien a bien qué era eso
de "la clase media" o se hicieron descaradamente de la
vista gorda, o por otras razones politicas de mayor peso,
como veremos mds adelante), inaugurd los trabajos del
Encuentro con un magnifico discurso, lleno de ideas,
conceptos, planteamientos, rutas de andlisis y objetivos
politicos que causaron gran sensacién en los medios
polfticos, académicos y periodisticos de la época. Como
los organizadores de la reunién le habian dado un gran
relieve periodistico, radiofanico e incluso televisivo,
pricticamente todo el pais se enter0 de algunos
planteamientos bésicos de Reyes Heroles, con reacciones
a veces sorprendentes.

Entre las muchas ideas que expuso Reyes Heroles
en ese discurso, causaron particular escozor, entre otras,
las siguientes:

a) "Hay quienes manifiestan un abierto desprecio
por las clases medias, con el viejo prejuicio de considerarlas
pequeno-burguesas, y partiendo de este supuesto les
atribuyen todo lo que es simbolo de mediocridad, imitacién
Y copia”;

b) "En México ha ocurrido una Revolucidn y... en
buena medida, las clases medias nuevas son hijas de ese
movimiento social. A esto afadamos el papel de las clases
medias en la iniciacién y continuacion de nuestra
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Revolucién, no solas, por supuesto, sino concurriendo con
campesinos y obreros.., Creo, pues, que en los estudios a
realizar, este otro fenémeno debe atenderse, sin olvidar,
desde luego, que integrantes de las clases medias son
quienes alimentan la clase de los 'desclasados’, a la que
pertenecen enbuena proporci6n intelectualesy politicos";

¢) "La sociedad desarrollada no se ha bipolarizado
como se habia previsto: clases poseedoras y clases
desposeidas. Las clases medias, lejos de desaparecer, han
crecido y se han fortalecido. El hecho de que el desarrollo
suponga una 'sociedad de empleados' no quiere decir que
necesariamente ésta deba ser una sociedad de consumo.
O sea, cambiando las pautas de produccion, reduciendo lo
superfluo y cargando el acento en la produccién de lo
necesario, igualmente, el desarrollo industrial dar4 lugar
a una 'sociedad de empleados' muy distante de una sociedad
de consumo”;

d) "En estas zonas (las urbanas, FLC) las clases
mcdias, s6lidas en sus estratos superiores, débiles en los
inferiores, impotentes enlos primeros para poder asimilarse
a las clases del capital nacional y temerosas de los segundos
frente ala que consideran amenaza de proletarizacién. En
unos y otros estratos surge la estéril tendencia al apoliticismo,
hacia el aislamiento y, por consiguiente, a ser campo
PropIClo & corrientes contradictorias. Impresionables y
exasperables, son materia susceptible de alimentar
movimientos contrarios al progreso pacffico e institucional
Ee Méx;ic:du. Re:'.}ermno.r que las clases medias exasperadas

an nutrido en el pasado y nutren en el isrmo”
(el subrayado es mio, FI::C}; des
¢) "En un mundo que padece la inflacién recesiva
o recesion inflacionaria, es decir, en un mundo en que hay
care:?tfa, desempleo e incertidumbre, el nuevo fascismo o
'fascismo colonial' acecha por igual a las capas inferiores
de las clases medias, con ingresos proletarios y nostalgias
del pasado, y a las clases medias altas, que se desesperan
ante las barreras que les impiden su ascenso. El nuevo
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fascismo intenta sembrar en estos estratos de las clases
medias ideas excitantesy movilizarlas reaccionariamente,
a pesar y en contra de sus auténticos intereses... Resulta
facil exasperar a las clases medias. Por ello deben
examinarse, con todos los niicleos de estas clases, las
perspectivas nacionales, las posibilidades de un
mejoramiento y fortalecimiento, combatiendo a los que
intentan sembrar la exasperacién en ellas";

¢) Finalmente: "El problema politico fundamental
radica en determinar si se puede contar con las clases
medias para realizar cambios o transformaciones que, ala
larga, son en su beneficio, pero que temporalmente pueden
afectarlas...Pensamos que para disponer de una favorable
correlacién de fuerzas es indispensable contar con las
clases medias...".?

Si las partes teéricas o doctrinales del discurso de
Reyes Heroles, basadas en algunos libros clésicos de
sociologfa politica, interesaron como tema de andlisis y
discusién a los especialistas de esa rama de las ciencias
sociales, aglomerados sobre todo en la primera mesa de
trabajo del Encuentro, las ideas estrictamente politicas,
como el cardcter revolucionario o reaccionario de las
clases medias, su vocaci6n "transformadora” o al menos
"estabilizadora" frente a lo que se repitié mucho en la
reunién —su "proclividad" intrinseca hacia el fascismo—,
fueron asuntos muy comentados en los corrillos politicos
ysobre todo tratados ampliamente enla prensa, a vecesen
forma no muy fiel al texto leido por el entonces jefe del
PRI.

Ciertas expresiones de Reyes Heroles, como la
"fcil exasperaci6n” de las clases medias, las "ideas
excitantes” que intenta sembrar en ellas el "nuevo fascismo”,
el reproche que se les hace de ser de "gris medio tono",
‘campo propicio a corrientes cuntradictnrias:', clases
"impresionables”, potencialmente "progresistas’ o
"retr6gradas”, etcétera, dieron pdbulo a grandes titulares
en los diarios del pais, asi como a numMerosos comentarios,
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caricaturas, apostillas y burlas de todo tipo, sin faltar, por
supuesto, las discusiones en todos los tonos, las vibrantes
"respuestas” y fulminantes "refutaciones". La clase media,
en verdad, como lo esperaba Echeverria, salfa de su
modorra, de su "apoliticismo", de su poltroneria y de su
“inconciencia”, Ya veremos con més calma estas reacciones
recogidas en la prensa de aquellos dfas.

Variaciones sobre el tema de la clase media

Por lo pronto, volvamos a la reunién de San Luis. {Qué
ocurrié en sus cuatro mesas de trabajo, en los corredores,
enlos comentarios de café, enlascomidas, cenasysesiones
nocturnas dedicadas a desvestir y estudiar a la recién
descubierta, virginal y reluciente “clase media"?

En la primera mesa de trabajo, la de
conceptualizacién, como se recordé antes, Arturo Gonzilez
Cosio, ponente principal, hizo una historia, "tan apasionante
como completa” (segiin la crénica oficial), de las clases
medias en México: "arrancé” de la estructura social que
predominaba en la Nueva Espana, donde un sistema de
castas organizado por la Metrépoli llevaba a cabo una
explotacién en que "la fuerza principal de trabajo eran los
indios; los mestizos se adscribfan a ciertos oficios y los
criollos resentfan que el mero hecho de su nacimiento en
Nue_va Espafia les impidiera hacer valer su sangre
peninsular”.®"Del México independiente —siempre segiin
la crénica oficial—, 'andrquico y desequilibrado’, no hallé
dignos de reconocimiento mas que a los hombres de la
Rei:ﬂrma. El Porfiriato es, en su concepcién, un mundo
regu.iu por patrones franceses y espafioles de conductas
patna:rcales, que respira honor, que se preocupa por el
qué dirdny que cifra su orgullo en pertenecer al circulo de
la gente decente, un mundo donde dada la explotacién
inicua, los grupos de 'profesionistas, empleados urbanos y
rurales, pequenos comerciantes y rancheros', alzan el
pufio contra la 'creciente esclerosis social, arraigada al
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sistema de latifundio y a la explotaci6n capitalista extranjera
que provocan la ira del pueblo y confrontan (sic) a las
clases medias contra obstdculos imposibles de superar”
(pp. 22-23).

Pero viene el Surgimiento, segiin la crénica oficial:
"Profesionistas e intelectuales, profesores y obreros,
empiezan a denunciar la miseria y la explotacién y a
plantear primero un reformismo politico y después la
Revolucion Social. El pueblo apoya decididamente estos
dos programas hasta sus dGltimas consecuencias”. En los
afos siguientes, seglin el ponente, "se perciben fenémenos
de desadaptacién crecientes y agudos, aumenta el
desempleo y el subempleo, al igual que los desajustes
producidos per la vida citadina, crece la inmigracién del
a_.0 a las urbes, aflora la violencia de algunos grupos de
los sectores medios que expresan su inconformidad... La
solidaridad social se pone en entredicho, aparecen el
desconciertoy la confusion en los sectores intermedios de
la sociedad..." Y rematé el ponente su andlisis histérico:
"Las clases medias participaron en la Independencia, la
Reformayla Revolucién, y han apoyado los programas de
beneficio campesino y obrero, institucionalizados por la
Constitucién de 1917. Han aceptado la existencia de un
Estado democritico ysocial de Derecho, que es el querige
la vida de nuestro pafs. Es posible, sin duda alguna y
dentro del Partido Revolucionario Institucional, desde la
central que reine las organizaciones de los sectores
intermedios, acelerar su desarrollo, siempre y cuando
prevalezca un programa de beneficio, principalmente
campesino y obrero, que comprenda y aliente también
anhelos de mejoramiento de los sectores intermedios
Populares” (p. 23). .

Pero, {qué ha ocurrido después? Oigamos, unavez
mas, al cronista oficial de la reunién: "El Diputado Gonzélez
Cosio admiti6 que las clases medias y 1a nueva burguesfa
de México no intervienen histérica y conscientemente,
'sing que se refugianenuna mentalidad que giraalrededor
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de mitos, tradiciones, familia, honor y modelos de vida
norteamericanos, (y en consecuencia) no aceptan por
motivo alguno cambios sociales” (p. 23). Reconocid, sin
embargo, que los grupos de clase media pueden tener una
funcién democratizadora y constructiva dentro de un
nuevo modelo de desarrollo en el que puedan armonizar
los intereses de las clases populares y los de sectores
progresistas de la clase media que puedan ser convencidos
“de que deben luchar no s6lo en términos personales, sino
con una idea de solidaridad social",

Gonzilez Cosio concluy6 afirmando que la clase
media es susceptible de propiciar el cambio social y la
modernizacién en la medida en que "nuevas formas de
educacifn y cultura social la ensefien a ser més responsable
y a estar histéricamente mas comprometida con la sociedad
en la que le ha tocado vivir, pero no sélo en funcién
personalista, sino fundamentalmente en términos sociales".
Segin el cronista oficial, el ponente hizo finalmente una
referenciaalos grupos de vanguardia que mantienen una
actitud realista y buscan implementar las politicas
transformadoras necesarias al desarrollo nacional. Este
grupo le mereci6 el calificativo de 'grupo para si'y, segiin
dijo (GC), lo ve preocupado por el momento presente,
pero orientado sobre todo hacia el porvenir, (lo que)
inclina a pensar que su papel dentro del Estado Mexicano
deberd incrementarse en lo futuro a fin de establecer su
continuidad y su capilaridad hist6ricas" (pp. 24-25).

La visién "sociolégica mimetismo y proclividad
reaccionaria

Enlasegundamesa de trabajo seventilaban otros criterios
y datos sobre la clase media, Aunque Eliseo Mendoza
Berrueto —el ponente central— dejé establecido de
antemano que su enfoque serfa "mis sociolégico que
economico’, sorprendieron un poco las cifras que manejé
en su trabajo: la clase media, dijo, est4 compuesta
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(recuérdese que estaba hablando en 1975, FLC) por un
total de 12 millones 200 mil ciudadanos mexicanos, que
equivalian entonces al 21 por ciento de la poblaci6n total,
frente al 74 por ciento de las clases que "viven en niveles
cercanos a la subsistencia”, y al 5 por ciento del grupo"que
lo tiene todoy pretende atin més". Nos sorprendié un poco
la precisién de las cifras sobre la clase media, aunque no
recuerdo en realidad si también mencion6 cuéles eran sus
fuentes estadisticas o los criterios para establecer incluso
"fracciones" demogréficas de la clase media de entonces.
En ese 21 por ciento de la poblacién correspondiente

a la clase media, Mendoza Berrueto englobaba a los
siguientes grupos: pequefios comerciantes, empleados,
artesanos, propietarios de pequenos talleres, profesionistas,
administradores y técaicos directamente vinculados con
los duefios del capital, "que sin poseerlo a veces actlian
como si lo poseyeran”, y cuy2 capacidad de consumo varia
desde niveles por arriba del de subistencia hasta los que

pretenden confundirse con los patrones de consumo propios
de los grupos de altos ingresos” (pp. 24-25). Preocupado
por el mejoramiento social de la poblacién mexicana,
Mendoza Berrueto llegd, segin el cronista oficial, a una
Primera y notable conclusion: "Una meta especifica
consistirfa en aumentar los grupos que integran la clase
media, alimentindola con grupos provenientes de las
clases bajas para, de este modo, disminuir de manera
absoluta los grupos que integran 1as clases bajas y lograr
una mayor participacion de la poblacién en cuanto a los

beneficios del desarrollo” (p- 25). _
El ponente también crey0 conveniente subrayar el

Importante papel que 1a clase media ha Jl_.lgadu en.el
dﬁswrullﬂﬂacional,pcmrecibieudoencmnbmhe:ncﬁcms
el propio desarrollo. "Sin embargo, a causa de su
hcterugeneidad y a veces de su iden_tiﬁcacuﬁn con las
clases altas, la manifestacién de sus acciones no ha tenido
loda 1a l'ela%rcusiﬁn favorable deseada y su accién como
Brupo ha sido débil; (por lo tanto) es necesaria Su
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identificaci6n como clase a fin de que asuma
conscientemente su papel histérico; s6lo asf se alcanzar4
la necesaria identificacién de este sector con las clases
sociales més modestas y con el pensamiento y la acci6n
gubernamental en lo que concierne al esfuerzo que se
realiza en apoyo de los grupos mayoritarios del pais".

Haciendo un poco de historia, Mendoza Berrueto
record6 que la Revolucién de 1910 se inicié en un mundo
dividido en dos porciones "monstruosamente desiguales":
por una parte, una pequefa minorfa que lo usufructuaba
todo, y por otra, una mayoria enorme que carecia hasta de
lo indispensable. La clase media aparece més tarde: "al
superarse el feudalismo rural, al estimularse el desarrollo
industrial e integrarse un mercado interno importante”, al
lado de "un proceso acelerado de urbanizacién y
terciarizacién" (la tltima cita parece ser cosecha del
cronista oficial). "Los centros urbanos —continué Mendoza
Berrueto— son el &mbito por excelencia de la comunicacién
de masas, y de la extensi6n de los simbolos de 1a modernidad,
es decir, basados en la consideracién del prestigio, del
mérito, de la eficiencia y de la igualdad; surgen nuevos
estratos medios que son el resultado de la movilidad social
y constituyen a la vez el 4rea social que produce mayores
efectos de movilidad, cuando toman conciencia de la
relaci6n que existe entre el desarrollo econdmico y social
y el mejoramiento del status adquirido".

Como es en los centros urbanos donde ocurre la
expansion industrial, propiciando la formacién de un gran
mercado nacional, "la clase media viene a ser as{ un
pmductn_ natural del desarrollo econdmico, y su destino
queda Sujeto al grado de intensidad de tal proceso". Hay,
sin embargo, un peligro en este proceso: "en ma

: yor 0
menor gradola clase mediasuele estar en contacto con los
duenos del capital,

) especialmente cuando se considera
::spep:{icam.cntc 4 quienes participan en puestos técnicos,
administrativos o de direcci6n, Esta conexion crea un

Juerte mimetismo que puede enajenar al individuo, que al
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perder la identidad con los de su propia clase, se sustrae a su
papel de lucha por el progreso de la sociedad a la cual
pertenece" (el subrayado es mio, FLC).

Destaco la Gltima frase porque fue una idea muy
comentada y discutida desde el discurso inaugural de
Reyes Heroles: A qué se debe la "proclividad” o tendencia
de la clase media a formas de pensamiento conservadoras,
Si su pasado reciente habia sido precisamente la obra
transformadora de la Revolucién Mexicana, de la cual
surgié —y con grandes beneficios— la clase media? Se
hablé mucho de la falta de solidez social en las clases
medias, de su textura movediza y "gelatinosa”, de su
vocacién imitativa, de su mimetismo con los hébitos,
gustos y prejuicios de la burguesfa, en fin, como lo habia
subrayado el entonces presidente del PRI, de su "facilidad
a exasperarse" y dejarse impresionar por las acechanzas
del nuevo fascismo. En la propia reunién, en la prensa, en
los corrillos, en las tertulias se comento reiteradamente
esta especie de vocacion reaccionaria y prepotente de la
clase media, de la que era necesario “preservarla’,
recorddndole su gran pasado revolucionario, su activo
Papel en las nuevas organizaciones € instituciones del
pafs, y, en suma, su gran futuro al lado de campesinos y
obreros, como grupo o clase de vanguardia reformadora.

Pero mientras eso podfa lograrse, habia que seguir
discutiendo y analizando en la reunion de San Luis,
Mendoza Berrueto hizo serias advertencias: como en este
grupo de clase media “se concentra una gran parte de los
que han disfrutado de una importante movilidad social...
No puede aceptarse que asuma actitudes indiferentes o
francamente contrarias a las clases populares”. Por tanto,
"es ineludible el compromiso de este grupo hacia (con)
Quienes no han tenido acceso a los niveles educativos
medio y superiores". Como dijo el cronista del Encxf'em.ra,
a pregunta (que se hacia Mendoza B, FLC) surgia "como

“iacaso las dificultades para

una obligaci6n inevitable™ "¢ac .
ograr un desarrollo més equitativo no estdn directamente
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relacionadas con laconcentracién delingreso, la estrechez
del mercado y otras posiciones defendidas abierta o
veladamente por grupos conservadores..? La conclusién
conduce a la urgente unificacién de las clases medias y los
grupos populares” (pp. 25-26).

Sinembargo, Mendoza Berrueto record6 un factor
que debia tomarse en cuenta: el rapido crecimiento de la
poblacién, que, en su opinién, estaba ejerciendo una
fuerte presiénsobre la capacidad de impulsar el desarrollo
nacional. "Es un aspecto —dijo— a considerar en el papel
de las clases medias, pues por una parte el sistema econémico
tiene que generar recursos suficientes para satisfacer las
demandas sociales bésicas, (y) por la otra generar ma4s
fuentes de trabajo... La perspectiva econémica y social de
nuestro pais, considerada a la luz del crecimiento
demogréfico, exige una accién decidida e inaplazable,
cuyo objeto sea actuar sobre los fenémenos que afectan a
la poblacién en cuanto a volimenes, estructura, dindmica
y distribuci6n en el territorio nacional, con el fin de lograr
una participacién justa y equitativa de los beneficios del
desarrollo econ6mico y social”,

El ponente, en todo caso, se declaré optimista.
México tenfa suficiente capacidad e imaginacion para
solucionar sus problemas precisamente en estos programas,
donde la clase media cumple propésitos basicos: "Es
necesario —dijo finalmente Mendoza Berrueto_ que la
clase media adquiera conciencia del papel histérico que le
corresponde dentro de la sociedad mexicana, (toda vez)
que sin ser posecdora de los bienes de produceién, pero
Sin estar tampoco en una situacién de subsistencia, (sobre
ella) recae una responsabilidad mayor, tanto en e proceso
de desarrollo econémico como en la preservacion y
consolidacién de los valores que identifican a nuestra
nacionalidad” (p.26). Desde el punto de vista “sociol4gico"
y también "econ6mico” (¢por qué no?), la clase media de
1975 podfa tener un futuro promisorio, a condicién de
asumir un papel responsable al lado de los trabajadores de
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la ciudad y del campo. También lo habia proclamado
antes Reyes Heroles, al inaugurar ¢l Encuentre de San
Luis Potosi,

«Un enfoque con formato weberiano?

En la Tercera Mesa de Trabajo (sobre "las clases medias
en el desarrollo social") hubo un cierto entrecruzamiento
con temas que correspondian en buena parte a la Primera
Mesa. Segin el cronista oficial, el ponente principal,
Horacio Labastida, "hizo un estudio muy interesante de
las clases medias inspirado enun formato del filésofo Max
Weber. Consecuentemente, su andlisis parti6 de la
enunciaci6n de tres categorias: la clase social, el status y el
poder. Sus definiciones fueron las siguientes: Clase social:
se refiere a los intereses econ6micos de los grupos y sus
interrelaciones con los procesos de produccién y consumo
de bienes y servicios. Status: tiene que ver con el prestigio
de las personas, con la estimaci6én que se les atribuye y con
su estilo de vida. Poder: expresa la capacidad de influir en
las decisiones piiblicas y de hacerlas cumplir, en su caso,
de manera coercitiva" (p. 20).

Labastida —siempre segin el cronista oficial— hizo
la distribucién de los grupos en tres grados de estratificacién:
(1) el de los directores, los gerentes y los administradores
ligados a los duefios del aparato productivo y el sistema
empresarial; (2) el de los profesionales (que incluye
intelectuales, estudiantes y profesores), y (3) el de los
empleados calificados y no calificados que en general
desempefian actividades no manuales. Miembros de la
clase media tradicional, actualmente parte significativa
de la burguesia, eran descendientes de las generaciones
que provocaron las revoluciones liberales del siglo X VIII,
Y que eran entonces artesanos, artistas, clérigos, comer-
ciantes en pequeiio, intelectuales, médicos y empresarios
“enclavados en las cercanias de la civilizacién industrial y
el sistema empresarial que la caracteriza” (p. 20).
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Considerando también que las clases medias han
sido en México grandes beneficiarias del sistema educativo,
al igual que en los demds pafses mias o menos
industrializados, Labastida senalé que ‘"entre los
profesionistas, los gerentesy losdirectores, los empleados,
los inteletuales y los artistas, y entre los obreros de
mdximos ingresos, hay una marcada propensién al
aprovechamiento de la educacién media; y entre las familias
de estratos acomodados se descubre una tendencia a la
fundacién de escuelas superiores para sus véstagos, como
puede comprobarse en instituciones escolares establecidas
en Monterrey, Guadalajara, Puebla y el Distrito Federal”,
Gracias a estos privilegios educativos se estimula la
movilidad social, es decir, se acelera "el proceso que
transfiere a las personas o grupos de una posicién a otra
dentro de la estratificacion, de estrato bajo a medio, a
superior” (p. 20). Ejemplos de ese proceso de movilidad
vertical por conducto de la educacién los hallamos en la
educacion popular auspiciada por Vasconcelos, las escuelas
rurales instituidas a partir de 1925 por el general Calles y
las instituciones técnicas y de capacitacién creadas durante
el gobierno de Cardenas,

Enlaactualidad, segin Labastida, los intelectuales
ylosartistas "agrupados” en las clases medias tradicionales
cumplen una funcién de criticos de la sociedad. Esta labor
critica estd ligada a la agudizacién de los desequilibrios
sociales, los cuales se originan en contradicciones que se
dan entre, por ejemplo, el status y la ocupacién: "El status
refleja prestigiosy expectativas, y la ocupacion de ingresos
que frecuentemente no se compaginan con los
requerimientos del status; y hay algo mas, que resulta casi
un corolario: el mercado de trabajo profesional estrecha
la demanda y a la vez reduce en términos reales las
compensaciones”. Esas contradicciones se manifiestan,
por ejemplo, en paros profesionales, que hacen evidente
"la desesperada condicién socioeconémica de una
comunidad que se advierte a sf misma en un inexorable
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descenso en la escala de la estratificacién”. Ese malestar
penetra también los medios estudiantiles, inspirando
actitudes de protesta y, a la larga, la contracci6n de los
mercados de trabajo profesional.

Labastida asign6 una responsabilidad primordial
en todas estas protestas al desarrollismo estabilizador,
como lo llamé, cuyos antecedentes hay que buscarlos en
las grandes transformaciones sociales que surgieron a raiz
de la expropiacién petrolera, cuando "abogados, escritores,
poetas, obreros, periodistas, se mudaron (sic) en
administradores, economistas, expertos en investigacion
de operaciones... (hasta el grado de que) algunos
trabajadores saltaron a técnicos; los contadores se hicieron
gerentes y los fil6sofos, politicos". Aparecen también
directores y administradores de empresas subsidiarias
extranjeras a partir de 1945, al lado de administradores de
ejidos, cooperativas y parvifundios. El desarrollismo
estabilizador surge en esa misma época, y es una de las
causas de las protestas estudiantiles de 1958 y 1968. "Estos
fueron afios —agrega Labastida— en que el deterioro de
los niveles de vida de la poblacion llegé a grados muy
4lgidos, (pues) el desarrollismoasfixi6 alaempresaestatal
y sacrificé a la social en provecho de la privada... que se
incliné —no toda ella, por cierto— hacia el capitalismo
extranjero” (p. 21).

En cuanto a la estructura interna de las clases
medias, Labastida percibesu"yuxtaposiciénen pirdmide”
(frase del cronista oficial): "La alta clase media absorbe el
mayor porcentaje del ingreso total y cobija el menor
ntimero de su poblacién; las clases medias de nivel medio
y de nivel bajo amplian su nimero €n forma desccndeqte
y perciben el ingreso de manera ascendente... En cambio,
por el lado de los bienes culturales, abarcan la mayor
proporcién". El ponente se refiri6 también, segin la
transcripci6n del cronista oficial, 2 la "aparente funci6n
desintensificadora de la antinomia clasista que se atribuye
el status medio de la sociedad en la medida en que su
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status se transforma en una categoria receptora de una
creciente porcién de riqueza material y cultural”. Como
expresién de dicha antinomia clasista, estaria la clase
media confortable que "en lasociedad industrial avanzada
se transplantaria a las naciones atrasadas como mecanismo
de amortiguacion de la funci6n critica y de la subversién
clasista”. En cambio, las clases medias populares mantienen
una actitud reivindicativa, "singularmente en los paises
coloniales, donde estin en condiciones de enlazar el
cambio social con las finalidades econ6micas de sus luchas".

Labastida finaliz6 también reivindicando el
importante papel transformador que tienen asignado las
clases medias en México, ya que ellas "en buena parte
tuvieron a su cargo, al lado del pueblo (sic), el diseno de
concepciones liberadoras de nuestra historia; en buena
parte, también, al lado del pueblo, han participado en la
ejecucion de los planes y los programas de modernizacén
de nuestra sociedad; y ellas trabajan con lucidez en la
criticay la autocritica de nuestro sistema politico” (p. 22).

Un supuesto disefio politico

Finalmente, enlamesa de trabajo enque me correspondi6
ser ¢l ponente, expuse algunas ideas y planteamientos en
los que yo consideraba entonces conveniente insistir si
realmente existian las condiciones reales para el
encuadramiento politico e ideolégico de algunos sectores
criticos de la clase media de esa época. Recordaré
solamente las més significativas para esclarecer esos
propositos, fundamentalmente politicos,

En primer término, la estrecha relacién entre el
de:sarmll? de Méxicoy el crecimiento de las clases medias.
Dicho asi, es sélo una perogrullada, Lo importante es
destacarel cardcter contradictorio de ese desarrollo, como
fruto precisamente de las contradicciones inherentes al
proyecto de la Revolucion Mexicana. Si lag grandes
transformaciones revolucionarias tuvieron sy méxima
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eclosién durante la década de los treinta, es decir, en el
sexenio cardenista, la etapa siguiente se habria de
caracterizar por el creciente predominio de la politica de
promocién econémica, que en la préctica significaba simple
y llanamente la aplicacién de un modelo de desarrollo
favorable a la industrializacién, la expansién de la nueva
burguesfay la inversién creciente de capitales extranjeros.
A esta estrategia de politica economica se le darfa
posteriormente el nombre de "desarrollismo”. En aquella
reunién de San Luis esbocé una idea que aiios después
analizarfa con mayor amplitud: entré sus numerosas
distorsiones estructurales, la politica desarrollista de los
afios 1945-1970 tuvo el "privilegio” de provocarun enorme
desequilibrio entre la ciudad y el campo, al mismo tiempo
que agudizo las tradicionales desigualdades geogréficas y
sociales al concentrar la riqueza en unas cuantas manos y
en unas pocas regiones. )

Surgi6 en pocos afios un fen6meno pricticamente
inesperado en México: el crecimiento descomunal de las
ciudades, en las que empezaron a aglomerarse nuevos
grupos sociales —las llamadas clases medias nuevas— que
si bien recibieron todos los beneficios del desarrollo
urbano, serian m4ds tarde sus primeras victimas coléricas,
De allf provenfan los conflictos recurrentes de la década
de los sesenta y su mayor estallido, en el conflicto de 1968.
Esto era, en términos muy simples, lave rdadera"cuesti6n”
de Ia clase media: reconocer el origen social y aun geogrifico
de sus protestas y demandas, convenciendo al "sistema” de
que era més conveniente atraerla o "incorporarla’ a las
organizaciones politicas vigentes, en vez de satanizarla,
reprimirla y cubrirla de acusaciones. Esta habilau sido, por
lo demds, la estrategia politica de Echeverria.

Conclusiones y sorpresas

El llamado Primer Encuentro Nacional Sobre las Clases
Medias Mexicanas (nuncase celebr6nillegarda celebrarse
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otro semejante) logré todas las finalidades que se habfa
propuesto; y puede afirmarse que en ese sentido fue un
éxito completo. Por primera vez en México se logro
conmover a la clase media conun asunto de discusién que,
paraddjicamente, le era novedoso, sorprendente y extrafio:
ella misma. En la propia reunién se escucharon toda clase
de reflexiones filoséficas, concepciones psicoanaliticas,
exposiciones histéricas, anélisis sociol6gicos, apreciaciones
generales, rotundos planteamientos, f::ase.s candentes,
juicios violentos, diatribas, ataques, quejas, reproches, y,
en fin, llamados constantes al estudio, la organizacién, a
educaci6n y el "encuadramiento politico" de las clases
medias. Como participé en los trabajos de la comisi6n
encargada de ordenar y resumir las discusiones y acuerdos
de las cuatro mesas de trabajo, pude apreciar la notable
coincidencia de puntos de vista y de propésitos politicos
que prevalecieron en la reunién, dentro de un marco de
inquietudes que rebasaban incluso el tema estricto de las
clases medias, Hoy parecerianm4sbien acuerdos tomados
en una reunién nacional de la oposicién de izquierda,
impensables ni siquiera como eufemismos programadticos
del partido oficial, y mucho menos de la hoy casi extinta
CNOP. .

Las catorce conclusiones y recomendaciones
aprobadas en las cuatro mesas de trabajo y que me
correspondi6 leer en el Teatro de la Paz, durante la sesién
de clausura, fueron una verdadera e impresionante ensalada
de peticiones, recomendaciones y demandas en importantes
rubros polfticos de entonces: reformas constitucionales
parareconocer expresamente los derechos a la educaci6n,
a la vivienda, a la seguridad social, al trabajo, a la salud, al
bienestar y en general a todo lo que contribuyera "al
desarrollo y perfeccionamiento de 1z personalidad humana";
cambios al articulo 27, para declarar "sin ambigiiedad
alguna” los derechos de la Naci6n, asi como los alcancesy
significados de la propiedad social frente a la privada.
También se pidi6 que el Estado "recobrara" e] manejo de
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algunos medios de comunicacién masiva, como la radioy
la televisién, "en la inteligencia de que podrian venderse
tiempos sobrantes a los interesados en la propaganda
comercial". Se acordé fomentar los "sentimientos y deberes
de solidaridad de las clases medias", amplidndose al mismo
tiempo los servicios sociales que puedan prestar dichas
clases. Se expres6 el apoyo de las clases medias al texto
gratuito de ensefnanza y al Articulo 3o. Constitucional en
materia educativa; se aprob6 un apoyo total de la CNOP
a las actividades de las mujeres en todas las 4reas de
ocupacién, trabajo, cultura y artes. Se aprob6 la "inmediata
intervencién" de la CNOP para dar cuerpo a las aspiraciones
sociales y las debidas protecciones legales de los empleados
no sindicalizados, como los bancarios y similares,
promoviendo reformas a la Ley Federal del Trabajo."
También se acord6 expresar el apoyo de las clases medias
al sistema de economia mixta del pafs, pero "recomendando
una vigorosa acci6n del Estado como director, coordinador
y promotor de la economifa nacional". Se hizo especial
énfasis en el fortalecimiento de la "alianza popular de
obreros, campesinos y clase media, como base del desarrollo
independiente, nacionalista y antiimperialista de la Nacion”.
Y se recomend6 una mayor intervencién del Estado en el
comercio interior y exterior, asi como la incorporacién de
la politica de poblacién como un factor relevante en el
modelo de desarrollo nacional.

Finalmente, se aprobaron, "con entusiasmo
delirante" (segtin sefialé una cronica periodfstica), tres
puntos considerados "decisivos” en el marco de la politica
nacional e internacional de aquellos dfas: en primer término,
laincorporacién dentro del Plan Bdsico de Gobierno 1 976-
1982, "de un capftulo en que se establezcan las bases de
una politica para las clases medias"; después, una peticion
expresa a la CNOP para que promoviera el estudio
sistem4tico de las clases medias mexicanasy la creaciénde
un organismo destinado especialmente a realizar dichos
estudios; y en tercer lugar, "por unanimidad y con aplauso
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entusiasta (segin el texto oficial), se aprobé el apoyo de
las clases medias mexicanas a la politica descolonizadora
y antiimperialista de los paises del Tercer Mundo". Al
margen de las conclusiones y recomendaciones oficialmente
aprobadas, se convino "por unanimidad" en condenar el
golpe de estado fascista que derrocé en Chile al gobierno
democritico del presidente Salvador Allende, con el apoyo
de diversas agencias del imperialismo norteamericano. Se
condend, asimismo, "cualquier forma de intervencion
extranjera que inhiba el desarrollo demaocréitico y progresista
de los pueblos del Tercer Mundo".*? Conclusiones y
declaraciones en verdad sorprendentes para haber sido
expuestas y aprobadas en una reunién pacional
—"pluripartidista’, es cierto, en términos de aquella época—
organizada por el "sector popular” del PRI. Hoy se hubieran
considerado como planteamientos de tipo neorcardenista...

Bajo la sombra de Echeverrifa...

En las visperas de la sesi6n de clausura circuld profusamente
el rumor, aun entre los dirigentes nacionales de la CNOP,
de que en la ceremonia correspondiente estaria presente
el presidente Echeverria. El propio Antonio Delhumeau
—que presidia, como se sefialé antes, la Primera Mesa de
Trabajo— lo anuncié asi en su columna del periédico
Excélsior: "Hoy clausura el Presidente de la Repiiblica las
sesiones de discusién que sobre las clases medias en
México, han sostenido durante tres jornadas diversos
especialistas... (sic)" (Excélsior, 22.V.75). Aunque nunca lo
pudimos verificar, parece que en algiin momento Echeverrfa
penso efectivamente ir a clausurar los trabajos de la
reunién de San Luis Potosf, entusiasmado con sus resultados
y sobre todo sus conclusiones "oficiales" y el impacto que
estaba teniendo el Encuentro en la opinién priblica, a
juzgar por la prensa. Se supo, por fin, que seria un alto
funcionario del gobierno, probablemente el secretario de
gobernaci6n, quien harfa la clausura, lo que hizo creer a-
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muchos en un mensaje no muy cifrado acerca de Ia
sucesion presidencial. Acudi6, en efecto, el doctor Sergio
Garcia Ramirez, entonces subsecretario de gobernacign
lo cual siguié siendo firme indicio para los lectores de Ja
cdbala presidencial.

Garcia Ramirez —jurista de amplia cultura y
honorabilidad reconocida, muy desaprovechado por los
dos gobiernos populistas que lo hicieron saltar
continuamente por varias subsecretarias—, llegé a clausurar
los trabajos del Encuentro, en representacion personal de
Echeverria (no siendo un acto de gobierno, se supone que
asistfa representdndolo como "distinguido militante del
partida"). Sin embargo, :arqblén aprovecho el viaje para
formular una apologia oficial del papel histérico de las
clases medias en México: "Las clases medias se hallan
presentes, con grande voz, en las mayores decisiones y en
las m4s amplias esperanzas. Aspiran, como nada y como
nadie, a todas las cosas. A partir de la Revolucién, su
generadora definitiva, no han cesado estas clases, ni cesardn,
de hallarse activas en ¢l mundo mexicano total, porque ni
pueden ni deben reducirse a estrechos compartimentos,
abstenerse o declinar en ¢l esfuerzo general, o destinarse,
con egoismo, a un ghetto estructural alamedida de ciertas
ocupaciones y preocupaciones, en un vano intento de
predominio o de soledad... Estamos ciertos de que el
valido, legitimo futuro de las clases medias depende de su
ser y de su quehacer solidario y revolucionario, de su
conviccién y pasi6n por el cambio, de su mirada y de su
patrocinio puestos ni en e_l pa:-:.adn:_:- nien el presente, sino
en el porvenir; de su conciencia ni de ayer ni de hoy, sino
de manana",
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111
LA CONTROVERSIA
Conmocién en la Clase Media.

Apenas comenzaba la tormentosa discusién sobre las
clases medias. En la prensa, en la televisién, incluso en la
radio y en los circulos politicos y los desayunaderos de
chismosos se hablé mucho del asunto, ya para entonces
calificado como la "cuestién" de la clase media. Desde el
dia de la inauguracion del Encuentro la prensa del pafs
hizo gran ruido dentro de dos Gpticas un poco dlfereptcs
y aun contrapuestas a veces: por un lado, se "escandaliz6",
por asi decir, —y escandaliz6 a su vez—, debido a algunas
afirmaciones de Reyes Heroles y otros expositores. Grandes
titulares fueron dedicados a "los peligros y acechanzas del
nuevo fascismo', 1a "fécil exasperacién de las clases medias”,
su carécter "impresionable”, su falta de estructura o de
ideologia, su contextura "gelatinosa", su "proclividad" al
fascismo, la teoria de los "desclasados" (intelectuales y
politicos) y muchos otros, como los que transcribo a titulo
de simples ejemplos: EL FASCISMO TRAS 1A CLASE MEDIA, (El
Sol de México,); Nos AMENAZA EL FASCISMO (La Prensa,); LA
CLASE MEDIA ESTA EXASPERADA (Diario de Meéxico); AL RESCATE
DE LAS CLASES MEDIAS (4varnce); LAS CLASES MEDIAS, "MASAS
GELATINOSAS" (Ultimas Noticias, 1a,Ed.); vy, en fin, BstTA
INCONFORME LA cLASE MEDIA (Diario de la Tarde) o bien, LaS
CLASES MEDIAS EXASPERADAS NUTREN AL FASCISMO (Ovaciones,
2a. Ed.). Todos con fecha 21 de mayo de 1975, es decir, al
dfa siguiente del inicio de los trabajos en San Luis Potos.

Sin embargo, no todo era tan alarmante: también
aparecieron otros titulares, crénicas, columnas periodisti-
cas y editoriales exaltando la importancia de las clases
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medias en el desarrollo de México, en el rumbo revolu-
cionario del pais, en su cultura y su preparacién técnica; y
hasta fueron publicados sesudos andlisis sobre el "gran
papel histérico” de la clase media, aunque sf se insistio
mucho en que era necesario recuperarla o salvarla de sus
devaneos ideolégicos y su consiguiente fragilidad frente a
las terribles acechanzas de la reaccién, del "fascismo
colonial" o "nuevo fascisma", segin los calificativos de
Reyes Heroles. Un buen resumen de esta concepci6n
optimista y esperanzadoralo logré el titular a ocho colum-
nas del peri6dico oficial El Nacional: FRENTE A 1A PRESION
DEL FASCISMO COLONIAL, LA CLASE MEDIA DEBE INTEGRARSE EN EL
PROCESO REVOLUCIONARIO (21.V.75); 0 bien, sin hablar ya de
"fascismo”, llamé la atenci6n el también largo titular de
primera plana en el diario semioficial £/ Dia: LOSINTERESES
DE LA CLASE MEDIA COINCIDEN CON LOS DEL AVANCE

REVOLUCIONARIO DEL PAlS (21.V.75).

Encjos y reproches: édénde estd el fascismo?

Muchos se disgustaron seriamente por lo que estaba
ocurriendo en San Luis Potosi, pero, sobre todo, por lo
que se estaba diciendo allf o lo que la prensa decia que se
decia. Como en mi ponencia habfa yo destacado los
visibles aumentos en las votaciones a favor del PAN,
atribuyéndolos en buena medida a las protestas de ciertos
sectores insatisfechos de clase media, los dirigentes de ese
partido reaccionaron airadamente por lo que sin dud%
Creyeron era una alusién directa a manejos "sospechosos
de su organizacion politica enrelaciéna la clase media del
pais, Sin mayor trdmite "se pusieron ¢l saco", como se dice
en espafiol castizo: n Ah,sf? éConque nosotros represen-
tamos al nuevo fascismo o 'fascismo colonial', que segin
Reyes Heroles acecha a las clases medias? éConque el
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crecimiento electoral del PAN significa que estamos
aprovechando o fomentando la exasperaci6n de esos
sectores? ¢ De manera que nuestros éxitos electorales son
prueba de nuestro neofascismo?"

Larespuestadel PAN nose hizo esperar: suvocero
oficial de entonces, Gerardo Medina, convoc6 a una
entrevista de prensa en sus oficinas para repartir un
boletiny explicar verbalmente su profundo desagrado por
las acusaciones que se le estaban haciendo al PAN en San
Luis Potosf. Confundiendoy mezclando lamentablemente
la advertencia de Reyes Heroles sobre el "fascismo colonial”
(sin referirse osiquiera insinuar al PAN), ylo que habia yo
dicho sobre el crecimiento electoral de ese partido, Medina
declar$ en forma contundente: "Si hay una organizacién
fascistaen México, eslaque estdrepresentada por el PRI".
Rechaz6 por "malévola” la afirmacién de Reyes Heroles
"en el sentido de que las clases medias en México se
inclinan hacia el fascismo, insinuando que la prueba de
estoes la creciente votacién del PAN", Conello, agrego, el
dirigente del PRI "ofendi6 a la clase media... es una gran
injuria contra los millones de mexicanos que cada dia en
mayor niimero rechazan como opcién politica al partido
oficial y a sus candidatos” (Excélsior, 22.V.1975). También
dijo, segiin la crénica de otro diario capitalino, que "la
advertencia de neofascismo hecha por Reyes heroles es
como el cuento del ladrén que grita: iatrapen al ladrén!"
Metifora, por cier!n, muy inggnjgsam

Seglin otra crénica de esa misma entrevista de
prensa, Gerardo Medina habrfa dicho también: "Si la
votacién del PAN sigue y seguird creciendo, se debe
simplemente a que cada dfa un mayor niimero de mexi-
canos sabe lo que est4 haciendo en politica. Por eso es
calumnioso interpretar ese creciente apoyo de los mexi-
canos a Acci6n Nacional como una tendencia fascista”, Y
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dijo algo més que yo no escuché nunca en la reunién de
San Luis Potosi, pero que podria haber sido uno de los
muchos chascarrillos que solia hacer Reyes Heroles sobre
el PAN: "El partido oficial ha querido ofender al PAN
llaméndolo un partido de pavimento, que sélo llega hasta
donde el pavimento alcanza". A lo cual, muy serio, con-
test6 Medina: "Pero més alld de las intenciones, el hecho
es que el pavimento significa, en ese orden de ideas, un
mayor nivel cultural y, sobre todo, mayores mérgenes de
seguridad para la acci6n politica independiente” (Nove-
dades, 22.V,1975). A toda esta disquisicién panista la
llamamos entonces, con alegre reconocimiento y jocoso
respeto, la Filosofia Politica del Pavimento...

También reaccionaron con cierta contrariedad los
otros partidos de oposicién. El Partido Popular Socialista
(PPS) y el llamado entonces Partido Socialista de los
Trabajadores (PST) (promovido bajo cuerda por el propio
presidente Echeverria) se unieron al PAN al asegurar que
"una de las principales amenazas del neofascismo en el
pais est4 incrustada en el PRI". Esther Goujon, del PST,
habria dicho, segin la prensa, que al referirse Reyes
Heroles al fascismo y hacer la advertencia sobre sus
peligros, "lo m4s probable es que estuviera refiriéndose a
los movimientos de ese tipo dentro del propio PRI". Por su
lado, el vocero del PPS en aquella época, Manuel Stephens,
afirmo, segtin el mismo periédico, que dentro del PRI
"existen los cuadros que quieren el fascismo, aliados con
poderosos grupos oligdrquicos que influyen en la econo-
mfa". Ambos partidos insistieron en afirmar que la "amenaza
neofascista" se corporiza en la alianza de las empresas
transnacionales con poderosos grupos nacionales de fi-
nancieros e industriales que tienen gran peso dentrode la
economia mexicana. Estos grupos, dijeron, son "avanza-
das del neofascismo" (Ovaciones, 2A. Ed.,22.V.75).
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&Cuil clase media?

Aun el PARM y ciertas organizaciones empresariales
tenian también algo que decir sobre ¢l candente tema de
las clases medias. El entonces presidente del PARM,
Pedro Gonz4lez Ascoaga, fue entrevistado por El Sol de
México, al que le confi6 por principio de cuentas un
secreto: "para definir a un miembro de la clase media
—dijo— basta conocer su situacién econémica y cultural”.
Aclarado este enigma, segiin la crénica periodistica, "indic6
que se han exagerado las posibilidades fascistas que tiene
la clase media, ya que este sector es el ejemplo més claro
del progreso social que ha tenido México, debido a que si
lo observamos, estas personas tuvieron en sus padres a
personas proletarias”. "También observé que en México
—sigue transcribiendo la crénica— las clases medias son el
resultado de una burguesia decadente que ha renunciado
al individualismo y que no puede considerarse como una
burguesia porque este concepto radica en la actitud y no
en la riqueza que pudieran (sic) poseer”. Y en fin, saiién-
dose del galimatias conceptual, la crénica lo registra
descubriendo algo asombroso: "Por otro lado, el diri gente
parmista calific6 a las clases medias mexicanas como 'la
mayoriasilenciosa', porque, dijo, allf se encuentra la meca
(sic) del abstencionismo, lo significativo del rechazo y la
muestra del descontento social”, La misma crénica recoge
también, de pasada, otra disquisicién doctrinal del PAN.
Se trata nuevamente del notable teérico Gerardo Medina,
que enesta ocasi6n intenta dar respuestaala gran pregun-
ta del dfa (de aquellos dfas): {Cudl Clase Media? Seginel
tedrico panista —y segiin la crénica, por supuesto—, "en
México nunca se ha definido con seriedad a la clase media
y no existe un criterio claro para ubicar a un ciudadano
sobre el sector (sic) en que se pretende encasillarlo”. Y se
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fnrr_nulﬁ entonces una inquietante cuestién: éy<mos a
definir a un miembro de la clase media por su condici6n
econémica, por su nivel cultural o por la zona en que
vive?" Incluso en las graves y profundas discusiones que
surgieron en San Luis Potosi hubo, como ya recordé antes,
grandes acaloramientos teéricos e ideol6gicos, tan fuertes
a veces, que, como nos dijeron testigos presenciales, llegaron
a los gritos, las imprecaciones y los manotazos ("ise hicieron
de palabras!", contaban aterrorizados los chismosos).
Sin embargo, en México, Gerardo Medina tenia al
parecer respuestas contundentes al respecto: "Si ocurre
por el primer factor (lode la condicién econémica, FLC),
nos encontraremos que, por ejemplo, un obrero de Petrleos
Mexicanos o de la CFE (sin duda se referfa a la Comision
Federal de Electricidad, pues es obvio que la Comisi6n
Federal Electoral dificilmente podria ser confundida con
una empresa) puede ubicarse dentro de laclase media por
sus ingresos, o bien a un empleado de banco, un maestro
0 algunos profesionales” (El Sol de México, 22.V.75). 6Qué
ocurria con los otros dos "factores", el nivel cultural y la
zona en que vive? No lo sabemos, porque el periodista
olvidé poner las respuestas de Gerardo Medina en su

amena crénica. Una ldstima.

El "Tapabocas fulminante” de los Comerciantes

Para compensar la falla, recordemos en cambio que
distingnidos miembros de la CANACO (CdmaraNacional
de Comercio) aprovecharon el momento para expresar
sus ideas o concepciones sobre la clase media: "México
Cuenta con una clase media bien estructurada y puede
decirse que forma un sélido pilar en el desarrollo de la
vida politica, econdmica, social ¥ cultural del pais. Pero,
adem4s, est4d comprobada (sic) su interrelacién con los
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otros sectores sociales, con quienes no solo estd identificada
en el quehacer social (sic), sino que est4 consciente de que
no hay intereses separatistas de clases". Asf lo corroboré
ademds el gerente de la Cimara de Comercio y Turismo
de Puebla, licenciado Gustavo Ponce de Leén, "quien
sefial6 categ6ricamente que cualquiera que sostenga que
alasclases medias del pais les falta organizaci6n o que hay
alguna especie de divorcio entre sus intereses y los de los
demis sectores del pafs, est4 hablando en tono demagégico
y con una clara tendencia divisionista". Dijo, ademds,
segln la nota, "que la clase media, cuya intervencién
histérica en el proceso de fortalecimiento social del pafs
estd comprobada (sic), no puede permanecer ajena a
cualquier cambio o transformacién a nivel nacional y
mucho menos ser ficil presa de ideas exéticas, tales como
el fascismo®, Muchos empresarios, sumamente emocionados
por estas frases, dijeron que ellas constitufan un "tapabocas
fulminante"alo que se estaba diciendo en San Luis Potosi.
Y para concluir, aprovechando esos momentos de gran
vibraci6n social, "directivos de la misma CANACO dijeron
apoyar en todas sus partes lo declarado por el presidente
de la CONCANACO, Jesiis Vidales Aparicio, en el sentido
de que nose justifica un incremento general de salarios, en
atencién al aumento al precio del pan y tortillas..." (El
Heraldo de México en Puebla, 22.V.75). Recuérdese que

estaban "defendiendo” a la clase media, no a los trabajadores
del pafs...

El escéindalo por lo del PRI

Fue una época conmovedoray emotiva en que, al margen
de los acontecimientos que ocurrian en México y en el
mundo (como la visita a México del presidente del Senegal
Leopold Sedar-Senghor, la muerte del gran torero mexi-
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cano Rodolfo Gaona, el aniversario luctuoso del general
Cérdenas, entre otros muchos sucesos) se produjo gran
discusién sobre los asuntos politicos del pafs, que la
prensa, la television y la radio recogieron con interés y en
ocasiones con un gusto muy particular: ilos politicos, los
intelectuales, los partidos, los empresarios, los periodis-
tas, las amas de casa, todo mundo estaba participando en
el gran "agarr6n" sobre la clase media y demds cuestiones
anexas! En la reunién de San Luis Potosi se dijo de todoy
se critic6 todo, pero la prensa de entonces se froté las
manos al ofr las recriminaciones al PRI, a sus claudicacio-
nes, a sus fraudes, a sus engafos y a su falta de identidad.
A mi se me dedicé, entre otros muchos, el siguiente titular
en primera plana: LA CORRUPCION ALEJO A LAS CLASES MEDIAS
DEL PRE LOPEZ CAMARA ([;‘Irfmas Noticias, 2a. Ed.,21.V.75).
Eduardo Segovia, presidente del PRI en Nuevo Le6n,
habria declarado que "aunque hay corrupcién en el PRIy
en las esferas oficiales, todavia tiene mucho que dar al pais
como partido mayoritario” (/bid). Pindaro UriGstegui,
militante inconmovible del PRI, habria hecho, segin la
prensa, "un severo ejuiciamiento del partido oficial’, al
preguntarse "por qué un pais que ha sido gobernado por
las clases medias, de repente siente que éstas se manifies-
tan con actitudes polfticas e ideoldgicas distintas?" (Nove-
dades, 22.V.75). Siendo un luchador incansable por la
Justicia y el bienestar del pueblo, Pindaro Ul.‘iﬁstcgul dijo
también que "en contra de lo que algunos opinan, no creo
que deba fortalecerse a las clases medias, sino brindar
mayor atencién a los otros sectores sociales, especialmen-
te a los obreros y los campesinos, teniendo en mente el
objetivo de una riqueza cada vez mejor compartida” (El
Dia, 22.V.75). Esta idea fue realmente novedosa.

Sin embargo, sus inquietudes cran en parte
compartidas también por algunos connotados priistas,
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como Humberto Lira Mora, secretario general de la
CNOP en el Estado de México, que afirmé tajantemente,
segln las crénicas, que "las bases del PRI tienen pies de
lodo y deben adaptarse a la realidad para corregir vicios".
El PRIy la CNOP, agrego, "estdn llegando tarde y deben
aplicarse rdpidos politizadores (sic) para que las clases
medias no sean s6lo espectadoras, sino participantes".
Hasta economistas destacados, como Carlos Ramirez
Limén, entonces lider de la Liga de Economistas Revolu-
cionarios, e Ifigenia Martinez (entonces de Navarrete y
entonces también del PRI) hicieron severos sefialamien-
tos. Mientras el lider economista subrayé que “sin el
consumo de las clases medias no seria posible alcanzar el
desarrollo econémico" y que "ninglin movimiento politico
y social ha existido sin la concurrencia de elementos de las
clases medias", la hoy senadora neocardenista enfatizé
que "las clases medias no tienen cohesién sino en cuanto
a sus intereses, y constituyen grupos amorfos de los que
poco puede obtenerse" (/bid).

. Otro alboroto se arm6 —esta vez entre prifstas de
vieja cepa— por la catiliniaria de Natalio Vézquez Palla-
res, antiguo diputado, senador, embajador, gerente del
Banco Agricola y destacadfsimo amigo y protegido del
general Cirdenas, contra las claudicaciones, las corruptelas,
los enganos y las traiciones del PRI, su propio partido:
DESPUES DE CARDENAS, EL PRISE CONVIRTIO EN*MAFIA DELIDERES™
VAZQUEZ PALLARES. Asi rezaba el titular de Excélsior,
(21.V.75), semejante al de otros diarios de la capital. "A
partir del general Cérdenas —habia dicho Vizquez Pallares
€n su comentario a mi ponencia—, el PRI se convirtié en
una mafia de lfderes, dio un giro de 180 grados y por eso
surgi6 el sobre lacrado y el dedazo". Eran afirmaciones
muy graves. Gustavo Guerra Castafio, lider en aquellos
dias de la Confederacién Nacional de la Pequefia Propiedad, -

120



reaccion6 con gesto colérico, y conteniendo apenas la
Illl_'ldlgnar:iﬂn que lo embargaba, dijo en forma fulminante:

iPreferirfa ser un asaltante de bancos, antes de criticar al
PRI, como lo hizo Natalio Vézquez Pallares!" (Excélsior,
Frentes Politicos", 22.V.75). Alguien coment6 que la
frase denunciaba fuertes deseos reprimidos. Otros
destacados prifstas también se sintieron ofendidos por la
violenta diatriba de don Natalio, pero sus expresiones de
repudio son impublicables...

iLa pobre clase media! Amigos y enemigos

Fue interesante, ea fin, observar la reaccion de la prensa,
percibida, en primer término, por ellado de sus editoriales
no firmados, que reflejan generalmente, como se sabe, el
criterio o punto de vista més o menos "oficial” del peri6dico.
H‘lbﬂ en verdad de todo: desde aplausos y congratula-
ciones por haber puesto en el tapete de la discusion
nacional el tema de las clases medias y sus problemas,
hasta respuestas enojadas, criticas burlonasy expresiones
de pudores ofendidos, sin olvidar por supuesto las acti-
tudes de alarma por lo del "fascismo" amenazador y los
devaneos de la clase media, su facilidad para exasperarse
Y su proclividad hacia los "cascos ligeros" en materia de
ideologfa, moral y politica. _
Habfa inclusive la curiosa idea de que la reunién
*}IE San Luis Potosf habfa sido organizada para vapulear e
injuriar deliberadamente a la maravillosa clase media
mexicana, tan "vilipendiada® —como €rd frecuente oir en
Muchas partes— por polfticos ¥ "aprendices de socidlo-
80s", En una pégina editorial, titulada La Qa&:eada Clase
edia, se decfa, por ejemplo: "En San Luis Potosi tiene
lugar por estos dias el llamado "Primer Encuentro Nacio-
nal sobre las Clases Medias Mexicanas', que la CNOP
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organiza con largueza en el titulo y cortedad en las ideas.
Hasta la eleccion de la sede nos parece desafortunada,
puesto que fue dicha ciudad la cuna del primero y més
vigoroso movimiento antiporfirista. Fue alli donde se
templaron las armas que servirfan a la postre para derro-
car al dictador, y los artifices de ese trabajo heroico fueron
personajes de la clase media que ahora se vilipendia,
cuando lo cierto es que a ella se debe lo que ha construido
el movimiento social que englobamos, ya a destiempo, con
el nombre de Revoluci6n Mexicana", Parecfa curioso y
hasta sorprendente este ejuiciamiento de lo que empeza-
ba a ocurrir en San Luis Potosf (el editorial es del 22 de
mayo de 1975, es decir, después de transcurrido el primer
dia de "deliberaciones"). Pero a la luz de todo lo que se
dijo, juzgado ahora en su conjunto, habfa una razén para
las sospechas y los resquemores de ciertos medios perio-
disticos y politicos, basada en una hip6tesis simplista: al
advertir Reyes Heroles sobre los peligros y las acechanzas
de lo que llamé el "fascismo colonial”, y sefialar a las clases
medias como sus posibles victimas, muchisima gente de
clase media, orgullosa de pertenecer a ella, se sinti6
ofendida por lo que consideré un "insulto": {Cémo? {La
clase media "profascista”, proclive al fascismo, ficilmente
“exasperable”, dispuesta a "entregarse” al primero que
as€, como una prostituta cualquiera? ¢ La clase media sin
ideologia, ignorante, amorfa, inconsciente, "gelatinosa”,
exitableyfrivola? éComo que hay que rescatarla o salvarla
de las acechanzas, sacarla de las fauces conservadoras o
reaccionarias? {Conque para ello se han reunido politicos
e intelectuales en ese extraio y misterioso concilidgbulo de
San Luis Potosi? ¢{Para insultar a la clase media? {Para
calumniarla y fustigarla?
Esa era la clave de muchas reacciones molestas y
“ofendidas" por lo que se dijo, se insinu6, se supuso, se
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susurrd y se chismed en San Luis Potos{ sobre la clase
media. La parte final del editorial antes citado lo afirmaba
con especial encono: "En contra de lo que digan los po-
litblogos metidos a profetas, si México triunfa y consigue
sostener sus instituciones, serd por la accién grande y
heroica de la clase media, la que lucha aun en contra de
aquellos que quieren enterrarla, cuando designan como
portaestandartes de sus intereses a elementos extraidos
de la cantera de tezontle de una burocracia casi anal-
fabeta, pero ambiciosa de dinero y mando”. Y remataba
coneste parrafén fulminante: "Injuriarla (ala clase media,
por supuesto), estd de moda en literatos y aprendices de
soci6logos. Cubrirla de improperios y decir que es el
trampolin del fascismo, es simplemente vivir a espaldas de
la realidad mexicana. Y, también, ignorar qué es el fas-
cismo y dénde se fragua" (Diario de México, 22.V.75).
Incluso algunos de los caricaturistas més populares y
consagrados de México expresaron el sus cartones reac-
ciones semejantes.

iCalma, por favor, sefiores..!

Hubo, sin embargo, opiniones no tan exaltadas en otros
editoriales de los periodicos capitalinos. Aunque la pren-
sa de esa época, con excepcion de El Nacional y ElDia, era
generalmente alérgicaal PRIy en especial asus dirigentes
—alos que se juzgaba en general como "ideGlogos izquier-
distas o izquierdizantes'—, la mayorfa de los diarios prin-
cipales mantuvo una actitud por lo menos discreta y
"comprensiva”. Excélsior, por ejemplo, ya para entonces
convertido en el peri6dico més influyente en los sectores
politicos, intelectuales, académicos, empresariales, etcé-
tera, publicé un editorial muy licido y penetrante sobre la
reunién de San Luis Potosf, lo que estaba debatiéndose
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allly sus significaciones e implicaciones sociales y politi-
cas. Dijo el entonces prestigiado diario: "Las clases medias
preocupan a las clases medias. Los politicos e intelectua-
les que se han reunido en San Luis Potosi en un acto
frontero (sic) entre lo académicoy lo politico manifiestan
ese hecho. Ellos pertenecen a las clases medias. S6lo
algunos estdn en esferas superiores. Quiz4s ninguno per-
tenece a cstratos mads bajos”. No era desde luego ninguna
perogrogrullada ni un gran descubrimiento, pero parecia
indispensable dejar sentados esos hechos para entender
adecuadamente lo que ocurria. Y con una particular
penetraci6n sobre el problema, agrega el editorial: "Pro-
bablemente por eso se magnifica la importancia de las
clases medias. No es que carezcan de relevancia. Al
contrario, la tienen muy significativa. Singularmente en
una sociedad como la nuestra, en que se ha ido perdiendo,
paulatinamente, la capilaridad social, y se hace rigida la
estratificaci6n”. Y en lo que respecta a la posible actitud
politica de las clases medias, agrega el editorial: "Vistas
como clientela politica, las clases medias importan porque
son capaces de la participaci6n, y porque son o pueden ser
grupos sociales de impugnacion, de cuestionamiento, de
presién” (el subrayado es mio, FLC). El editorialista an6nimo
de Excélsior entendia bien el problema, lo cual no era
entonces muy frecuente en la prensa.

El autor vefa también el fondo del interés que el
gobierno echeverrista tenfa en el asunto de Ia clase media:
"El riesgo con las clases medias es doble. Por sus caracte-
risticas, puede el gobierno propender a agasajarlas, a
rodearlas de medios para que prosperen y medren. Al fin
y al cabo, lo que suele llamarse la 'opini6n publica’ estd
formada bésicamente por las clases medias ilustradas,
preferentemente urbanas. En sentido contrario, y puesto
que, paraddjicamente, sus posibilidades de organizacion
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son escasas y carecen de capacidad para protestar grupal-
mente (sic), se les castiga con el mayor peso de la carga
fiscal", Sobre la base de ese planteamiento, podian ahora
analizarse los tépicos que habia puesto de moda el famoso
discurso de Reyes Heroles: la irritabilidad de las clases
medias, el fascismo, en fin, el PRI (de entonces, por
supuesto).

"Clases irritables —sigue diciendo Excélsior—,
eruptivas, las medias pueden ser, como lo han sido hist6-
ricamente, la materia prima para fabricar el fascismo. El
PRI las convoca a eludirlo. No basta la simple invocacion.
El fortalecimiento de las clases medias ocurre con detri-
mento de los sectores méds bajos de la escala social,
singularmente los campesinos. En las actuales circunstan-
clas, parece no haber camino para la opcién: o se favorece
aunas clases o a otras. La conciliacion, siempre dificil, ha
extremado hoy su dificultad". Se desembocaba asi en un
aspecto muy importante de la politica echeverrista hacia
las clases medias, que empezd a discutirse con amplitud
—aunque no siempre con sensatez— en la reunién de San
Luis Potosi: éera correcto y viable soliviantar a la clase
media, colmarla de atenciones, cortejarla con las néminas
del Erario y dedicarle a sus problemas econémicos y
sociales mayores recursos que a otras clases sociales més
necesitadas? Recuérdese que ya Pindaro Uriéstegui ha-
bia planteado en forma vibrante el asunto, en las delibe-
Taciones de la capital potosina. Muchas personas y agru-
Paciones se hicieron las mismas preguntas. Pero, équé
habia de las "acechanzas" del fascismo?

El editorialista de Excélsior tenia también su punto
de vista al respecto, nada exento de buena 6ptica politica:
"Muchos fermentos fascistizantes se mueven entre las
clases medias. No son de accién inexorable. Es posible
cambiar el signo de las inclinaciones politicas de esos
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sectores. Hacerlo requiere una acci6én por lo menos de
reformismo serio y congruente" (subrayado mio, FLC).
Mucho de ello era precisamente lo que se habfa exigido al
gobierno de Luis Echeverria: en vez de meras palabras,
acciones concretas; en lugar de ofertas grandilocuentes y
demagégicas, auténticas reformas, especialmente en la
cuestion fiscal, (inica manera en nuestras circunstancias
de intentar una verdadera politica de redistribuci6n del
ingreso. Si la burguesfa andaba ya a la grefa con el
presidente Echeverria por su lenguaje pseudoizquierdi-
zante, sus devaneos tercermundistas y sus frecuentes
amenazas de "remodelar" la politica de desarrollo a costi-
llas de las clases "que todo lo tienen", habfa entonces
condiciones para emprender esas reformas "en serio y
congruentes”, como lo apuntaba el editorial de Excélsior.
A todos nos sorprendié mucho la sagacidad analitica y la
capacidad de sintesis para lograr "encapsular”, por decir
asi, todo el fondo de la cuestién sobre la clase media en...
iuna cuartilla!

Fueron muchos los editoriales no oficiales que se
ocuparon de la reunién de San Luis Potosi, pero me
gustaria referirme a otros tres por tratarse de peri6dicos
capitalinos de dimensi6n nacional y representativos de
Importantes sectores de opinién en México —por lo
menos en aquella época. Dos de ellos, muy conocidos
entonces por sus posiciones conservadoras, adoptaron
una cautelosa actitud en el tema de las clases medias,
aceptando de hecho y sin reservas planteamientos funda-
mentales que habfamos hecho en la reunién Reyes Hero-
les y yo. El Sol de México, por ejemplo, también en su
edicion del dfa siguiente al de los inicios de trabajo en San
Luis Potosf, toc6 el tema con particular objetividad y
cierta simpatia. Resumiendo los aspectos positivos —lla-
mémoslos asi— de los planteamientos que habfamos
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hecho el entonces presidente del PRI y el autor de estas
lineas, dijo el editorialista oficial del diario: "Hay, empero,
en las clases medias, cualidades que deben fortalecerse
para que se reintegren a la ruta revolucionaria del pais,
para que asuman la funcién hasta ahora omitida de
transformacién social y para que, con organizacion ade-
cuada, resultante de una identidad redescubierta y propi-
ciada con imaginacion, incrementen su participacion po-
litica y cultural en la vida de la nacién (...) Las clases
medias, por otra parte, no son intrinsecamente conserva-
doras y debe evitarse que sus frustaciones de orden socio-
econémico y la innocuidad (sic) ideol6gica que supuesta-
mente las caracteriza, las empuje al absurdo de negar en
la préctica la via revolucionaria que constituye la supera-
cién de sus limitaciones. Es deseable, por ello, que el
encuentro de San Luis aporte al respecto soluciones id6-
neas para una cuestion que progresivamente adquiere
mayor peso en la vida del pafs" (22.V.75).

Lo interesante de este editorial no es tanto la
reiteracién de ideas que flotaban desde el principio en la
reunién posotina, sino la referencia al manejo muy fre-
cuente entonces de dos concepciones mas 0 Menos gene-
ralizadas sobre el asunto de la clase media: por un lado, la
sensacién un tanto borrosa sobre la contextura indefinida
y "gelatinosa" de las clases medias, lo que seria precisa-
mente el supuesto de sus actitudes inconscientemente
conservadoras y su proclividad al fascismo; y después, su
capacidad potencialmente orgdnica para ser orientadas
politicamente, organizadas en forma adecuada y
transformadas —como dije en mi ponencia el dia anterior
y repetia el editorial- en una "poderosa palanca de
cambios revolucionarios si logran combinarse sus
inquietudes, necesidades y aspiraciones con las de obreros
Y campesinos" (22.V.75).
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Menos claro en su interpretacién de los hechos y
sin duda reacio en el fondo a concederle plenamente la
razén a Reyes Heroles (que no fue nunca santo de su
devocién), el editorial de El Heraldo de Meéxico, titulado
"Clase Media y Fascismo", simulé simplemente aceptar
las advertencias del jefe del PRI en lo tocante al peligro
del fascismo y desear que no llegaran a prosperar en
México la subversién y la violencia: "Si captamos bien las
palabras del jerarca del partido oficial, hemos de entender
que lo que ha llamado 'exasperacién de la clase media’ es
una actitud proclive a ciertas manifestaciones que podrian
motivar reacciones represivas caracteristicas de los pafses
que en determinado momento de su historia, han cafdo en
el infierno fascista, donde la divergencia de intereses
entre gobernantes y gobernados determina un estado de
cosas contrario al sentido de la dignidad humana y a la
funcién del estado como promotor del bien comin”,

Después de estas bien conocidas conclusiones
moralistas de eterna filiaci6n derechista, continda el edi-
torial con una lamentacién de evidente raigambre anti-
comunista: "México ha venido afrontando, alo largo de los
altimos afios (refiriéndose sin duda a los del gobierno de
Echeverria, FLC), una profunda inquietud social que se
produce enrazén del vehemente deseo del conglomerado
popular (sic) de alcanzar niveles mé4s justos de vida, y que
por desgracia se inspira en las ideologias disolventes que
proponen el camino de la subversién y de laviolencia como
el tnico factible para obtener cambios de estructuras" (el
subrayado es mio FLC). Concluye el editorial con otra
invocacion moralizante: "Para evitar que en nuestro pafs
se produzca una situacién de tan negativa indole, es
preciso reforzar el didlogo entre pueblo y gobierno; es
urgente lograr una comunidad de propositos, y sobre todo .
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crear conciencia en el pueblo de que se estd trabajando
denodadamente (sic) por su bienestar..." (22.V.75).

El diario Novedades, en fin, en un breve editorial
que llevaba por titulo "Fascismo y Clase Media" causé
cierta hilaridad por los posibles "designios" o "maquina-
ciones" que creyé detectar en el discurso de Reyes Hero-
les, y aproveché el comentario para exaltar a la clase
media y darle de paso —como no queriendo la cosa— unas
cuantas nalgadas al PRI: "A primera vista parece un tanto
exagerado suponer, como lo hace el dirigente (Reyes
Heroles, FLC), que en ellas, en las clases medias, se estd
gestando poco a poco un ‘neofascismo’ que puede llevar
a convulsiones violentas y acaso tragicas. Pero es tal vez
porque en su poder obren informes queé no han trascendi-
do a la luz piblica, pues no dudd en afirmar que la clase
media es objeto de una labor de agitaci6n, tendiente a
aislarla de los sectores de trabajadores y campesinos,
proponiéndole metas y métodos de corte abiertamemnte
reaccionario. El hecho de proponer, como lo hizo, la
Organizaci6n politica de Jas clases medias y su incorpora-
¢i6én a los programas del gobierno revolucionario, parece
dejar indicado que tal asimilacién no existe y que tal
organizacién no se ha practicado. Ello acusaria, sin duda,
deficiencias graves en la integracién del cuerpo politico
(sic) que encabeza, y por tanto, una debilidad cierta en la
formaci6n de una conciencia revolucionaria en las mayo-
rfas mexicanas". Y para terminar, ]a autoalabanza de la
clase media mexicana, a la usanza de los moderados del

siglo XIX: "La clase media, como es bien sabido, es la més
cultivada, la més preparada, la poseedora de la técnicay
las artes. E histéricamente, la

€ las humanidades, de ITic
directora de los movimientos revolucionarios (22.V.75).

Oca cosa, por lo visto...

129



¢Quién ama a la clase media?

Muchas péginas de los diarios y revistas del pafs fueron
dedicadas en esos dias al discutido tema de las clases
medias. Conocidos comentaristas de entonces desparra-
maron denuestos, acusaciones, insultos y enojos furibun-
dos; aunque también participaron, con licidos anlisis,
escritores prestigiosos. No cabrfaya hacer aquf un recuen-
to o revision de todo lo que entonces se dijo a prop6sito de
lo ocurrido en San Luis Potosi. Me referiré s6lo a unas
cuantas opiniones o ideas que fueron muy representativas
de lo que sobre esta cuestién se pensaba o se "sentia” en
México en aquellos dias, precisamente en los niicleos o
circulos expresivos de clase media. Algunos escritos, in-
cluso, merecerian ser rescatados del olvido por su profun-
didad analitica, su ingenio, su nivel literario o aun por su
indudable buen humor,

Recordemos, en primer término, a los criticos y
burlones de lo que estaba pasando en el "concilidbulo"
potosino, El hecho de haber sido opuestos a una reunién
organizada por el PRI o la CNOP no impide que el
repudio haya generado algunas ideas interesantes. Por
ejemplo, José Robles Martfnez (¢pariente acaso de aquel
viejo cacique politico, Jestis Robles Martinez, o simple
homénimo de apellidos?), colaborador de EI Heraldo de
México, escribi6 un articulo cuyo titulo ("La Clase Media,
un Pretexto Social o Conveniencia Politica") sintetizaba
bien su andlisis del problema que representaba la clase
media, pero destacaba sobre todo el uso politico que el
PRI querja hacer de ella. "Sera tarea dificil para el Partido
Revolucionario Institucional recuperar politicamente a
las clases medias, por tratarse precisamente del sector en
donde han repercutido més severamente las medidas
gubernamentales". Aunque certero en muchas de su apre-
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ciaciones, no deja de ser un tanto exagerado y lloric6n por
los dramas que agobian a la clase media, victima por
antonomasia de cuanto ocurre o deja de ocurrir en el
mundo. No puede haber mayor tragedia que la de la clase
media: "Es la clase media, se lamenta, ¢l amortiguador de
todas las fricciones de los demés sectores y el inico estrato
que carece de medios de defensa (...) Es el ciudadano
comiin y corriente, el personaje que vive y sufre en carne
propia todos los problemas que plantean la escasez de
servicios piblicos, 1a explosion demografica, las tasas
inflacionarias, la recesion, el desempleo y todos los males
de la humanidad (sic)". Por si fuera poco...

A cambio de estas pequeiias exageraciones, el
autor tiene en cambio parrafones lticidos y certeros sobre
los problemas que habian aquejado en esos afios ala clase
mediay las dificultades o incogruencias que encontrarfael
PRI para "incorporarla" a su seno: "Estas prédicas de los
voceros del PRI (se refiere al discurso de Reyes Heroles,
FLC) caen por su propio peso al vacio. No se puede
engafar por tanto tiempo a una clase que con el pretexto
de ayudar a otros sectores se le han aplazado todas sus
conquistas y beneficios. Hay que tener presente que €n la
clase media, una gran mayoria es gente pensante, y que la
demagogia de que sus intereses son coincidentes con los
postulados revolucionarios, resultan en el marco real de
las hechos, conceptos contradictorios y opuestos’, Hasta
alli, el articulista no sale de las definiciones tajantes.
(Porqué era realmente opuesto el interés de las clases
medias a los fines supuestamente "revolucionarios del
gobierno y del partido del gobierno? (Recuérdese que la
discusi6n giraba en torno al sexenio pseud oizquierdistade
Luis Echeverria.) N

"La mayor disidencia —continda el editorialista de
El Heraldo— es precisamente de la clase media, y no se
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trata de votos a favor de otros partidos, ideologias o
sistemnas, s6lo son sufragios en contra de un partido ofi-
cialista que no ha sabido defender sus intereses (...) La
clase media ha soportado la carga fiscal de otros sectores
durante los dltimos tres decenios, y como pago a esta
solidaridad social ha sido testigo de perturbadores y
perjudiciales desequilibrios en la marcﬂa del pafs. Ha
sufrido todos los vicios, deficiencias e inmoralidades del
sistema (los subrayados son mios, FLC)". Y, finalmente, la
"refutacién” (por todo lo anterior) a frases del discurso de
Reyes Heroles que tanto molestaron y ofendieron, como
hemos visto, amuchos miembros distinguidos de las clases
medias: "En lugar de advertir sobre las condiciones que
imperan en la clase media, como un lecho propicio para
‘acciones contrarrevolucionarias’ o ‘condensaciones
retrogradas’, se les debe incorporar a los logros del progreso
social... La clase media no debe ser s6lo un importante
sector de conveniencia politica en afo preelectoral, es
ante todo una mayoria del pueblo de México que merece
una mayor consideracién... El miembro que pertenece ala
clase media, a lo Gnico que aspira es a dejar de ser ese
mexicano desconocido" (E! Heraldo de México, 22.V.75).
Como estas iltimas ideas (“la clase media ninguneada", la
clase media "desconocida hasta hoy", la clase media
"olvidada", etcétera) fueron muy frecuentes en las reacciones
periodisticas, radiofénicas y televisivas, algunos humoristas
encontraron buenos tftulos para ensayo, telenovela 0
pelicula mexicana: "La desconocida clase media”, "La
clase media: esa desconocida', "La Clase media, ¢hija de
padre desconocido?", 0 enfin, "La clase media o el derecho
a ser reconocido..." En todo caso, era realmente lo que
muchisimas personas pensaban y sentfan de sf mismas.
Siempre reaccionario y ultramontano, pero siempre
mordaz, divertido y de muy apreciado buen humor en sus
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criticas, aquel famoso Fermin Palacios (nunca logré saber
si era nombre real o pseud6énimo) que animaba con su
ingenio la amarillista edicién de Ultimas Noticias, tuvo
también ocasi6n para pitorrearse con ganas del Encuentro
de San Luis Potosf, traduciendo en sus criticas satfricas y
sus bromas las reacciones que estaba despertando la
reunién en eso que s¢ llamaba entonces la sana, orgullosa
y satisfecha clase media. En su conocida columna —muy
leida, por cierto—, "Desde el Café", escribié don Fermin:
"Las clases medias, ese estrato social que los especialistas
menosprecian como cosa amorfa, maleable, incapaz de
adquirir conciencia de si mismay hacer valer sus derechos,
adoptar principios y fijarse objetivos, son zarandeadas de
lo lindo en San Luis Potosf, Alli, en el Primer Encuentro
Nacional Sobre las Clases Medias, se ha dicho que ellas
son instrumento fécil para los grupos de presién, algo asi
como caperucitas en las fauces del lobo fascista, que
exasperadas suelen convertirse en peligrosos explosivos
sociales: que las clases medias son como 'masas gelatino-
sas' que es preciso encauzarlas por los senderos positivos
Y que, en una palabra, su destino dorado es meterse enel
redil del PRI para honra y prez de la democracia”.
iCémo molesté en verdad el término "masa
gelatinosa" empleado por el soci6logo Gerardo Estrada
en la reunién de San Luis Potosi, para subrayar, con ese
simil, la heterogeneidad y movilidad estructural de las
clases medias! En otros peri6dicos, como ya recordé
antes, se le dedicaron incluso grandes titulares. Creo que
lareacci6n de enojo y protesta por la analogfa provenfa en
el fondo de una supuesta apreciacion del asunto muy
superficial; al describir a las clases medias como "masas
gelatinosas" (no recuerdo ya si Gerardo Estrada, que
hablé como comentarista de mi ponencia, lo dijo en
singular o en plural, asunto que fue también otro motivo
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de grandes discusiones y discrepancias), se consideré que
se les comparaba con entidades inertes, informes, sin vida,
sin conciencia, sin personalidad propia, en fin,
insignificantes, pasivasy manipulables. Eral6gico que con
semejante interpretacion la reaccién seria de enojo, de
molestia, de pudor ofendido, como si se fuese en verdad
victima de un insulto o una afrenta. Y nada menos que
por los jerarcas del PRI! Era inaceptable, insoportable,
inaguantable...

Fermin Palacios, no obstante, estaba allf para
defender a las clases medias y desenmascarar la
"maquinacion” del PRIy del gobierno (lotra "magquinaci6n”
mds!). Lo hizo con vigor, con gracia, con ironfa, vamos...:
"De la forma en que las clases medias han sido alli
motejadas se deduce que son como masas irredentas (sic)
sin voz ni identidad propias, incapacitadas para hablar de
sf mismas y por sf mismas, que es cuestién de cazarlas
como si fueran manadas de caballos salvajes en las que el
domador puede entrar a saco (sic) y aprovecharse, Ni una
voz en representacion de las clases medias (?)".

Pero el editorialista de Ultimas Noticias, sin duda
miembro destacado de la clase media, no sélo tiene
motivos para lamentarse de lo que estaba ocurriendo a su
clase en San Luis Potosf, sino descubre también los avie-
50s propdsitos politicos del PRI: "Toda alusi6n a las clases
medias deja la impresi6n de que éstas no forman parte de
la poblacion del pafs, como (si) fueran una entidad al
margen de la vida comunal (y) que se mueve a impulsos,
pero sin actuar, con una existencia pasiva, casi inconscien-
te. De este modo, el tal encuentro sobre las clases medias
resulta una especie de marat6n de insinuaciones, carente
de materia. Como si hiciera falta, primero, un encuentro
para definir qué sony cudles las clases medias, quiénes las
integran, quiénes las representan y de qué manera se.
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expresan, Porque si de conseguir votantes se trata, se
antoja que la reunién de San Luis Potosi no seré fructffera”
(22.V.75). Logico, segn don Fermfn: si las clases medias
notienen forma, consistencia, vida propia; voz, conciencia,
segunlo hanrepetido "los opinadores” (titulo o adjetivode
la cosecha de F.Palacios) de la reunién, éc6mo espera el
PRI obtener sus votos si son incapaces de nada..?

Otro aguerrido defensor de las ilustres clases medias
mexicanas también sali6 al quite ese mismo dia y en ese
mismo vespertino de la Capital. Don Francisco Aresti
Liguori, de pluma 4gil y rico vocabulario, fue contundente
desde el propio tftulo de su articulo: "Clases Medias:
Egoismo, Mentira y Manipulacién". En su caso, cabe
aclarar que no estaba propiamente molesto, como su
colega Fermin Palacios, porlo que se estaba diciendo en
San Luis Potosf sobre las clases medias, de las que tenia
una altisima opinién: "Con su nuevo sentido del trabajoy
del valer individual, con su interés por la instrucci6n y la
cultura, con su espiritu industrioso y emprendedor, con su
€tica de la moderaci6n y de las pequenas virtudes, con su
aprecio de los valores domésticos y familiares, y con su
promocién de la libertad ciudadana y de la convivencia
democritica, las clases medias mexicanas han contribuido
a la lenta edificaci6n de la sociedad",

Su preocupacién consistia en la hipotesis de que ¢l
PRI, ignorando lo anterior, pudiese caer enla tentacién de
vapulear a las clases medias: "Resultaria, por tanto, torpe,
€n cuestion politica, que el PRI, al son de las metas
revolucionarias, se ensaiara nihilisticamente (sic) en contra
de ese mundo y de esa cultura que todavia sigue en pie,
Querdmoslo o no, y que conserva muchas ra}f ces de nuestra
identidad m4s profunda". El verdadero peligro procede de
las clases altas, segiin Aresti Liguori: "Las clases altas que
han conquistado progresivamente los grandes bienes de
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produccién o industrias y del dinero han sido el blanco de
las criticas politicas y de las embestidas revolucionarias;
pero han salido de ellas mucho mis fuertes, Y ahora
tienden a acabar, segiin el jefe del Institucional, con las
clases medias independientes. Por ello el PRI las va a
defender; m4s aiin, intenta transformarlas..."

Areste Liguori fue de los muy contados observado-
res que pusieron atencién en una tesis interesante del
discurso de Reyes Heroles, que ni siquiera soci6logos o
polit6logos destacados advirtieron en su momento: "El
desarrollo exclusivamente capitalista —habfa dicho Reyes
Heroles en su discurso de San Luis Potosi— tiende a
acabar con las clases medias independientes, a absorber
las profesiones liberales en empleos de dependencia, a
desterrar a los pequefios productores y pequefios distri-
buidores, a que la concentracién industrial y comercial
elimine a pequefios productores y distribuidores, a que el
destino de las clases medias radique en la subordinacién
a los pocos que mucho tienen".!* Esta idea, en el caso de
México, estaba ligada a otra: el desarrollo del pais en el
marco de lo que entonces era verdaderamente un buen
modelo de "economfa mixta": "Hay que demostrarles (a
las clases medias, FLC) que sus intereses para el futuro
coinciden con los intereses del avance revolucionario de
México; que las clases medias alcanzardn niveles superio-
res de seguridad, de mejoria econémica, en la medida en
que progresemos por una via revolucionaria, de desarro-
llo no exclusivamente capitalista".}4

' Esta relacién entre el progreso y desarrollo de
ciertas actividades tipicas de las clases medias —amenaza-
das por la expansi6n imperialista— y su garantfa en un
modelo de desarrollo basado en la economfa mixta (la
frase de Reyes Heroles era un eufemismo que podfa
cautivar a ciertos "socialistas" esperanzados de México), sf .
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impresion6 a Areste Liguori: "Y esto precisamente inten-
ta don Jesis Reyes Heroles al tratar de llevarlas (a las
clases medias, FLC)... ‘por unavia de desarrollo no exclu-
sivamente capitalista' (...) Pero existen ires grandes peli-
gros: el egoismo, la mentira y la manipulacion. El primero
lo sefial6 Reyes Heroles. Dicho egofsmo consiste en
confundir los derechos ¢ intereses del hombre con los
propios de la clase alta que se mantiene enfrascada (sic)
en una feliz autosuficiencia de clase y le hace ignorar las
necesidades de los demds y particularmente de la masa
menesterosa, y el segundn,usealamcntira, tejeladiscreta
capa encantadora de las formas alucinantes para disfrazar
aquel egofsmo sin entrafasy levantar hip6critamente una
gloriosa fachada de valores humanitarios y patri6ticos y
as{ poder ocultar su finico proyeclo fundamental: la pro-
tecci6n de sus propios intereses’ (22.V.75). Del tercer
gran obst4culo, la manipulacién, ya no dice nada Aresti

ori.
~ Muchas fueron, en fin, las reacciones, opiniones,
tesis, teorfas, an4lisis, afirmaciones, etcétera, que inunda-
ron las p4ginas de periédicosy revistas de esos dias. S6lo

recogeré aqui, para finalizar, las que nos parecieron en

4quella época més significativas por su contenido, por su
gentes del propio

forma o por su autor. No pocos eran diri
>, con cargos en alguno de sus sectores O lideres de
dgrupaciones incorporados al partido que atizaron mu-
chos de los resentimientos que 5€ habfan cumc_nzad? a
desarrollar por lo del ya cercano "destape"” presidencial.
Corrfan fuertes rumores de que en €5 ocasi6én los dos
S€Ctores tradicionalmente "madrugadnres" en estos me-
Nesteres, es decir, el obrero o ¢l campesino, serfan rebasa-
dos por el llamado "popular”, un rumor que tuvo mucho
que ver con el ruido y las variadas reacciones que provocé

reunién de San Luis Potosi. Se suponia que esa tumultuosa
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asamblea —como se la designé no pocas veces— era una
especie de preludio al "madruguete” que se estaba coci-
nando en la CNOP. Por ello habfa habido tantas reticen-
cias hacia la reunién potosina por parte de connotadas
figuras de los otros dos sectores del partido. El propio
Augusto G6mez Villanueva —secretario ya de la Reforma
Agraria, pero que seguia mangoneando en la CNC—
habia exigido en varias ocasiones que los llamados "traba-
jadores no asalariados", uno de los pilares fundamentales
en la CNOP, correspondfan més bien a las margenes
ampliadas del sector campesino; y habfa también dirigen-
tes obreros que reclamaban ese numeroso contingente
priista para las filas del "sector obrero". Mucho de estas
historias explica el hecho de que en la inauguraci6n del
Encuentro de San Luis Potosf no hayan acompaiiado a
Reyes Heroles los mds altos representantes de los sectores
obrero y campesino.

Las cosas se complicaban en el seno mismo de la
CNOP, donde empresarios supuestamente vergonzantes
trataban de colarse fabricando membretes, como aquel
licenciado Alfredo Esponda, que en San Luis Potosi se
hizo pasar como dirigente de un extraio organismo de-
nominado "Grupos Revolucionarios de Unidad Popular”,
supucstamente afiliado ala CNOP, que aprovechd el viaje
a la capital potosina para atacar al charrismo dominante
en la CTM y sugerir la conveniencia de incorporar las
organizaciones empresariales al partido. "Lo que cabria
hacer —dijo, segtin la crénica periodistica_ es aglutinar-
los en el sector popular para qQue participen en las ac-
tividades politicas del pafs", "Lamenté, sigue diciendo la
crénica, que muchas organizaciones de esa naturaleza
Jamds hayan sido invitadas por los sectores prifstas para
que formen parte de ellos, y por el contrario, se les rechaza
y se les imponen adjetivos de reaccionarios o contrarios a
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los intereses nacionales” (Universal Gréfico, 22.V.75). Doce
?gns después, en visperas del destape presidencial de
1987, la CNOP propuso formalmente la creacién de un
sector” o "apartado”enel PRIpara recibir fraternalmente
a los empresarios deseosos de militar en el PRI
~Una cuestion final s referfa precisamente 2 la
P]GSIhllldad de reclutar para la CNOP 2 las iracundas
clases medias: era en el fondo el meollo de todo el tinglado
que se habfa armado en San Luis Potosf. También se
IEECTIblﬁ mucho sobre este espinoso asunto. Sin embargo,
{_E" rnz}s sobresaliente fue a la postre el andlisis de Miguel
ovian Pérez, destacado dirigente priista en muchas ins-
tancias —y naturalmente miembro distinguido de la clase
media mexicana—, publicado en la columna que escribia
regularmente en El Dia. Por razones que no recuerdo ya
con precisién, Covidn Pérez estaba unpoco distanciado de

Reyes Heroles y, en consecuencia, del partido; es proba-
:ese sido invitado ala reunion

ste hecho tuvo sus ventajas,

pues cllo dio probablemente piea reflexiones y comenta-

rios de Covidn que pusieron el dedo en la llaga o¢ la

verdadera cuestién que habia motivado no sélo el “::nnci-
estructuracién de

}iﬁb‘-‘lﬂf potosino, sino la mismfsima re
,_.;1 propia CNOP: élas clases medias en el "Sector Popular”
el PRI? {Era ello posible?
Para concluir: ¢la clase media en 12 CNOP?
ue estaba en duda era la propia
oP: irepresentaba realmente

Asectores pertenecientesa las clases medias? "Las organ
zaciones m4s disciplinadas queé militandentrode 1laCNOP
—afirmaba el comentarista, con toda razén—, las que par
ticipan fisicamente con mayor asiduidad y entusiasmo, las
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que presentan contingentes mas numerosos en los actos
piiblicos y las que constituyen estrictamente Ia base de
dicho organismo, son los comerciantes en pequeiio, las
distintas variedades de trabajadores no asalariados y los
llamados "colonos proletarios" (habfa incluso una secre-
taria en el Comité Nacional con ese nombre ambiguo:
Secretarfa de Colonias Proletarias, FLC). "Son comer-
ciantes en pequefio, en su mayor parte locatarios de los
mercados piblicos y cierto tipo de ambulantes... Los no
asalariados constituyen una amplia gama de entes (sic)
subocupados: aseadores de calzado, estibadores y carga-
dores 'de namero', trovadores y mariachis, cilindreros,
fot6grafos en parques y plazas piiblicas y, en resumen,
todos los que prestan servicios eventuales al piiblico en
general y que, por tanto, no estin sujetos a una relacién
laboral segtn la define la Ley Federal del Trabajo. Como
un agregado que no encaja exactamente en la composi-
cién genérica, parecen asimilados a estos grupos los
vendedores de loteria".!s

Continta Covidn: "Por més esfuerzos que hago
para imaginar a los cargadores de La Merced o a los
boleros que deambulan por las calles, como integrantes de
las clases medias, tengo que declararme incapaz de tama-
fa proeza de la fantasfa. Pero el intento se desploma a lo
sarcastico cuando se trata de ubicar racionalmente dentro
del esquema 'clasemedista’ (sic) a esa amalgama confusa
y amurﬁ} que se agrupa en una federacién de 'colonos
proletarios’, denominacién que entendida literalmente,
pareceria indicar que se trata de un organismo de la clase
obrera, es decir, del proletariado por antonomasia... De
ello resulta que un trabajador sindicalizado puede ser, al
mismo tiempo, miembro del sector obrero, enrazén de su
actividad econ6mica, y militante del sector popular por
virtud de su domicilio", Y, en fin, un argumento contun-
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dente e indiscutible: "Otro contingente numerosisimo estd
en disputa: los burécratas fueron considerados, prictica-
mente desde que se fundé el sector popular, como parte
del mismo; pero la FSTSE est4 afiliada al Congreso del
Trabajoy prefiere actuar solidariamente con este organis-
mo obrero. En los niveles superiores (édel PRI, de la
CNOP, de la Sociedad, del Gobierno?, FLC) aparecen ya
las clases medias y hasta algunos estratos definidamente
burgueses o, por lo menos, pequeno burgueses (parece
que el autor sf se refiere al PRI 0 a la CNOP, FLC). Nor-
malmente no se confunden con las masas, sino que actian
en concilidbulos de directivos, circulos tecnocréticos y
conclaves de intelectuales".(?)

Por lo de "concilidbulos" y "cénclaves”, el autor
parece aludir sesgadamente al Encuentro de San Luis
Potosi, al que enseguida se refiere con pelos y senales,
atribuyéndole propésitos que nadie habfa descubierto
hasta entonces: "Con esto quiero decir que su finalidad (la
del Encuentro de San Luis) no es fortalecer internamente
las filas de la CNOP —cuya base no participa en el
Encuentro ni tiene para qué, pues no es de clase media—,
Sino ensayar férmulas de compatibilizacién politica (?)
respecto de los ciudadanos de las clases medias que estdn
fuera de ese organismo y que siempre lo han mirado con
indiferencia y hasta con recelo. El propésito no es —no
Puede ser— afiliarlos, pero tal vez sf vencer su oposicién
Institutiva (sic) o su neutralidad repelente alo que nuestro
sistema polftico constituye y —dentro de él— 1la CNOPy el
PRI representan. Juego dificil que no puede reducirse a
dos o tres discursos, por brillantes que sean, 0 cuatro
Ponencias, por sesudas que resulten. (El Dia, 21.V.75).

Posibles resentimientos aparte, el articulo de Covidn
Pérez tocaba en el fondo un hecho muy real, pero que
Precisamente habia sido el origen del escandaloso encuentro
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nacional de San Luis: la CNOP no habia reclutado nunca
a las nuevas clases medias del pais. Ni siquiera lo habia
intentado, confinada como siempre en toda esa multitud
hererogénea y sin mucha consistencia social de las
agrupaciones "populares” que la integraban realmente.
Los burécratas, los maestros, los profesionistas organizados
y "al servicio del Estado", de auténtica vinculacién y
adscripciébn a las clases medias “"emergentes”, sélo
formalmente se contaban entre los contingentes de la
CNQOP. Pero, como decia antes, uno de los objetivos
fundamentales del Encuentro de San Luis era justamente
agitar a la clase media mexicana, sacarla de su tradicional
apatia politica y tratar de organizarla como militante o
simpatizante de la CNOP,

En todo caso, ese era el proyecto, la idea, el
prop6sito, la "maquinacién” y si se quiere hasta la maniobra
oculta del aquelarre potosino, como lo "denunciaron"
numerosos comentaristas en diarios y revistas, Creo que
algo se logré en esos meses de euforia, de titubeos y
desconciertos, sobre todo al "destaparse" la candidatura
presidencial de José Lépez Portillo, que inicié su campafa
haciendo una exaltacién de la clase media y teorizando
incluso sobre sus problemas, su significacién en el 68, su
peso politico gravitacional ylaimportancia de recuperarla
para las filas del partido: "el gran reto de la democracia”
llamo entonces a ese proyecto politico concreto, aunque
no volvi6 a ocuparse de €l al llegar a la Presidencia de la
Repiiblica, més preocupado sin duda por atraerse a los
empresarios enojados con Echeverrfa.

Como esya habitual en nuestra vida politica, aquel
famoso encuentro nacional sobre las clases medias acabarfa
finalmente en el olvido, como proyecto politico concreto-
Pero silogré sus propésitos de agitacién, de sacudimiento
emocional e intelectual, y hasta es probable que haya
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dejado a la postre un importante sedimentosocial y moral,
que en pocos afios servirfa por lo menos parad hacerse la
gran pregunta: ¢Qué nos pas6? éQué le pas6 a la clase
media? ;Qué le ha pasado a México?
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NOTAS

1) El Dfa, 1/11/1972.El subrayado y las maytGsculas son
de la "China" Mendoza, que hace alusién al titulo de mi
libro, al que dedica su columna de ese dfa.

2) Excélsior, 22/1/1972. En realidad, ha habido siempre
una evidente y significativa fendencia a vincular el tema
de la clase media con el fascismo, sobre todo desde el
ascenso de los movimientos nazifascistas en Italia y Ale-
mania, en los afios anteriores a la segunda guerramundial.
Veremos més adelante lo que ocasiond en todo México la
mencién del "fascismo” o "fascismo colonial" hecha por
Reyes Heroles en la reunién de San Luis Potosf, a propésito
de las clases medias mexicanas.

3) Excélsior, 31/1/1972.

4) Allf se enredaron en graves y profundas disquisi-
ciones te6ricas numerosos especialistas de diversas dreas,
entre los cuales tengo registrados a Jorge Hernéndez
Campos, Luisa Marfa Leal, Fernando Pérez Correa, José
Ortiz Arana, Alejandro Miranda, Hugo Gutiérrez Vega,
Manuel Villa Aguilera, Héctor Manuel Ezeta y Antonio
Ocampo Ramirez, todos ellos como “comentaristas’, ademas
de Fernando Riva Palacio, Lilia Berthely, Alicia Subirats,
Rolando Martinez Murcio, Joaquin Gasca Salas, Oscar
Reyes Retana, Guadalupe Lépez Bretén, Florencio Salazar
Martfnez, Alba Delhumeau, Mario Lopez Mota, y muchos
més cuyos nombres no incluyo para no alargar mucho la
lista, que fue la publicada oficialmente por la CNOP. Me
interesa mencionar a todas estas personalidades que
participaron en la reunién no s6lo por tratarse de figuras
muy conocidas en los medios académicos, intelectuales,
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periodisticos y sobre todo politicos, sino también por
considerarlos testigos muy calificados de todo lo que se
hizo, se discuti6, se murmuré y finalmente se "aprobd” en
laya para entonces agitaday revuelta "cuestién" de la clase
media. Seglin me contaron diversos testigos presentes, en
esta primera mesa de "conceptualizacién” hubo inclusive
violentas discusiones, diatribas personales, gritos estriden-
tes y hasta "berrinches" y pataleos al no poder alcanzar un
minimo acuerdo sobre la definicién del concepto de "clase
media". Simplemente: itrataron de alcanzar lo "inalcan-
zable" por definicion!

5) Aqui también fue nutrida la asistencia: como
"comentaristas’, Carlos Bermidez, Ifigenia Martinez,
Alejandro Cervantes, Victor Manuel Barcel, José
R.Estrada, Feliciano Calzada, Antonio Tenorio Adame y
Arnoldo Villarreal Zertuche; y como participantes, entre
otros muchos, Manuel Orijel Salazar, Humberto Lira
Mora, Enrique G6émez Esquivel, Elizabeth Rodriguez de
Casas, Romeo Flores Caballero, Manuel Lépez Gallo,
Jorge Trade Nieto, , Graciela Alvarez, Sécrates Campos
Lemus, Manuel Perdomo, Javier Barros Valero, Raiil
Gonzédlez Avelar, Margarita Garefg Saldana, Roberto
Pisano Saucedo, Ernesto Camacho, etcétera. Reitero que
son los nombres que registra la lista oficial de la reunién,

aunque es muy probable que haya errores y, peor aiin,
lamentables omisiones.

6) Sus principales comentaristas fueron, entre otros,
Rosa Luz Alegria, José Bruno del Rio, Margarita Garcfa
Flores, Ignacio Maciel Salcedo, Fernando Uriarte, Carlos
Jonguitud (sf, ése precisamente, e] "gufa moral" de los
maestros), Carlos Machiavelo, Ramén Ojeda Mestre,
Francisco Rodriguez Pérez, Adelor Gémez Flores, César
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Hern4ndez Enriquez y Rail Ojeda Zubieta. Entre los
"asistentes” destacaban Ofelia Casillas Ontiveros, Juan
Salgado Brito, Jestis Gonzédlez Gortazar, Jaime Aguilar
Alvarez, Carlos Duff6, Guadalupe Acevedo, David Pan-
toja, Susana Godoy, Méximo Izaguirre, Eugenio Chellet,
Ricardo Vidal, Ladislao Hernéndez, y muchos otros de
diversas profesiones, actividades académicas 0 politicas, y
simples "mirones".

7) Entre los comentaristas puede mencionarse a Ramiro
Yaifez Cordoba, Luis Dant6n Rodriguez, Natalio Vazquez
Pallares, Gerardo Estrada, Jorge Montafio, Pindaro
Uriéstegui, Salvador Robles Quintero, Antonio Trejo,
Raymundo Ramos, Roberto Madrazo Pintado, Jaime
Baca Rivero y Eduardo Segovia. Entre los numerosos
participantesy "oyentes" aparecen los siguientes nombres:
Fausto Canti Pena, Serafin Dominguez Fermat, Voltaire
Orozco, Julieta Mendivil, Antonio Fabre Oliveros, Francisco
de Paula Gutiérrez, Fructuoso Caballero, Jorge Preisser,
Marcos Manuel Sudrez, Isidoro Rodriguez, Rafael
Oceguera Ramos, Leopoldo Silva, Irene Zea, Carlos
Pereira, Alejandra Moreno (¢ Toscano?), Rebeca Arenas,
Martin Palacios Barreto, Consuelo Dévila Montesinos,
Graciano Astudillo, José Luis Escobar y Marfa Francisca
Ize, que fungié como relatora.

8) El texto completo del famoso discurso de Reyes He-
roles en San Luis Potosf 1o he incluido como Anexo I en
mi libro La clase media en la era del populismo, México,
UNAM-CRIM/M.A Porria, 1988.

9) Sector Popular (Organo oficial de la CNOP), Abril-
Mayo-Junio/1975,Af0 111, No.27, p. 22. En adelante,ia.l
hacer algunas citas tomadas de los textos o comentarios
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aparecidos en esta publicaci6n, sélo se pondrin entre
paréntesis las referencias a las p4ginas,

10) Muchas de las ideas que expuse en el Encuentro de
San Luis serfan afios después el embrién de algunos
desarrollos expuestos enel libro que d ediqué al andlisis de
lo ocurrido a la clase media en los sexenios de Echeverria
y Lépez Portillo, mencionado en notaanterior. Unamplio
resumen de mi ponencia de 1975, redactada por el cronis-
ta oficial del Encuentro de San Luis Potosf, fue publicada,
al igual que las otras ponencias, en la edicién especial de
Sector Popular mencionada en una nota anterior, El texto
integro de ese trabajo se publicé posteriormente en
PENSAMIENTO POLITICO, Num, 74, Vol.XIX, Junio
1975, "Las clases medias en el desarrollo politico de
Meéxico", pp. 155-168.

11) Sobre esta cuestién tan debatida desde hacia
muchos afios, cabe relatar a este respecto algo que no
llegb a trascender al piiblico: en el curso de Ia campana
politica del licenciado Lépez Portillo, la CNOP recibid el
éncargo personal del candidato presidencial de preparar
un proyecto de ley sobre la sindicalizacién de los em-
Pleados bancarios y similares, Ese proyecto, en el que yo
luve ocasién de participar directamente, fue elaborado y
discutido con el propio Lopez Portillo y sus asesores
Juridicos. No se lleg6 a nada por la indudable oposicion de
la burguesia financiera. Pero es probable que muchas de
las ideas o conclusiones del proyecto elaborado en la
CNOP fueran utilizadas de alguna manera en 1982, al ser
"nacionalizada" la banca privada mexicana y organizados
sindicalmente los empleados banearios y similares,

12) V., Sector popular, Op.cit., pp. 27-28.
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13) V.el discurso de Reyes Heroles "Hacia la Organi-
zacion Politica de las Clases Medias Mexicanas”, en mi
libro La clase media en la eradel populismo, Op.Cit., p. 114,
El titulo del escrito de Reyes Heroles se lo puse yo para su
publicacién como Anexo I de mi libro. El tema del aplas-
tamiento de sectores de clase media por las grandes
transnacionales. industriales o comerciales lo habia yo
sugerido apenas en mi libro El Desafio (pp. 65-66), re-
firiéndome bésicamente a la "socializacién" de muchas
profesiones tradicionalmente liberales, aspecto que tuve
ocasi6n de comentar en varias ocasiones con Reyes He-
roles. Sin embargo, el gran idedlogo disponia a este
respecto de mayor informacién y penetracion analitica.
En su discurso de San Luis Potosf su planteamiento fue
soberbio, aunque poco advertido por los comentaristas de
entonces y de ahora.

14) Ibidem, p.114.

15) Cuando el presidente Echeverria decidié modifi-
car la Constituci6n para dar un reconocimiento y una pro-
tecci6n a todos estos "trabajadores no asalariados” (como
lo relato en otra parte), lo més dificil del proyecto fue
lograr una definici6n, o descripci6n legal al menos, de lo
que realmente eran estos millones de personas como
posibles sujetos de derecho. Las discusiones fueron nu-
merosas y hasta se tuvo que invitar a los mas connotados

especialistas en derecho laboral. (V. Infra, III).
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111

DESPUES DEL DESAFiO:

{QUIEN MATO A LA CLASE MEDIA?






Invitacién al acto final

El Desafio de la Clase Media logr6 su tercera reimpresion
en septiembre de 1973, vendiéndose decorosamente en
librerfas durante dos o tres afios més; és decir, desapare-
ci6 de la circulacién hace ya por lo menos unos tres Justros.
Desde entonces, ha llovido mucho sobre las clases medias
mexicanas y mucho también sobre el sistema dentro del
cual nacieron y se desarrollaron, creéndole de paso graves
dolores de cabeza e incluso algunos problema serios.
También ha ocurrido lo opuesto: ese mismo sistema,
reaccionando con rencor a su antiguo desafio, ha maltra-
tado bastante a la clase media, particularmente durante el
sexenio de Miguel de la Madrid, en que casi la liquido
como sector soeial con alguna "identidad” —por lo menos
Presupuestal—, algo que creo explicarfa en gran parte
mucho de lo ocurrido polfticamente en 1988.
Desde antes incluso de que se publicara mi libro, y

con mayor razén después de agotarse sus reimpresiones,

tuve la impresi6n de haber dejado en el tintero —como se
tiones que des-

decia cuando yo era nifo— diversas cues
Pués me parecieron importantes, al menos para lo que yo
tenfa en mente al escribirlo, y sobre todo al releerlo. Pero
10 s6lo me acuciaban esas lagunas, sino tapblén los
Nuevos intereses intelectuales que el propio libro habia
despertado en mfyque me remitfan con mucha frecuencid
2 lo que habfa ocurrido en México en los afios que
Siguieron a su publicacion. Eran temas para otras investl-
Bacionesy reflexiones, asi como hechos nuevos, en 0casio-
nes sorprendentes o imprevistos, de nuestra vida social y

politica.
. . Habia ademds el estimulo que representaba 1
insistencia de algunos amigos (entre ellos el propioeditor)

Para que preparara yo una nuéva edicién de El Desafio,
quiz4s "corregida y aumentada’, 0 por lo menos, como me

Sugirié alguien, "actualizada’ No me era féacil entonces
’ inos, por hallarme en sa

Intentar un trabajo en tales términ
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época dedicado a otras tareas y mds tarde alejado del pafs
por muchos afos. Sin embargo, ¢l proyecto de actualizar
el libro lo tuve siempre presente, aunque no en el sentido
de revisar o cambiar su texto original, sino m4s bien conla
idea de extender su perspectiva hist6rica a una nueva
etapa de nuestro desarrollo, que parecia iniciarse con la
década de los setenta, justamente cuando mi libro em-
pezabaa circular. Una posible "actualizacién” hubiera sig-
nificado de hecho continuar mis investigaciones y andlisis
sobre el tema, pero situindome en otro momento o
momentos, y quizds con criterios y perspectivas un poco
diferentes. Algo asi como un "segundo tiempo", para de-
cirlo con la jerga de la actualidad.

Lo cierto es que la idea de ampliar, continuar o
extender los temas de estudio sugeridos en mi libro no fue
abandonada nunca, sino sélo aplazada como proyecto
especifico por las circunstancias que mencioné antes. De
hecho, escribi varios ensayos sobre cuestiones relaciona-
das con el libro, o acerca de temas inspirados por .
Algunos fueron publicados en diferentes lugares, pero
otros permanecieron como simples borradores o ver-
siones iniciales que requerfan mayor tratamiento y sin
duda m4s informacién o correccién de perspectiva, Esos
R:oyﬁcms, en la préctica y con el paso del tiempo, se

eron transformando y afinando, al menos metodologi-
camente, cuando pude percibir, desde fuera y en su con-
Junto, el rumbo zigzagueante, erratico y en declive que
habia tomado el pas a partir de los setenta. Por los afios
transcurridos y el sorprendente brinco que ha debido dar
México con el cambio (o Ia pérdida) de la brijula econémica
y politica, situaci6n que se ha prolongado hasta nuestros
dias, me gustarfa dedicar algunas péginas a tratar de
aclarar ciertas inquietudes actuales, Por ejemplo: {Qué
ha pasado en México después de Ef Desafio? {Qué fue de
la clase media? {C6mo acabaron sus disputas o sus amorios
con el sistema politico?
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La Teoria de la "Maguinaci6n"

Creo ttil empezar con una digresién histérico-anecd6tica
que estd vinculada a ciertas interpretaciones sobre el
echeverrismo y los sexenios posteriores. Por muchas ra-
zones que no es del caso resefiar ahora, a mediados de los
afios sesenta estuve losuficientemente cerca de loshechos
y del mecanismo de decisiones que prevalecfa entonces
para convencerme que existfa en la cabeza de Dfaz Ordaz
y en la de varios de sus colaboradores mds cercanos, la
absoluta certeza de que existfa una conspiracion contra
México y su gobierno, como lo intent6 denunciar el Pre-
sidente al referirse a los acontecimientos del 68, en su
cuarto informe a la Nacion. Mi interpretacion de los
hechos y su génesis era muy distinta: la “crisis’ se habfa
venido gestando desde que empezaron a manifestarse
movimientos sociales de protesta, algunos con particular
violencia, que exigian mejores condiciones de vida o de
trabajo, niveles més adecuados dentro de lo que era
entonces lo representativo de la clase media, y que por
esasy otras razones empezarona oponerse al predominio,

a la imposicién y a los fraudes electorales del PRI en

algunas ciudades de provincia. (El navismo, en San Luis
i6 al pafs desde la

Potosi, fue un ejemplo que conmovi
época del presidente Lopez Mateos).

Al iniciarse el sexenio de Diaz Ordaz brot6 el
llamado "conflicto médico", al que siguieronininterrumpi-
damente los numerosos problemas magisteriales y las
protestas, huelgas y "rebeliones” cstudlant_lles en varios
centros de ensenanza, hasta adquirir relieves de gran
magnitud en la ciudad de México, en 1966 y 1968. La
oposicién contestataria (como se decfa entonces) no eraya
s6lo al PRI, a sus métodos corporativosy a ﬁus manipula-
ciones electorales, sino al propio sistema pojItico, concen-
trado basicamen:; enla "ﬁpgl.li!; presidencial“. Dt?sda 1966,
el movimiento estudiantil contra el rector Ignacio Chévez
(auspiciado, como lo sabe hoy todo el mundo, por el

155



Presidente de la Repiiblica, que detestaba al famoso
cardi6logo), terminé pidiendo la cabeza del propio Diaz
Ordaz. Este curioso bumerang politico —que ratificaba,
una vez mas, lo del tiro por la culata— no fue un hecho
casual, ni mucho menos obedecfa, como muchos lo creye-
ron, a la "fealdad" de Diaz Ordaz y a su evidente impopu-
laridad entre los universitarios.

Articulado a los otros movimientos colectivos an-
teriores y posteriores a la "contestacién” juvenil de 1966,
revelaba la aparicién, inesperada y molesta, de un nuevo
protagonista social; la clase media, aglomerada funda-
mentalmente en las dreas urbanas. Asf lo empecé a perci-
bir a mediados de los anos sesenta, y en forma m4s
especifica al analizar las iras estudiantiles de 1966: en las
postrimerias del conflicto de ese afio en la UNAM, cual-
quiera que recorriera los recintos universitarios, leyendo
la nueva tapicerfa politica que cubrfa sus paredes, tendria
la impresién de estar en la antesala del derrumbe del
sistema politico mexicano. Muchisimos jévenes, de orejas
calientes y largas melenas, se sentfan ya orgullosos sepul-
tureros de ese sistema,

Desde la época del presidente Lépez Mateos, la
sospecha de la "maquinaci6n” internacional habia alimen-
tado la férmula de las "ideas exéticas”, que en el sexenio
diazordacista se hizo més precisa al descubrirle autores de
mayor rango intelectual: segiin el propio Presidente, l0s
“filég.ufus de la destruccion”, o bien, segiin Lauro Ortega,
pres:dente. circunstancial del PRI, y muchos otros politi-
cos profesionales, los "agoreros del desastre”, Los divulga-
dores o propagandistas de todas estas teorias malsanas
serian, por supuesto, los intelectuales, y en general los
universitarios, profesores o estudiantes con "ideologia”.
No se acept6 nuncalo de la clase media, pues obviamente
no encajaba en la versién oficial de la "maquinacién”. El
hilo conductor que apuntaba a los problemas de la clase
media lo habfa yo sugerido en articulos y ensayos publica-
dos desde 1966. pero adopt6 su forma coherente y meto-
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dolégica en El Desafio, que apareci6 enlibrerfas cuandose
iniciaba en México una nueva década, un nuevo gobierno
y hasta un nuevo modelo de desarrollo nacional.

Echeverrfa entra en escena

La sugerencia de rascarle a los conflictos de los afios
sesenta por el lado de la clase media cay6 como anillo al
dedo al presidente Echeverrfa: nosélose acomodaba bien
a lo que pensaban y sentfan muchos de los jovenes profe-
sionistas improvisados como politicos de primer nivel en
las rodillas echeverristas, sino servia maravillosamente al
nuevo primer mandatario ensu preocupacion por zafarse
del sindrome del 68, al proponer una explicacién mas
racional, m4s "sociol6gica", més despersonalizaday, final-
mente, més diluida de lo ocurrido en aquel afo terrible.
Un buen amigo mio, escritor notable y muy cercano por
aquel entonces a Echeverria, me dijo alguna vez: "El més
activo promotor de tu libro es €l propio Presidente: tiene
ejemplares en su escritorio y habla de €l 0 lo obsequia a
todo aquel que lo visita en su despacho”.

Este relato, incluyendo deliberadamente lo que
Pudiera tomarse como simple anécdota, tiene una finali-
dad que juzgo necesaria: tratar de explicar un poco, por

Sus antecedentes a veces ya casi remotos, la formay la per-

spectiva del tratamiento que he dado hoy al tema de la
ociales y polfti-

clase media o de algunas otras cuestiqnes 5
cas en mis actuales trabajos. Para ciertas personas que
todavia recuerden lo que escribf hace diez o quince anos

Sobre esos asuntos quizés resultarian refcrqncias innece-
sarias o arcaizantes, puesto que ya casi nadie gaﬂbe bien a
4 "clase media"y qué ha

bien dénde ha quedado esa famosa "C !
sido de sus despojos; y hasta hay quiencs dudan incluso
que alguna vez haya existido realmente cormo un sujeto o
actor social definido, o que hubiese mostrado en verdad
alguna "identidad" propia, que para ¢l casoes mA4s 0 menos
0 mismo,
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Como yo sf creo que la clase media existi6 y hasta
aterrorizo6 al sistema, sobre todo cuando provocé lo que
después se ha llamado la "crisis", el "parteaguas”, el "trauma”,
el "sindrome", etcétera, del 68, no me he resignado todavia
al hecho de haberme quedado suspendido en la cresta del
problema, precisamente cuando la clase media parecfa
amenazar seriamente el rumbo que iba a tomar el pafs al
iniciarse la década de los setenta. La pregunta que me hice
entonces como una interrogacién lanzada al futuro, me la
hago ahora como una retrovisién hacia el pasado: {qué ha
ocurrido en México en los tres sexenios anteriores? ¢Cémo
se explica la conmocién politica de 1988 y el desplome
visible de estructuras institucionales que sostenfan a nuestro
sistema politico? { Estamos realmente en el umbral de una
gran transformacion politica, como se afirma por todos
lados? Quizéis valga la pena repasar un poco nuestra
memoria histérica, sobre todo al entrar México, segiin
parece, en un nuevo territorio de desdoblamientos econémi-
cos, sociales y politicos,

El cuento de la "Incorporacién” institucional

Como sabemos, el gobierno echeverrista repudié abierta
y oficialmente al desarrollismo de los sexenios anteriores,
proponiendo un esquema sustituto: el "desarrollo com-
partido”. Ademés, como el presidente Echeverria tuvo
una participacién directa en los acontecimientos de 1968,
por su calidad de secretario de Gobernacién, fue espe-
cialmente sensible a los orfgenes sociales del movimiento
estudiantil de ese afio y pudo tener informacién de primera
mano sobre lo que se llamé6 oficialmente la "maquinacién”
contra México.

Todo lo ocurrido ese afo, reciente entonces, qué
varios analistas (entre los cuales me encontraba yo) atri-
bufan al saldo negativo del desarrollismo y no tanto a las
"maquinaciones" extrafias, explicarfa en gran medida el
inesperado viraje de Luis Echeverrfa desde el dfa mismo
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en que fue "destapado” como candidato a la Presidencia
de la Repablica. El viraje implic6, primero que nada, su
apertura inmediata hacia los jévenes, los universitarios y
en general los artistas e intelectuales que habfa increpado
y deturpado su antecesor. Echeverrfa, como candidato,
lleg6 a tales extremos de "apertura”y de critica al desa-
rrollismo (una implicita condena del régimen diazordacis-
ta), que todavia hoy circula el rumor acercade lajrritacion
que ello provocé en el presidente Diaz Ordaz, hasta el
grado de haber pensado seriamente en cambiar la
candidatura de Echeverrfa.

Cualquiera que haya sido el caso, lo cierto es que
el nuevo Presidente de México, apenas asumi6 Su cargo,
hizo efectivas de inmediato algunas ofertas que habia
prometido durante su campaia. Traté de llevar a la
Préctica su nuevo modelo de desarrolloy emprendi6 una
forma novedosa de acercamiento ndemocrético” que sirvié
de vehiculo para atracrse @ los jovenes, los intelectuales,
los artistas, los periodistas, etcétera, en una actitud que
pretendfa borrar cuanto antes 1as acusaciones, las calum-
nias y en general todo el fango ideologico que habia sido

removido durante el conflicto de 1968. Al mismo tiempo,

Parecia una politica indispensable para evitar nuevos
dentes de las clases

estallidos sociales y polfticos proce
medias insatisfechas. _

Lo que numerosos comentaris i
como el deterioro de la imagen o figura presidencial
empez6 realmente con el colapso politico de 1968. Lo
ocurrido entonces fue la primera gran "devaluaci6n” politica
de un presidente de México. (Después vendrian otras de
mayor gravedad y profundos alcances historicos). Allf

empez6 en realidad el inicio del derrumbe del sistema
politico mexicano, que culminaria, como €n los cuentosy
1 6 de julio de 1988.

novelas, “veinte afios después’ © de !
Todo ello explica por lo pronto la decision de Luis
heverrfa de no dejarse arrastrar por el lamentable
resbalén institucional del presidente Diaz Ordaz. La teo-
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ria del "desarrollo compartido" y la politica de “apertura
democrética” respondian fundamentalmente al intento de
restablecer el orden institucional y la figura presidencial,
salvando asi —transitoriamente, como se veria més tarde_
la continuacién y la vigencia del sistema politico que
personalmente le tocaba representar. Lo ocurrido el Jueves
de Corpus de 1971, apenas iniciado realmente su gobier-
no, fue la ocasion que sirvié al presidente Echeverria para
despedirse brutalmente de sus antiguos amigos y correli-
gionarios, que €l mismo calific6 como "emisarios del
pasado”.

Echeverrfa fue sin duda el presidente mexicano
que mejor entendié los problemas “estructurales” de las
nuevas clases medias en México y los riesgos potenciales
que representaban ya en el seno de la organizacion
econémica, social y politica del pafs. Entendié, como muy
pocos politicos de su generacién, que estos sectores socia-
les, heterogéneos y versétiles, podrian y deberfan ser
incorporados al Sistema mexicano, en vez de satanizarlos
por sus actitudes rebeldes y "contestatarias” ante un sis-
tema que parecia rehusarles sus "espacios” propios, como
hoy se dice,

Mucho se ha escrito sobre el gobierno de Echeve-
rTia, y no soy yo por cierto el m4s indicado, ni es este el
lugar adecuado, para hacer una evaluacién global de su
sexenio. Pero sf me interesa destacar, por ins6lito y préc-
licamente inesperado, el interés que mostré como Presi-
dente hacia una realidad social del pais (la clase media)
frecuentemente soslayada ¥ a veces hasta insultada con
rencor por muchos polfticos de alta jerarqufa, que sélo
pudieron percibir en ella un semillero de ideas y actitudes
"subversivas",

Si las clases medias eémergentes —como solfan
llamarlas algunos soci6logos sudamericanos—, fueron
puchero de muchos conflictos Y protestas en los afios
sesenta, después de su répido crecimiento y prosperidad
en las dos décadas anteriores, lo cierto es que el sexenio
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echeverrista logré calmarlas mediante un hébil tratamiento
politico. El mismo Presidente estimulé personalmente en
todo momento el estudio, la organizaci6n, la orientacion
ideolégica y hasta la institucionalizaci6n politica de las
clases medias.!

!La clase media en ¢l PRI?

La politica echeverrista hacia las clases medias empez6
con el acercamiento a los jovenesy los intelectuales, par-
ticularmente a los m4s reacios al contagio priista, Pero
sigui6 después con la reestructuracion de los mandos del
PRI, donde se sustituyeron los vestigios de los "emisarios
del pasado” por un equipo brillante y reformador de
intelectuales-politicos, encabezados por uno de los hombres
mds licidos y preparados que ha dado México en las
iltimas décadas: Jests Reyes Heroles.
~ Estos cambios en la cipula dirigente del partido
oficial tuvieron enorme trascendencia €n la vida politica
de México, Después de muchos afios de aletargamiento
ideolégico y politico, enque el partido s6lo daba signos de
vitalidad en épocas electorales, la presencia de Reyes
Heroles, Gonzilez Pedrero, Horacio Labastidayun grupo
muy capaz de colaboradores, casi parecia un lujo politico
excesivo que se daba el sistema. El Partido en‘fpczé a
actuar, a estudiar, a pensar, a publicar, a analizar los
Problemas urgentes, y a reclutar y organizar sectores
sociales que parecfan inexistentes 2 los ojos del partido, 0
que se sentian marginadosy despreciados por la "momiza"
(m“cﬂptn politico de entonces para designar 2 1!:.5 .l'u?y
llamados "dinosaurios"), entronizada desde el principio
de los tiempos en los cargos dirigentes. .
Reyes Heroles fue uno de los principales arquitec-

tos de la politica echeverrista hacia las nuevas clases

medias, como s¢ les empez6 a clasificar enlos documentos
iderdindome "espe-

Y las publicaciones del partido, Considerdndome
cialista" en esta materia, y hasta "plonero de lasinvestiga-
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ciones sobre el tema (como lleg6 a afirmarlo ptblicamente),
el nuevo jerarca del PRI me invit6 a comentar con él en
numerosas ocasiones la cuestién de la clase media, utili-
zando como punto de partida la entonces reciente publi-
cacion de El Desafio. Nuestra vieja amistad, que fue
siempre exclusivamente intelectual, pasaba ahora de las
anteriores discusiones sobre el siglo XIX mexicano y el
liberalismo (dos temas recurrentes en que siempre coin-
cidi6 nuestrointerés), a las teorias y politicas sobre la clase
media. Me pidi6 incluso que le escribiese algunos plan-
teamientos sobre esos asuntosy publicé enla revista Linea
—que era el Grgano tedrico del partido— una amplia glosa
de mi libro.?

Pero también estimulé activamente, sobre todo
entre el destacado grupo de jévenes que lo acompaiié en
las labores ideolégicas y editoriales del PRI, el estudio de
las clases medias, publicindose algunos de estos estudios
en Linea y en otros documentos de orientacién doctrinal.
Con el apoyo hasta entonces irrestricto del presidente
Echeverria, Reyes Heroles se lanz6 a una vasta tarea
intelectual dentro del partido: rehacer sus bases ideol6gicas
mediante escritos sobre diversos aspectos de la militancia
politica, en los que brill6 como siempre su inteligenciay su
sorprendente informacién en las méas diversas dreas de las
ciencias sociales. Y se ech6 a cuestas, personalmente, dos
trabajos descomunales: la formulacién de una nueva
Declaracién de Principios del PRI, y la preparacién y
redaccién de aquél infortunado Plan Basico de Gobierno
1976-1982, que a la postre no habria de servir gran cosa.

. Sin que hubiera afin candidato oficial a la Pre-
sidencia de la Repiiblica, Reyes Heroles movilizg a todos
los cuadros calificados del partido (incluso a muchos
amigos suyos que no militaban en €l) para preparar los
materiales de esos dos documentos. Devorando rapida-
mente, como era siempre capaz, toda la montana de
escritos que produjo esta amplia labor colectiva, el an-
tiguo catedrético universitario redact6 casi personalmente
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y en brevisimo tiempo los dos textos bésicos, que fueron
aprobados y publicados sin mayor discusién. Poco cono-
cida por el piblico —y muy seguramente soslayada o aun
ocultada en forma deliberada por las mediocres dirigen-
cias que se apoderaron del PRI durante el siguiente
sexenio—, esta extraordinaria faena de Reyes Heroles
constituy6 un verdadero four de force intelectual.

. Pero, ¢qué pasaba con las clases medias que tanto
interesaban al presidente Echeverrfa y a Reyes Heroles?
Con el estfmulo de la nueva orientacién que le imprimian
al partido el brillante intelectual y sus colaboradores, el
llamado Sector Popular del partido (la CNOP) fue tam-
bién objeto de una reorganizacion en sus cuadros directi-
VOs y en su proyecci6n ideologica y politica. Reyes He-
roles y los otros amigos que lo acompafaban en la di-
reccién del partido me invitaron a participar en la "remode-
lacién" de la CNOP, lo que serviria —segin crefamos
entonces— para poner en préctica las ideas que habfamos
elaborado en muchas de nuestras conversaciones. El
propésito concreto consistia enincorporar politicamente a
las clases medias progresistas por conducto de una CNOP
renovada de cabo a rabo. El proyecto se eché a andar con
la organizacién de aquel famoso "Encuentro Nacional
sobre las Clases Medias", celebrado en mayo de 1975, en
la ciudad de San Luis Potosi.? .

: Este "proyecto” hacia la clase media se mantuvo
vigente atin después del desplazamiento politico de Reyes
Hﬁjmles y la llegada sorpresiva de Porfirio Munoz Ledo,
qQuiensigui6 con resoluciény aud acialabrecha abierta por
su antecesor. Fue la etapa fugaz de la "Alianza Popular
Revolucionaria”, con la que el presidente Echeverrfa
Intent6 responder a la altanerfa critica de 10s empresarios
Y encorsetar al mismo tiempo la campafa politica de José

pez Portillo. Mufioz Ledo aprovech6 su rapido paso
Por el PRI para seguir intentando el reclutamiento de las
clases medias por los mismo carriles que habfa dejado

Reyes Heroles.
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Pero, ése "incorporaron" realmente las clases
medias? Todavia en el desarrollo de la campafia de Lépez
Portillo se mantuvo el ritmo "reclutador” de clases medias
en elseno de la CNOP; y aunque no volvié a escucharse un
discurso del candidato relativo a tales sectores, por lo
menos con la magnitud y penetraci6én analitica del que
habia improvisado al iniciar su campana,* se continu6
mencionando en ocasiones la necesidad de organizar a la
clase media. Desde luego, por el propio presidente del
partido, Mufioz Ledo, quien, ademds, me pidi6 elaborar
algunos documentos programéticos y docltrinales sobre
ese asunto, que discutié conmigo reiteradamente antes de
que los leyera yo al Presidente Electo Lipez Portillo. No
dudo que al tomar posesién de su cargo don.José segufa
pensando un poco en su idea de "incorporar” a las clases
medias, pues tuve informes fidedignos, procedentes de
amigosy colaboradores muy cercanos al nuevo Preside nte,
de que tenia el propésito de convertirme nada menos que
enlider nacional de la CNOP, lo que hubiera sido, en todo
caso, un evidente reflejo de su inexperiencia politica, pero
de indudable buena fe en sus deseos de darle nuevos
alientos al partido y a sus sectores, particularmente al
llamado popular.®

Donde ya se percibe la conspiracién contra la clase
media

En realidad, se disefiaba ya en los proyectos del futuro
Presidente unplan quiz4s menos Pretencioso, pero proba-
blemente més efectivo en las condiciones de entonces: un
nuevo pacto, una nueva concertaci6n, una nueva alianza,
la famosa "Alianza para la Produccién”, que parecfa m4s
urgente despuésdel colapso financiero de nuestra moneda
en agosto de 1976 y los bandazos erraticos, justificados 0
no, que empez6 a dar el gobierno de Echeverrfa durante
la agonia de los fltimos meses. M4s importante que
reclutar a las clases medias revoltosas —no obstante €l
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bafio de agua fria que recibieron al devaluarse el peso—
era "incorporar” de alguna manera a los sectores empre-
sariales, seriamente disgustados por los delirios populis-
tas del echeverrismo. Aunque no habfan sido afectados
realmente en sus intereses, todos estos grupos de la bur-
pguesia mexicana estaban molestos por 1as reiteradas ame-
nazas y el vuelco tercermundista de Echeverrfa. No le
habfan perdonado, ni le perdonarfan nunca, el haber
abrazado la causa de Allende en Chile —con todo lo que
ello implicarfa en lo nacional y enlo internacional—, ni las
expropiaciones de latifundios disfrazados, que fueron dic-
tadas en las Gltimas semanas de su gobierno. De algunos
de esos cfrculos resentidos, y con la complicidad de sus
aliados de variada fndole, procedia muy probablemente el
rumor de un inminente golpe de Estado, que sembr6 un
ambiente de angustia y desconfianza durante los (iltimos
meses del gobierno echeverrista. Para aliviar esa atmosfera
pesada, el ofrecimiento de la "Alianza parala Produccion”
se complementaba con una frase tranquilizadora: "La so-
lucién somos todos". Una proposicion de unidad desti-
légda a calmar dnimos indispuestos yresentimientos politi-

8.

Sin embargo, Lopez Portillo y los puevos jefes del

RI creyeron conveniente "desaparecer” a las clases medias
el seno del

del panorama politico. Por lo menos €4
Partido mayoritario, elemento clave del sistema. Aunque
he estado ausente de México en los altimos afos, pude
Seguir regularmente algunos acontecimientos del pais por
medio de la prensa, No me parece que cltema de las clases
medias haya vuelto a reaparecer de manera significativa

dentro de los grandes niveles delaparato politico nacional.

Ni siquiera los d andes pro ramadores de la politica
ot gt o ista de Lopez Portillo

nacional en el sexenio neopopull
volvieron a ocuparse de ese asunto, sobre todo al alcanzar
el predominio en las esferas més altasy decisivas del poder

politico en México: la Presidencia de 12 Repiiblica y la
Secretarfa de Gobernacion.
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Hay quienes piensan que el problema de la clase
media se desplazé en realidad al marco institucional de la
discutida reforma politica de 1978, disefiada y promovida
precisamente por Lépez Portillo y Reyes Heroles. Si asf
fuera —y hay raz6n para creerlo en parte— el proyecto de
la reforma politica y su instrumentacién mediante la
llamada LOPPE (Ley Federal de Organizaciones Politi-
cas y Procesos Electorales), significarfa simple y llana-
mente que los dos brillantes programadores, ahora juntos
—aunque no revueltos, como se mostraria poco después—
habian decidido acorralar a las turbulentas clases medias
en los nuevos partidos de oposici6n institucional y, por
tanto, controlada. Desde anos atrés, incluso en épocas
muy anteriores a los conflictos de clase media y la crisis
politica del 68, sabfa yo que Reyes Heroles era un
partidario convencido de la necesidad de reforzar el juego
de los partidos politicos en México, insufldndoles vitali-
dad desde arriba, sobre todo al PPS, que habia jugado
siempre a la "izquierda institucional” para llenar un vacfo
en el supuesto equilibrio democritico de México.

A Reyes Heroles no pareci6 gustarle nunca —y con
sobrada raz6n— mi idea sobre la posible formacién de
facto de una especie de "bipartidismo" electoral y politico
en México, tesis que yo derivaba entonces de hechos y
razones que se explican justamente en El Desafio. A mi
tampoco me gustaba la idea, pero el crecimiento electoral
del PAN y la cada vez mé4s acentuada satelizacién priista
del PPS y del PARM, parecfan conducir inexorablemente
aun juego de s6lo dos partidos con aparente consistencia
propia. Ni siquiera la invenci6n lopezmatefsta de los
diputados "de partido" (en 1a que siempre cref ver la mano
de Reyes Heroles), sirvié de escaparate para simular un
sistema pluripartidista, Configuré, a Io sumo, un mecanis-
mo adicional de corrupcién, componendas y engaios en
los procesos electorales, en el que participaron sin excepci6n
todos los partidos registrados. La verdadera ruptura o
superaci6n de la amenaza del bipartidismo, cristalizaria,
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como lo sabe todo México, cinco lustros después, al
configurarse la candidatura presidencial de Cuauhtémoc
Cérdenas y consolidarse sus partidarios el 6 de julio de
1988 como la méis poderosa corriente de oposicién que
haya surgido en México desde el movimiento maderista.
Este sorprendente e inesperado fen6meno politico liquidé
definitivamente cualquier esperanza de bipartidismo que
hubieran podido abrigar el PAN y sus partidarios del
exterior.

Sinembargo —situdndonostodaviaenladécadade
los setenta—, fue evidente que ese fantasma del bipar-
tidismo y la necesidad de una careta democritica para
nuestro sistema politico, habfan inducido al gobierno de
Echeverrfa a promover disfrazadamente la creacién més
o0 menos artificial de nuevos partidos de izquierda, como
el Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT) yluego el
Partido Socialista de los Trabajadores (PST), que em-
pezarian pronto su habitual proceso de partenogéqems.
Dichos proyectos, que pretendieron adornarse en cierto
modo como elementos de una "reforma politica’, sé6lo
prosperaron en realidad hasta el sexenio del presidente
Lépez Portillo, con la aprobacién de la ley a que aludi
antes. No me interesaria discutir aqui los verdaderos
origenes y alcances de la reforma electoral de 1978, pero
sf considéro conveniente subrayar los peligros subyacen-
tes en la idea de soltar los hilos de las clases medias,
desapareciéndolas del PRI para alimentar. can ellas l_qs
partidos de oposicién, de derecha o de izquierda, y facili-
tar al mismo tiempo la infiltracién empresarial en el

partido oficial. . _
Al instalarme nuevamente en México, a mediados

de 1987, me sorprendi6 un poco percatarme de que esas
dos tendencias habian prevalecido ¢ incluso parecfan do-
minantes, hasta el grado de haberse propuesto, al parecer
por la propia dirigencia de la CNOP, o al menos por
algunos de sus lideres mas destacados, la creacién de un
nuevo sector, subsector, semisector, parasector 0 quasi-
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sector —nuncase explicé con claridad cuél serfa su nombre
adecuado—, abiertamente, orgullosamente empresarial,
que sirviese de lecho acogedor 4 la militancia del cada vez
mds numeroso bloque de empresarios decididos a participar
en el juego politico y electoral. Aunque dicha propuesta
cenopista fue discretamente rechazada, no por ello es
menos significativa de lo que ha venido sucediendo en el
partido oficial.

Y por lo que toca a la clase media, también aban-
donada a su suerte o ahogada en la argamasa polftica que
produjo la reforma polftica de 1978, podria considerarse
igualmente sintomético lo que parecié ocurrir a fines de
1987, cuando se supo por fin ¢l nombre del candidato
presidencial del PRI y se produjeron de inmediato cambios
importantes en los mandos del IEPES, Si hemos de creer
a las informaciones de prensa y a la versi6n de algunas
personas que aseguran haber sido testigos presenciales, se
propuso entonces, también por la misma directiva nacio-
nal de la CNOP, la creaci6n de un Instituto Nacional de las
Clases Medias, o algo por el estilo, que formarfa parte del
IEPES. Es probable que se hubiese desenterrado una
vieja conclusi6én de aquel "Encuentro Nacional sobre las
Clases Medias Mexicanas", al que hice referencia antes,
donde se pedfa a la CNOP la creacién de un organismo
destinado al estudio sistematico de las clases medias en €l
pais. La propuesta de 1987, que parecia tener meros fines
electorales, se enterré sin mayores explicaciones, Ha sido
muy significativo, finalmente, el hecho de que el concepto
mismo de "clases medias" pricticamente no haya sido
utilizado a lo largo de la pasada campana presidencial.
Cuando en su etapa final se realiz6 una reunién nacional
del IEPES para resumir las ponencias sobre los grupos y
clases sociales en México, se trat6 con toda seriedad del
"sector obrero", del "sector campesino", del "sector empre-
sarial" y... "demds sectores sociales", La clase media, aun
como simple denominacién social o politica, ni siquiera
mereci6 un digno y benevolente epitafio de despedida.
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¢{Dénde ha quedado entonces la clase media?
&Qué ha sido de sus huesos? Por lo pronto, atin subsiste en
los ensayos e investigaciones de una buena camada de
j6venes intelectuales, cuyo talento, capacidad analftica,
informaci6ny 4gil expresion, en ocasiones brillante, me ha
sorprendido gratamente, Me imagino que algunos de ellos
nos proporcionardn pronto buenos estudios y andlisis
sobre el proceso politico y las consecuencias hist6ricas de
las elecciones del pasado 6 de julio.

Mucho se ha escrito ya a partir de ese dia, que para
casi todo mundo representa un verdadero parteaguas en
nuestra historia politica contempordnea. Aunque el grueso
de la discusién se ha concentrado en la validez de las
elecciones y la legitimidad de sus resultados oficiales, creo
que importa también ponderar adecuadamente los al-
cances de la gran ruptura politica que ha significado el
desarrollo del movimiento neocardenistayla franca, clara
y contundente decadencia del PRI, sostenido apenas con
toda esa parafernalia de manipulacién de datos que nuestros
ingeniosos comentaristas politicos han bautizado como
"alquimia" o "maquillaje”. Desde hace tiempo he sos-
tenido una tesis sobre el evidente proceso de deterioro
que ha sufrido nuestro sistema politico a partir de la crisis
de 1968. Resumiré aquif algunas de sus variantes,

El colapso de la "ligura presidencial”

A pesar de los reiterados intentos por rescatar 1a vigencia
de ese sistema, particularmente por el lado de lo que se
llama aquf la "imagen presidencial’, y en foqna_mé:.;
respetuosa y cortesana "la figura presidencial” 0 la insti-
tucién presidencial’, los tumbos de los ﬁitu_nus. veinte
anos, precisamente en €sa imagen, ﬁgur? o institucion,
muestran con elocuencia el paulatino derrumbe
(*agotamiento” o "desgaste", como dirfamos con mayor
cautela) de nuestro sistema politico. Echeverria y Lopez
Portillo percibieron con claridad el fondo del problema:
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loque estaba en juego desde el 68 era el papel, el prestigio,
la autoridad y, en definitiva, la legitimidad del Presidente
de México, Dfaz Ordaz comenz6 la demolicién de esa
legitimidad al asumir piblicamente, ante toda la Nacién,
la responsabilidad por los trégicos hechos del 68, Echeverria
y Lopez Portillo, a pesar de haber entendido que lo que se
estaba resquebrajando en ¢l fondo era toda la estrategia
de desarrollo emprendida desde 1941, intentaron cambiarla
pero sin modificar o alterar siquiera el sistema politico,
que habiasido cincelado precisamente para funcionar con
esa estrategia y para ¢sa estrategia.®
Tampoco podian suicidarse: si el entuerto era el
posible desplome del "presidencialismo”, entendido a la
mexicana, se trataba entonces de rescatarlo a como diera
lugar, de volver a dignificarlo, de colocarlo nuevamente
en su elevado pedestal, aun si con ello se ponia en serio
predicamento al desarrollo econémico del pafs, Sin duda,
los dos tuvieron que elegir: o salvar al sistema politico
mediante el rescate institucional de la figura presidencial
—empujando quizds al pafs hacia una probable crisis
econOmica—, o rehacer decididamente el camino del
desarrollo, aun si para ello era imprescindible transfor-
mar o cambiar el sistema politico, Escogieron, como sabe-
mos, lo primero. El resultado fue que aquella "inteligen-
cia” misteriosa y siniestra, que tanto impresion6 a Lopez
Portillo antes de asumir la Presidencia, nos condujo al
desastre. Pero se crey6 que habia quedado a salvo la
figura presidencial,
~ ¢Quedd a salvo realmente? Recuérdese c6mo
terminaron su sexenio ambos presidentes, no obstante sus
buenas intenciones "histéricas" y sus numerosas decisio-
nes y medidas altamente positivas y benéficas, como la
expropiacién de latifundios simulados o la llamada
nacionalizacion de la banca privada mexicana, adem4s de
actos internacionales de gran valor, como el apoyo y la
defensa de Chile y Nicaragua. Mucho se ha hablado del
sabotaje y las campanias de desestabilizacién emprendidas
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en su contra por las decisiones positivas de su populismo.
Esta nueva versién de la "maquinacion externa", ahora de
signo contrario a las habituales del pasado,” podria explicar
en parte el desplome final de los dos presidentes; pero ello
no invalida en todo caso el peso que tuvo entonces una
politica econémica errdtica, dispendiosa, equivoca y
escandalosamente favorable a la corrupcién por el desorden
creado al manejarse la economfa de manera personal, y
"desde Los Pinos", donde no estuvieron exentos el nepotismo
descarado y los consejeros dulicos de toda laya y de todos
los apetitos. Si hubo conjuras internas y externas —y es
obvio que lashubo— contralos dos presidentes populistas,
ello no parece ser la tnica explicacion del desplome
politico en que acabb la venerable "figura” o "imagen”
presidencial.! En todo caso, el resultado constituy6 sin
duda una ins6lita paradoja: por tratar de salvar e incluso
reforzar a nuestro sistema polftico, mediante el
fortalecimiento de la "institucién presidencial®, casi se los
entierra a los dos.

4Quién mat6 a la clase media?

He dejado para un comentario final la referencia al
sexenio del presidente Miguel dela Madrid, en surelacién
particular con la "desaparicién’ de las clases medias en
México. Creo que De la Madrid, a diferencia de sus dos
predecesores, no llegd precisamente dispuesto a rescatar
o salvar a como diera lugar el papel presidencial y el
sistema politico del que es su pilar fundamental. Lleg6,
entre otras cosas (quizds sin proponérselo en forma
deliberada), a completar el ciclo de demolicién politica
que se gest6 desde los anos sesentay que entrd en picada,
con muchos estertores, tumbos y sobresaltos, -:gura.ma los
dos sexenios populistas. Sin duda por ello, Miguel de la
Madrid no acab6 su mandato como un presidente
"devaluado" (como ocurri6 a los tres anteriores): asumio6
desde el principio una presidencia ya devaluada, débil,
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desprestigiada, abatida, oxidada e incapaz de recuperacién,
por lo menos dentro de los cénones tradicionales del pais
y en las condiciones que prevalecian en esa época.

De la Madrid hizo precisamente lo que ni Echeve-
rria ni Lépez Portillo crefan conveniente o necesario:
derruir hasta donde fuera factible el ya ruinoso edificio
conocido como sistema politico mexicano. Dentro de una
situacién econémica muy critica —realmente estructural,
y no meramente "de caja" o de "liquidez", como traté de
explicarse en 1982, sélo pareci6 concebir su gobierno
como una especie de "trdnsito de austeridad", de corte y
propésitos neoliberales, que no dejé muchas alternativas

ara una eventual recuperacién. Salvo una de excepcional
Importancia: propiciar de muchas maneras la
transformacién, modificaci6n, cambio o demolicién, como
sea el gusto, del sistema politico mexicano. El deterioro de
este sistema se mostr6 claramente el 6 de julio de 1988.

Tampoco en este caso me corresponde hacer una
evaluacion global del sexenio anterior,” pero sf me intesaria
subrayar algunos aspectos sobresalientes de la politica
aplicada durante el gobierno delamadridista, que me
parecen piedras de toque fundamentales para entender
dos cuestiones estrechamente ligadas: lo que ha ocurrido
con la clase mediay el ingreso de nuestro sistema politico
& Su etapa més clara y abierta de descomposici6n. En
ambos casos, se trata de un desplome o colapso cuyas
verdadergs magnitudes afin no alcanzamos a vislumbrar.

Miguel de la Madrid y su equipo de gobierno
llegaron decididos a restablecer un cierto equilibrio tanto
en lo econémico como en lo social, La preocupacién
primordial no fue la terrible situacién materia] en que s€
encontraban los trabajadores de la ciudad y el campo, asi
como las llamadas clases medias, Lo que interesaba de
inmediato era calmar el furor de empresarios y financie-
ros por la nacionalizacién de la banca privada mexicana y
el control de cambios que decrets Lépez Portillo en
septiembre de 1982. Pero, ademis, no debe olvidarse que
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Miguel de la Madrid tuvo que afrontar durante su campa-
fia presidencial los terribles efectos negativos de las deva-
luaciones de ese afio. No se sentia c6mplice de ellas, ni,
mucho menos, corresponsable del caos econémico en que
caia el pais. Como lo mostraria inmediatamente después
de asumir el mando presidencial, De la Madrid no parecié
haber aprobado plenamente las medidas antioligdrquicas
de Lépez Portillo: repuso de inmediato en la direccién del
Banco de México al principal adversario de la nacionali-
zacién bancaria y ofrecié indemnizar suculentamente a
los banqueros, y devolverles de paso buena parte de sus
acciones bancarias expropiadas.

Pero esto fue sélo un comienzo de la llamada
"época de la austeridad", que muchos consideraron sim-
plemente como un gobierno derechista. La austeridad jus-
tificd todo: en lo econémico, ademds de la devolucion de
muchos de sus privilegios bancarios y el otorgamiento de
espléndidas facilidades a la burguesia mexicana y ex-
tranjera en muchas otras 4reas de su expansién (banca
paralela, mercado cambiario favorable, casas de bolsa no
muy honestas, y otras prebendas), como una forma de
compensacién por los golpes que le habia propinado
Lépez Portillo; ademds de todo ello, digo, se entregé a los
empresarios tres jugosos obsequios de sexenio: un control
carcelario de los salarios, bastante manga ancha en la
"reetiquetacién” de precios y —vieja demanda de la bur-
guesia— el desmantelamiento, cierre definitivo o ventade
empresas paraestatales, es decir, IEJ que se Illam6 el
"adelgazamiento” del Estadoy su creciente neutralizacion
dentro de la economfa. _

Pero también se otorgaron a los empresarios muchas
concesiones en lo politico: su acelerado ingreso al PRI, ya
sin las reservas, vergiienzas y cautelas que caracterizaron
al partido en el sexenio de Lopez Pn_rtillo: incluso su
participacién abierta en cargos de eleccién popular. Pero
también, nuevamente, la desaparicién politica de la clase
media "contestataria” dentro del partido, o sea, la extir-
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pacion de intelectuales (si todavia quedaban algunos), de
artistas, de estudiantes e incluso de muchos profesionistas
0 bur6cratas medianamente criticos del sistema.

Y, en fin, quizés lo que ma4s nos interesa aqui: la
pauperizacién o empobrecimiento de grandes sectores de
clase media, que hizo pensar a muchos en un principio
vertiginoso de su desaparicién "social". Creo que éste es
uno de los fenémenos de la mayor importancia politica en
los altimos anos: el desplome social de grandes sectores de
clase media y su integraci6n o aproximacién de diversas
maneras a un cierto tipo de proletariado urbano o semi-
urbano, a pesar de la supervivencia en ellos de muchas
formas de vida tfpicas de la clase media. Sin embargo, €l
que subsistan educacién, hibitos, valores, gustos, pro-
clividades, medios de trabajo, incluso modas y hasta ex-
presiones culturales que habfan sido marcos exclusivos de
las clases medias en México, no significa necesariamente
que todavia podamos hablar de "la gran clase media
mexicana", como solia decirse en los aiios sesenta y atin en
los primeros de la década siguiente,

La desaparicién polftica y social del grueso de la
clase media significa dos cosas bésicas: primero, su exclusién
deliberada del PRI durante los sexenios de Lépez Portillo
y Miguel de la Madrid, para favorecer asf el ingreso en
cascadq de empresarios; y después, el deterioro acelerado
de sus ingresos y sus niveles de vida, hasta casi llegar 2
confundirse en ese terreno con el proletariado urbano. Y2
s¢ que me pueden aducir que los contornos de las clases
medias han sido siempre borrososy movedizos —como yo
mismo lo reitero en El Desaffo—, por lo que no habria
probablemente mucha razén en decretar sy desaparicion
"social" s6lo por la disminucién de sus ingresos o por las
estrecheces de su economfa doméstica. No obstante, €l
colosal desplome econémico de los Gltimos seis afios en 10
que se refiere a los niveles de vida de la poblacién, {no
habr4 afectado en nada la textura o la composici6n de 1a
sociedad mexicana? (Serd igual que profesionistas, em-
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pleados altamente calificados, profesores universitarios y
hasta industriales o comerciantes en pe%ueﬁo tengan hoy
menos ingresos que muchos obreros calificados y otros no
muy calificados? Todos han sufrido la depresién y sin
duda quienes la han resentido més son los pobres de
siempre: campesinos y obreros, "trabajadores no asalaria-
dos" y clases medias "populares”, sectores ciertamente
borrosos e indefinidos, pero en los que han caido irreme-
diablemente clases medias no tan "populares’, aunque
mantengan toda la apariencia externa de clases "orgullo-
samente medias", como decian en Francia después de la
segunda guerra mundial los numerosos pequefio-burgue-
ses que se defendian tenazmente de la "cafda en el prole-
tariado” a base de propinasy otras dddivas que exigfan en
los bafios y W.C. piiblicos. En México, en todo caso, es
indudable que la austeridad no estrangulé totalmente a la
clase media, pero si la mat6 de hambre, como se acostum-
bra decir como metéfora, hipérbole, pardbola o lamento
callejero... _

Una prueba notable, aunque trégica, de este entre-
cruzamiento de las clases populares en México, ocurrié en
septiembre de 1985, al organizarse y actuar
espont4neamente en el salvamentoy ayuda social durante
los terremotos de ese mes. Aunque muchos observadores,
de dentro y fuera de México, creyeron ver unicamente el
"gran espiritu de solidaridad" de los mexicanos ante el
dolor ajeno, yo pienso que se trat6 ademds de un
sorprendente fen6meno social, s6lo posible por "la cafda
de la clase media en los linderos del proletariado urbano:
la facilidad de muchos grupos sociales, muy dispares endmi
Origen, para organizarse, incluso al margen 0 €n ﬂntr_a e

istema, trabajar en comiin, crear relaciones y vinauaciones
M4s permanentes, sentando asf bases }le integracion que
indudablemente tendrfan repercusiones politicas ©
Ideol6gicas poco tiempo después, al agudizarse 12 msﬁ
“conémica del pais y comenzar el proceso politico-elector
dE 1987_ 1988 Toda esa enorme masa sumal urbana,
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aparentemente amorfa, se ha venido condensando muy
rdpida y sorpresivamente en un niimero casi infinito de
gruptsculos y organizaciones sociales de todo tipo, que en
su inmensa mayorfa encontraron una convergencia politica
en el apoyo entusiasta a la candidatura presidencial de
Cuahtémoce Cérdenas,

El desdén presidencial hacia el PRI

Sin embargo, el gobierno de Miguel de la Madrid no se
redujo s6lo a desmantelar buena parte del aparato del
Estado y a entregarle a los empresarios el mando y Ia
direccién de dreas importantes de la economfa nacional,
sino se dedic6 también, con especial ahinco, a desmante-
lar el propio partido oficial. Con empresarios o sin empre-
sarios, con clases medias o sin ellas, el PRI entr6 en una
evidente etapa de fracturas, heregias y convulsiones de
todo tipo. Contra viento y marea, y no obstante las ad-
vertencias que su rgian por todos lados, Miguel de la
Madrid se rehuso sistemdticamente no digamos ya a in-
suflarle vitalidad y presencia en la vida politica del pais,
sino también a cambiar los cuadros directivos del partido,
basado aparentemente en el "cuatachismo” politico que
predominé durante su gobierno. Incluso los grandes capi-
tanes de la burguesia mexicana hablan hoy, con satisfac-
ciény cierta sorna, de la forma en que "afortunadamente”
Miguel de la Madrid acab6 con el PRL

Sin llegar a tales extremos, es importante recordar
sinembargo que De la Madrid, como antes Lépez Portillo,
no era realmente "hombre de Partido", como se dice en el
dialecto politico. Es un hecho bien conocido que ambos
presidentes s6lo resultaron miembros distinguidos del
PRI al ser "destapados" como sus candidatos presidencia-
les. Por su trayectoria anterior, por los cargos burocraticos
que desempefiaron siempre y aun por los libros que
habian publicado antes de su postulaci6n, es evidente que
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nunca militaron efectivamente en el PRIy hasta es posible
que ni siquiera hayan sido miembros de ese partido.
Quizds miembros nominales si, en la medida en que
fueron casi siempre empleados y funcionarios al servicio
del Estado, ysabemos bien c6mo se maneja en esas esferas
la militancia automética dentro del PRI

En cualquier caso, ni Lopez Portillo ni De la
Madrid conocian en verdad a su partido por adjudicacion,
ni mucho menos tenfan alguna experiencia en lo que
concierne a su compleja maquinaria y su funcionamiento
dentro de nuestro sistema politico. En consecuencia, es
probable que lo hayan considerado en el fondo como una
dependencia més del Estado, algo asi comouna Secretarfa
o Empresa Descentralizada. Tan es posible esta imagen
del partido en la cabeza presidencial, que hasta la oposi-
ci6én ha dado en llamar al PRI, en los dltimos afios,
"Partido de Estado", considerando esta caracterizaci6n
como la peor critica que se lec pueda hacer. Resultarfa muy
curioso en verdad descubrir de pronto que tanto el Pre-
sidente de México como sus feroces opositores tenfan en
el sexenio pasado la misma idea del PRL

Ello podria explicar, en alguna medida, ¢l poco
interés que los dos Gltimos presidentes mostraron por el
manejo real, el fortalecimiento y el buen funcionamiento
del partido politico numéricamente mds poderoso de
México. L6pez Portillo trat6 de hacer algo en lo que toca
a la "circulacién” de dirigentes, aunque los resultados no
hayan sido muy alentadores. Miguel de la Madrid ya ni
siquiera parecié preocuparse en serio por la visible deca-
dencia del PRI. Y hasta es probable que lo que fue
considerado por todo el mundo como una lealtad inexpli-
cable e injustificada a los amigos que habfa puesto al
frente del partido, haya sido en realidad resultado de un
auténtico desinterés o desdén por lo que estaba ocurriendo
allf. Fue necesaria la aparicién de la llamada Corriente De-
mocrdtica dentro del partido y las pugnas personales de
sus dirigentes mas destacados con el Presidente, para que
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éste se decidiera al fin a modificar la directiva nacional.
Un poco tarde, quizis.

Todas esas decisiones, paradéjicamente, iban a
rebotar a la postre en contra del poder, la autoridad, el
prestigio y la "figura institucional” del Presidente. Tam-
bién en esto parece haber ya un cierto consenso: ningun
presidente ha hecho tanto en contra del presidencialismo
—con comillas o sin ellas— como Miguel de la Madrid. E
hizo todavia algo mds, que hoy podria considerarse tam-
bién casi como un modelo de paradoja politica, si no fuera
porque los iiltimos tres sexenios se han ahogado precisa-
mente en un mar de paradojas; respet6 cabalmente la
libertad de prensa, como quiz4s s6lo ha ocurrido enuno o
dos perfodos de nuestra historia. Por lo menos no hizo
alardes graves de autoritarismo y de censura, no obstante
que se haya manchado seriamente esa libertad de prensa
por el asesinato de Manuel Buendfa, no resuelto ni expli-
cado durante su sexenio.

Pero una libertad de expresién, por cierto, que fue
aprovechada al méximo para "tasajear” la propia figura
del presidente De la Madrid, al que se hicieron las criticas
personales més acerbas y le lanzaron los ataques mas
virulentos desde el inicio mismo de su gobierno. Esta
campana de reproches y acusaciones contribuy6 mucho al
deterioro piiblico del “"presidencialismo" Yy a un mayor
desprestigio de la llamada "institucién presidencial", lo
cual, por lo demis, no pareci6 afectar gran cosa al presi-
dente De la Madrid, que concluy6 su sexenio con una gran
serenidad y un rostro tranquilo y seguro,

En todo caso, la gran crisis politica que se hizo
plenamente visible en 1988 y las dudas sobre la credibili-
dad y legitimidad del Presidente eran ¥a, propiamente ha-
blando, problemas que corresponderian a sy sucesor. Sin
embargo, estos problemas aluden necesariamente a un
virtual resquebrajamiento del sistema politico mexicano,
en sus dos cimientos bésicos: el poder casi omnfmodo del
Presidente y la fuerza hegemonica del PRI, que después
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del 6 de julio de 1988 dejo6 de ser “pricticamente Winico”,
expresion utilizada por el actual Presidente de México no
como mero eufemismo, sino como auténtico recono-
cimiento, al més alto y calificado nivel, de una nueva
realidad politica en México.

Concluyo, pues, convencido, como muchos mexi-
canos, de que nos encontramos con toda probabilidad en
una nueva etapa histérica del pais, aunque no sabemos
atnsi de ello resultar4 algo realmente sano o por lo menos
alentador, como lo harfan creer los fenmenos politicos y
sociales ocurridos en 1988 y durante los primeros meses
de 1989. No me refiero s6lo a los resultados electorales y
al saldo politico del 6 de julio de 1988, sino también, entre
otras cosas sorprendentes, al visible desmoronamiento
del sistema corporativo que ha prevalecido en México,
tanto en las grandes organizaciones sindicales como enel
propio partido del gobierno. Elllamado pluripartidismo es
ya una realidad indiscutible en nuestro pais. Desde hace
tiempo he llegado al convencimiento de que no podra
haber un nuevo despegue en nuestro desarrollo mientras
no se transforme, modifique o cambie sustancialmente
nuestro ya muy debilitado "sistema politico". Creo que
esto ya estd ocurriendo y a pasos agigantados, aunque
todavia puedan ocurrir serios desganmrﬁcqtﬂs, dis,cus'm_nes.
gritos y golpes bajos. Un sistema politico tan viejo y
enraizado en nuestras "tradiciones” no cambia o se
transforma de la noche a la mafnana. _

Pero creo también que una gran parte del cambio
o la transformaci6n del sistema es producto en substancial
medida del cambio o la transformaci6n de la clase media
mexicana, por algunas de las razones que he tratado de
explicar en estas paginas, Otras, qulzas‘més interesantes 0
de mayor significacion y tras:ccndenma en nuestra vida
politica, podran sin duda descifrarse en los tiempos que se

avecinan. Espero que ocurra pronto.
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NOTAS

1) Incluso al acercarse el final de su mandato (septiembre
y octubre de 1976), en pleno zipizape politico por los
efectos de la devaluacion y los rumores catastrofistas que
entonces circulaban por todo México, Echeverria decidi6
promover nada menos que la reforma del articulo 124
constitucional, para convertirlo en base protectora de los
sectores m4s indefensos de las clases medias populares:
los llamados en la CNOP "trabajadores no asalariados”,
que en borrosas organizaciones militaban dentro del PRI
Su ntimero, incluyendo a sus familias, ascendia ya a varios
millones de personas en todo el pafs, localizadas
principalmente en las zonas urbanas. El proyecto, que
implicaba también la creacién de una Subsecretaria de
Trabajo no Asalariado y la incorporacién de estos
trabajadores eventuales al sistema de seguridad social de
México, se suspendi6 al ser rechazado por el entonces
Presidente Electo Lépez Portillo, aduciendo la severa
crisis financiera en que se encontraba el pais,

2) Lopez Cémara, Francisco. "El dilema politico de las
clases medias’, Linea, No.14, marzo-abril de 1975, pp. 57-
73.

3) Sobre esa ruidosa reunién, que tuvo finalmente
grandes repercusiones nacionales, me ocupo con ampli-
tud en el trabajo anterior,

4) Cf. Lopez Camara, Francisco. La clase media en la

flm del populismo, México, UNAM/M.A. PorrGia, Anexo

5) Entre esos amigos se contaban, entre otros, Munoz
Ledo (que fue el que me lo comunic6 en Ia mafiana de la
toma de posesion del Presidente Lépez Portillo, siendo
todavia presidente nominal del PRI), David Gustavo
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Gutiérrez (lider de la CNOP hasta ese momento), y mis
tarde el propio Reyes Herples, despachando ya como
secretario de Gobernaci6n.

6) Este asunto lo he analizado con mayor amplitud en
el ensayo "Sistema Politico y Desarrollo en México",
incluido como introduccién general en este libro.

7) No deja de ser interesante contrastar las dos versio-
nes de Lopez Portillo sobre la “maquinacién” contra México:
la primera, antes de asumir el gobierno, cuando se habla-
ba por todos lados de un golpe de Estado contra Echeve-
rria, en medio de una bronca fenomenal por la grave
situacion financiera del pais y su tltimo round de golpes
con la burguesfa y el imperialismo; la segunda, seis afios
después, cuando a €l mismo le ocurri6 algo semejante por
el pleito con la oligarquia, las escandalosas devaluaciones
de 1982 y finalmente la llamada "nacionalizacién" de la
banca privada mexicana, a la que habia acusado de sacar
la riqueza del pafs. Su primera impresion es espeluznante,
a juzgar por sus reflexiones en aquel tormentoso mes de
noviembre de 1976: "La sociedad mexicana estaba asus-
tada, aterrorizada por rumores y congestionada con chis-
mes. Fue una época extraiia. Como si hubiera una estruc-
tura intencionada de desestabilizaci6n... Es dificil lo que
sigue; pero creo que debe decirse: pareciera como si algin
propésito externo, inteligencia muy bien organizada, hubiera
encontrado los resortes ocultos que mueven ala 50c1.e:!ad
mexicana y su idiosincracia, y los hiciera funcionar
periédicamente para orientar y proteger los rumbos, o las
garantias favorables a sus propios interesesy seguridades...
Hay cosas que se sienten, especialmente cuando tiene uno
la visi6n y la sensibilidad de la cumbre. Algo amorfo,
innominado que se mueve, que actiia en lasombraoen el
rincény que conoce nuestro modo de ser; nuestros miedos;
nuestros p4nicos; nuestra crueldad; nuestra malediciencia;
nuestra autodenigracién; nuestra falta de solidaridad;
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nuestro egoismo... Hasta creo que hay técnicas clasificadas
en manuales, con especialistas frios y atentos que hacen
sus férmulas y las aplican en reciproca compaiiia (?),
aunque suene grotesco.. Hay una inteligencia detrés,
organizada para alcanzar sus propios fines, que actda,
evidentemente, y de cuya existencia y personajes sabemos
(?) y sus acciones ignoramos. Es siniestro... Y asi sentia yo
al final del sexenio de Echeverria" (L6pez Portillo, José.
Mis tiempos, biografia y testimonio politico, México,
Fernéndez Editores, 1988, T.I, Parte Primera, "La conjura
contra Echeverria’, pp. 431-432. El subrayado y las
exclamaciones son mios, FLC). En suma, algo asi como
una especie de Freud colosal, siniestroy manipulador, que
manejaba a su antojo la "idiosincracia”y los complejos, los
deseos reprimidos y los instintos de muerte de los mexicanos.
Después veremos su segunda versi6n de esa "inteligencia"
aviesa y desestabilizadora.

8) Seis anos después del desastre echeverrista, cuando
le toca al propio Lépez Portillo padecer los embates de
aquella "inteligencia" siniestra ¢ innominada, que habia
operado detrds de la conjura contra Echeverria, sus re-
flexiones son entonces ya muy concretas y llevan dedicatoria:
"Aparece en mis notas y por primera vez formulada, la
tesis de la desestabilizacion provocada por asociacién
entre fuerzas combinadas EU.A, e internas, con motivo
del viaje (de Lépez Portillo, FLC) a Nicaragua. Lo que
digo es muy serio. Después de meditarlo, admito tres
nesgos: uno, el que no se crean mis afirmaciones; otro,
consecuente, el que esté buscando justificantes
trascendentales a mis responsabilidades, y uniiltimo, el de
que 51_1fm delirios persecutorios. Admito que estoy enuna
especie de parteaguas, frente a la objetividad con que
debo manejar mis tiempos. Lo he pensado. En rigor, lo
tengo pensado desde que las cosas ocurrieron. Las
maniobras desestabilizadoras realizadas por la conjuncién
de fuerzas reaccionarias adentro, inspiradas, asistidas 0-
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asociadas con intereses y méviles norteamericanos, ha
sido una idea que se ha manejado como posibilidad; como
conseja; como comentario; pero nunca se ha levantado un
"iyo acuso!", de quien ha sufrido la presién, la insidia o,
para decirlo en una palabra, la conjura. Y yo si lo haré...
De este pirrafo me responsabilizo en lo personal, Claro
que respiro por la herida, pues nunca un mexicano de mi
condicién habfa sufrido un ataque igual de desprestigio,
difamaci6n, calumnias y mentiras... Recuerdo y preciso:
cuando la econumia se ha revertido en México y se
deteriora en todo el mundo; cuando la crisis petrolera-se
ha controlado; cuando mi posicién internacional se ha
expresado en forma radical y choca con la posicion de los
E.U.A., éstos empiezan a hacer a un lado la participacion
molesta, por vertical, que asumfamos y, concurrentemente,
primero de afuera y después aqui dentro, empieza a
manejarse la tesis de mi corrupcidn, la de mi increible
enriquecimiento, la de mi ineficiencia, la de mi fracaso, a
pesar de haber dispuesto la palanca del petréleo. A partir
de aquel febrero se va prefigurando la conjura. Y yo, que
sé lo que es ciertoy lo que no lo es, tengo que ser la medida
de mi honra. Y sé lo que mienten, calumnian, difaman",
(Op.Cit. T.II, Parte Segunda, pp. 1 174-1175,1176-11717,

1185-1186).

9) Un interesante andlisis, resumido pero global, del
sexenio de Miguel de la Madrid, especialmente por ellado
de las candentes relaciones entre la politica econémica y
el sistema politico, puede leerse en el trabajo de Radl
Béjar Navarro y David Moctezuma N., Crisis econémicay
transicion politica, México, UNAM/CRIM, Aportes de

Investigaci6n, No. 32. 1989.
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Apogeo y extincion de la clase media mexi-
cana se terminé de imprimir el 20 de julio de
1990 en los talleres de Prografica, S.A. de
C.V., Av. Colonia del Valle nam. 303, Col.
del Valle 03100 México, D.F. Se imprimieron
1,000 ejemplares mas sobrantes para reposi-
cion en papel Kimberly Editor Pasta Made-
roso con tipos en Times Romand de 11/13
pts., la edicién estuvo a cargo de Andrés
Gonzilez Pagés.



El contenido central de este libro tiene una
especial actualidad por lo que le ha ocurrido
a nuestra clase media en los {iltimos tiempos,
sobre todo a partir de 1982, cuando el pafs se
desbarrancé estrepitosamente en la crisis
econémica que lo agobia desde entonces. La
verdad es que a partir de ese ano nefasto, yen
particular durante el sexenio que le siguio, se
despedazd literalmente en México a lainmen-
sa mayoria de la clase media, anteriormente
préspera y satisfecha.

Los trabajos incluidos aqui se refieren,
de tal modo, a una nueva, paraddjica y res-
baladiza época de esa clase media, carac-
terizada por momentos de verdadero apogeo
y seguidos de una acelerada declinaci6n y
decadencia: lo que podria llamarse, con
propiedad, un proceso de "extincién" social,

Cuyas causas tratan de explicarse en este
mismo libro.
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