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PROLOGO

El conjunto de esta obra —compuesta de tres partes presentadas en
formaindependiente— intentaunaexplicaciénhistoricay analitica
sobre lo ocurrido politicamente en México en 1987y 1988. El gozne
central de los trabajos lo constituye la gran conmocion que se pro-
dujo con motivo de las elecciones federales del 6 de julio de 1988.
Antes y después de ellas.

1988 fue en México un afio excepcional. Sin duda el mas in-
teresante, fuerte, intenso, vivo y peligroso de toda la década de los
ochenta. Y tal vez, visto en sumaxima perspectiva histérica, ha sido
sin duda hasta ahora uno de los afios mas significativos y trascen-
dentes de la segunda mitad del siglo xx en nuestro pais.

Fue un afio memorable. Un aiio como aquellos que vivieron
muchos pueblos de la llamada “generacién de Bandung”, después
de la II Guerra Mundial y que el entonces presidente Sukarno, de
Indonesia, gustaba llamar los “afios de peligro”, los afios en que “se
vivia peligrosamente”. Para nosotros, 1988 fue también de alguna
manera un afio que “vivimos en peligro”.

Un afio en que muchisimos mexicanos vivimos momentos de
enorme intensidad. ;Quién no sintié que algo extraordinario estaba
ocurriendo en México? “Algo” que tal vez amenazaba producir
cambios estremecedores en nuestra vida social y politica, ya de su-
yo fuertemente resquebrajada en su organizacion y en sus funda-
mentos morales por la terrible crisis econémica que ahogaba al pais
desde 1982. Pero que lleg6 a extremos de verdadera angustia y de-
solacion en 1987, al precipitarse los acontecimientos politicos (las
definiciones electorales sobre la muy cercana sucesion presiden-
cial), los economicos (la deuda externa, la inflacion, la terrible
devaluacion del peso), los financieros (los extraiios altibajos de la
Bolsa y su crack ain mas extraiio), y finalmente los sociales (el
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desplome brutal de los niveles de ingresos de las grandes mayorias
de lapoblacion); sin olvidar por supuesto los vaticinios espeluznan-
tes, casi apocalipticos, sobre el destino de México, que circulaban
por todas partes a fines de ese afio tormentoso. Era la preparacién
de lo que sucederia en el siguiente. ‘

1988 habria de ser un afio que todo mundo considero un “par-
teaguas” histérico; un afio de definiciones, de inquietudes, de sor-
presas, de sustos, de alarmas, de esperanzas, de temores, de confian-
za, de recuerdos, de nostalgia, de balance, de sacudimientos, de
emociones, de alegria, de motivaciones, de reservas, de decisiones,
de tensiones, de amenazas, de reproches, de arrojos, en fin, de todo.
Alfinal, atodo mundo le pareci6 un afio sorprendente; un afio de be-
llas y luminosas fantasias, y de célculos histéricos cargados de es-
peranzas o de frustraciones.

Elmayor de esos “calculos” sugeria la hip6tesis de una transfor-
macion radical del sistema politico imperante en México hasta en-
tonces. Ya desde fines del afio anterior, en 1987, no fueron pocos
quienes suponian que, por las graves condiciones sociales del pais,
podian preverse grandes cambios histéricos en México, parecidos,
decian muchos, alos que se anunciaban en 1910. Y no es que se pen-
sara que podria ocurrir algo asi como una repeticién de la llamada
Revolucién Mexicana o ciertas transformaciones equivalentes, si-
no porque se creia que por la gravisima situacién econémicay social
del pais era muy probable que ocurriesen grandes cambios politicos
exigidos de una manera u otra por la inmensa mayoria del pueblo
mexicano.

Sumergido todavia en mis ultimos trabajos sobre las clases me-
- dias en México, e instalado ya en el Centro Regional de Investigacio-
nes Multidisciplinarias (cRiM) de 1a unam como investigador de plan-
ta, mis deslizamientos intelectuales hacia esos dos afios notables de
nuestra vida publica se redujeron por entonces a unos cuantos tra-
bajos periodisticos (dos de ellos publicados posteriormente como ca-
pitulos de libro), y en especial a dos ensayos sobre el desarrollo y el
sistema politico de México en los que me referia concretamente a la
situaci6n del pais en 1987 y 1988. Ambos trabajos fueron publicados.

Uno de ellos era una larga ponencia que preparé para el Semi-
nario sobre la Situacion del Sistema Politico Mexicano, organizado

12
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a fines de septiembre de 1988 para inaugurar con un evento de alto
nivel las nuevas y definitivas instalaciones del criM en Cuernavaca.
Aunque esta ponencia no fue leida durante el Seminario por falta de
tiempo, si apareci6 en la Memoria que el propio criM publicé en
1989.*

Le asigno especial importancia a este escrito porque me ha ser-
. vido posteriormente como guién central del proyecto de investiga-
cion que emprendi en 1991, y cuyo propésito fundamental ha sido
el estudio de los acontecimientos de 1987 y 1988, a partirde un fil6n
informativo de primordial importancia en este caso: la prensa diaria
y las revistas hebdomadarias, hasta donde estas fuentes hemero-
graficas son accesibles en mi lugar de trabajo.

La razén de haber seleccionado este tipo de fuente documental
es muy simple: lo ocurrido en esos dos afios decisivos en nuestra vi-
da contemporanea no ha llegado atin al nivel de produccién de ver-
daderos trabajos monograficos o estudios especializados bajo la
forma de libros. Hay, sin duda, algunas excepciones en relacién a
ciertos temas concretos; y tal vez existan materiales importantes so-
bre algunos aspectos relevantes de larealidad mexicana de esos dos
afios (analisis econdmicos, politicos, sociales, etcétera); pero ade-
més de que se trata por lo general de trabajos de carécter privado, su
manejo de fuentes va por lo general mas alla de lo que recoge la
prensa diaria: encuestas, entrevistas, sondeos de opini6n o eso que
se ha dado en llamar “anélisis de informaci6n”, donde también se
“monitorea” la television y la radio, ademas de la prensa.

Un gran acervo informativo, probablemente, que de existir en
verdad y ser realmente accesible representaria un campo muy vasto
y versétil de datos e ideas al que sdlo podria sacarsele debido pro-
vecho con un amplio equipo de colaboradores y de elementos téc-
nicos del que, obviamente, no dispongo. Pero, ademas, dudo un po-
co que exista ese volumen de informacién o de que sea asequible por
ahora a un simple artesano intelectual como yo.

Creo que habria podido ser més amplia la lista de las publica-
ciones periddicas susceptibles de enriquecer el analisis y la misma

* Véase F. Lépez Camara, “La demolicién del sistema politico”. En: Varios

(Francisco Lpez Cémara, Coordinador), Sociedad, desarrollo y sistema politico
en México. México, UNAM: criM, 1989; pp. 73-88.
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informacién; pero, porun lado, los acervos hemerograficos existen-
tes en Cuernavaca no son aun suficientemente ricos en sus depositos
0 en su organizacién para usuarios, y por el otro, no siempre resulta
facil el desplazamiento frecuente a los acervos hemerograficos o
documentales existentes en la Ciudad de México. Por ultimo, no
estoy muy seguro de que una mayor variedad de publicaciones ha-
bria aportado en verdad aspectos desconocidos, realmente muy im-
portantes o decisivos, de los hechos que aqui se analizan.

Aunque he contado desde el principio de la investigaciéon con
la valiosa ayuda de la Maestra Alcira Soler Durén, cuya integracién
a mi programa de trabajo fue aprobada por el Director del crim y el
Consejo Interno de la institucion, hubo bastantes limitaciones en la
recopilacion fotocopiada de ciertas fuentes documentales existen-
tes en la Ciudad de México. Sin embargo, considero que entre los
dos hemos logrado integrar un respetable fondo documental de mas
de 500 piezas (notas informativas, articulos editoriales, documen-
tos, resumenes, etcétera), mas que suficientes para lo que nos han
exigido nuestros respectivos temas de investigacion. Mucho agra-
dezco a la Maestra Soler su gran ayuda en esta labor de seleccion y
recopilacién de materiales. Pero también me han sido muy utiles sus
trabajos sobre la crisis del corporativismo sindicalista, orientados
especialmente al estudio de la ct™ y que forman parte de nuestro
programa conjunto de investigacion.*

Los resultados de la investigacién, como seiialé al principio, se
presentaran en forma separada y sucesiva, correspondientes a tres
momentos cronoldgicos de los hechos: un primer volumen, relativo
al afio 1987; el segundo, dedicado a la primera mitad de 1988 (hasta
el 6 de julio, dia de las elecciones federales) y, en fin, un tercero, que
cubriré la segunda mitad de ese afio, hasta el primero de diciembre,
en que se inici6 el sexenio de Carlos Salinas de Gortari. Este vo-
lumen incluye la primera parte y su titulo se explica por si solo.

F.L.C.

Cuernavaca, otofio de 1993

* Al concluir de redactar estas lineas me complace mucho enterarme dela
publicacién dela primera parte de su investigacién. Véase Alcira Soler Durén, La
crisis del corporativismo en México: La CT™ en 1987. Cuernavaca, UNAM/CRIM,

1993. Aportes de investigacion/62.


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


PRIMERA PARTE


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo




compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


LOS SOBRESALTOS DE LA VIDA POLITICA

Julio
Regreso a México

Cuando regresé a México, amediados de 1981, después de una pro-
longada ausencia de mas de siete afios, el pais estaba deshecho, en
plena bancarrota econémica, social, politica y moral. El abatimien-
to y la desolacion reinaban por todas partes. La crisis que agobiaba
a México desde principios de 1982, agravada por la llamada etapa
de la “austeridad” y su neoliberalismo rampante impuesto a México
por el Fondo Monetario Internacional, y apufialado nuestro pais,
para colmo de males, como un negro castigo, con los tragicos terre-
motos de 1985, habian dejado un saldo doloroso y estremecedor:
nadie sabia cuando, como y por donde hallariamos la salida al pan-
tano en que habiamos caido.

Eraun panorama deprimente, triste, casi aterrador. Muchas per-
sonas, dentro y fuera de México, se preguntaban constantemente la
razén de que no hubiese habido todavia un estallido social. La si-
tuacién parecia ya insoportable para la inmensa mayoria de la
poblacion. Hubo incluso vaticinios de todo tipos, algunos casi apo-
calipticos: nos aproximéabamos al precipicio histdrico que nos habia
preparado, como una celada, esa década de los ochenta, siniestra y
mortifera; pero también quizas a una conmocién que parecia anun-
ciar turbulencias y cambios profundos en los sistemas oficiales im-
perantes.

Un factor politico fundamental parecia ofrecer cierta salida even-
tual, a la que los mexicanos trataban de aferrarse en esos dias de
innegable pesimismo generalizado: las elecciones federales previs-
tas para julio de 1988, gpya “orientacién” central (la seleccion del
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que seria el candidato presidencial del pr1 y, en consecuencia, segin
nuestra peculiar mecénica politica, el proximo Presidente de Méxi-
co) era en esos dias la comidilla y el chismorreo de todo el pais.

La “Corriente Democratica”

Ademas de lainquietud generalizada que este “proceso” causaba en
todos los medios politicos, de cualquier nivel o zona geografica, y
ala postre en practicamente todo el pais, por suindudable importan-
cia y significaci6n, contaba en esta ocasion un hecho adicional que
habia empezado a provocar discusiones, fricciones, insultos, ame-
nazas, ataques, golpes bajos, zancadillas, “excomuniones’y, en fin,
toda una saragata politica en el interior del partido oficial: la
constitucién de un grupo heterodoxo y revoltoso de priistas “distin-
guidos” que andaban promoviendo por todas partes una atmésfera
de rechazo y critica a los métodos tradicionales (el dedazo integral)
para escoger al candidato presidencial del pri.

" Este grupo, reducido al principio, adopté el nombre semioficial
de “Corriente Democratica”. Si en sus comienzos la nueva agrupa-
ci6n informal recluté numerosos dirigentes del PRri, algunos de ellos
de primeros y segundos niveles nacionales, y con un innegable
prestigio politico e intelectual, al acercarse el “destape” (nombre
técnico ya consagrado para designar la eleccion final y siempre
“sorpresiva” del candidato oficial) y comenzar una verdadera
caceria de brujas dentro del partido en contra de la famosa Corriente
Democrética, salié despavorida o desert6 discretamente la mayoria
de los promotores originales, dejando s6lo a dos figuras de verda-
dera dimensién nacional: Cuauhtémoc Cardenas (exgobernador de
Michoacén e hijo destacado del Tata Lazaro) y Porfirio Mufioz
Ledo (exsecretario de Estado y expresidente del propio pri).

La presencia, las actividades y los dimes y diretes con los diri-
gentes de la Corriente Democratica en la vida politica de México,
animaron mucho la atmésfera de resignacion e incertidumbre que
prevalecia en esos meses anteriores al “destape”. Pero nadie pens6
en serio que podrian poner en verdadero predicamento al pri o al
sistema politico del pais. Los unicos que —parad6jicamente—si lo
creyeron fueron los mas altos dirigentes y responsables de ese par-
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tido y de ese sistema (encabezados y dirigidos por el propio Presi-
dente de la Republica), quienes iniciaron una violenta campaifia
nacional de ataques, amenazas, advertencias y finalmente de “ex-
pulsiones” que, a contrapelo, como ocurre siempre en México en ta-
les casos, acabaron por transformar a la Corriente Democratica, de
un simple grupisculo mas o menos ruidoso por la personalidad
de sus principales promotores, en un movimiento incipiente de ca-
racter nacional, cuya fuerza y presencia en el pais (insuflada preci-
samente por sus poderosos adversarios) sorprendieron a sus propios
dirigentes.

Digresion sobre la Corriente

Creo que vale la pena relatar aqui como me enteré en Europa de la
forma como se constituy¢ esa “Corriente Democratica™ dentro del
PRI, porque ello me permitié conocer desde el principio los origenes,
las modalidades, personalidades, formas de organizacién, ideas y
los propdsitos reales de este grupo de politicos priistas que tanto
escandalizaron al sistema politico vigente en México..

A finales de julio o principios de agosto de 1988, paso por Bel-
grado, rumbo a Lijubljana (capital de Eslovenia, una de las republi-
cas federadas de la antigua Yugoslavia), mi viejo amigo Porfirio
Mufioz Ledo. Tanto a la ida como al regreso de esa ciudad, Porfi-
rio pasé algunas noches en mi casa y tuvimos ocasion de comentar
cuestiones de la politica mexicana. Me conté que un grupo de ami-
gos comunes (Cuauhtémoc Cardenas, Ifigenia Martinez, Gonzalo
Martinez Corbala, Janitzio Mugica y otros que después desertarian
en masa) se habian estado reuniendo regularmente en las casas de
algunos de ellos para promover un grupo o una corriente de opiniéon
dentro del pri que pugnara por erradicar el sistema de “dedazo”
presidencial para la designacion del candidato del partido a la
Primera Magistratura del pais. Como dato significativo e importan-
te (sobre todo para mi), me comento que habia estado ya en Madrid
hablando de ello con Rodolfo Gonzalez Guevara, entonces nuestro
embajador en Espaiia, quien no sélo estaba de acuerdo con el pro-
yecto sino incluso habja hecho muy buenas sugerencias para el
planteamiento tedricofy la conduccion del “movimiento”, a pesar
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de que por el momento no podria aparecer dentro del grupo por
su calidad d= embajador.

El plan, segiin me confesé Porfirio ya en una discusién de ma-
drugada, era exigir que los secretarios de Estado, gobernadores o
incluso altos directores de paraestatales que se consideraran con
“posibilidades” renunciaran con razonable anticipacién (minimo
un par de meses) y anunciaran piblicamente su intencioén de pos-
tularse como precandidatos presidenciales del partido. La idea era
acabar con el sistema antidemocratico del “tapado” y del “dedazo”
sorpresivo, que dejaba totalmente en manos del presidente en turno
laimportantisima decision de designar al que de hecho (dadas nues-
tras “tradiciones” o el “derecho historico del Presidente”, como le
llamaba eufemisticamente Jestis Reyes Heroles) seria su sucesor en
el mando de la Republica.

Pero me deslizé algo mas Muiioz Ledo: en los primeros meses
del afio siguiente (1987), la nueva corriente democratizadora, como
la llamaba entonces, trataria de forzar las cosas hasta el grado de
que, en caso de haber serias resistencias en los altos mandos del Par-
tido (y ya sabiamos bien cudles eran en realidad los verdaderos
“altos mandos”), el movimiento, grupo o “corriente” de democra-
tizacion priista lanzaria un candidato propio. “Y a ver como nos
va...”, concluyé Porfirio. Pensé que era un plan audaz, aunque
dificil de prosperar en las condiciones politicas de México y por el
“presidencialismo” exacerbado que prevalecia en el pais. Discuti-
mos sobre este asunto y otras cuestionies personales relacionadas
con el posible “autodestape” democratizador, con el resultado de
que Porfirio acab6 por molestarse, pero sin mayores consecuencias.

Volvi a México a fines del 86, para un corto periodo de vaca-
ciones, aunque finalmente permaneci en el pais casi tres meses por
razones de salud. Ello me permiti6 seguir en la prensa los insélitos
desarrollos de la XIII Asamblea del pry, celebrada a principios de
marzo de 1987, donde reventé la bronca en contra de la Corriente
Democratica, ya designada asi por todo mundo.! Alli comenzarian
en'realidad no sélo las fricciones, las discusiones y las jugarretas de

' En realidad, la hostilidad en contra de la Corriente Democratica habia
empezado desde antes de la Asamblea del rri, orq\uestada bésicamente por el
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todo tipo que habrian de intentarse para minimizar la participacién
del grupo que aglutinaba lallamada “disidencia” de la Corriente De-
mocratica, sino la persecucion en firme y organizadamente de los
dos principales dirigentes que la encabezaban: Cuauhtémoc Carde-
nas y Porfirio Muifioz Ledo.

Desde esos dias, la cupula priista desato una verdadera campa-
fia nacional contra ellos, con acusaciones, insultos, ataques, calum-
nias que conducian por lo general a su “expulsion” del partido. Lo
gracioso fue que desde el 4 de marzo en que el entonces jerarca del
Pr1, Jorge de la Vega Dominguez, les pidi6 publicamente que renun-
ciaran y buscaran su afiliacion a otro partido, hasta octubre de ese
mismo aiio, cuando Cuauhtémoc Cardenas se afilié al PARM y hubo
ya bases estatutarias para correrlo del partido; a ambos dirigentes
los “expulsaban” continuamente, cada vez que subia el enojo contra
ellos. Fidel Velazquez, por ejemplo, los “expuls6” no menos de
ocho o diez veces. Esta verdadera caceria de brujas habria de seren
realidad uno de los factores mas importantes para crearle una ver-
dadera presencia nacional a la Corriente Democratica. ~

Agosto

Poco a poco, la agitacion politica en el pais, con motivo de la siem-
pre inquietante y discutida candidatura presidencial del pri y ahora
las querellas con la Corriente Democratica, fue imponiéndose sobre
el malestar y las protestas por la inflacion, los bajos salarios y el
desplome social de grandes sectores de la poblacién mexicana. Las
consecuencias sociales de la crisis del pais se empezaron a canalizar
por las vias politicas, con la creciente esperanza de ventilar el pro-
blema —quizas por vez primera— en los procesos electorales que
se avecinaban. "

gobernador de Michoacan, Luis Martinez Villicaiia, sucesor de Cuauhtémoc
Cirdenas. Véase a este resp*éto la amplia crénica de Manuel Robles en Proceso,
Num. 539, 2/111/87, pp. 6-9
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Las tribulaciones del sector obrero organizado

Habia otras zonas de agitacién, mas importantes que las broncas
internas del PRI pero menos visibles, que se empezaron a mover en
el pantano lodoso de la politica mexicana en ese afio de graves va-
ticinios. La crisis econdmica habia aplastado socialmente a las ma-
yorias trabajadoras del pais, pero una reaccion coherente o al menos
viable s6lo podia provenir de los sectores obreros organizados,
columna central del corporativismo imperante en el partido oficial
y en el pais en general.

En el “afio politico” por antonomasia (por todo el ajetreo de
nuestra vida publica que preludia al destape presidencial), no po-
dian dejar de actuar los lideres de las centrales obreras, en especial
la cT™, para asegurar o aumentar su cuota de poder dentro del
sistema. S6lo que en esta ocasion la organizacion y el peso politico
del sector obrero llegaban realmente muy debilitados a larecta final,
por la politica antilaboral del gobierno y los golpes bajos que le
habia asestado el neoliberalismo de la tecnocracia que imperaba en
México desde hacia cinco aiios.

La llegada de Miguel de la Madrid al poder, en diciembre de
1982, implicd, entre otras cosas, la sumision del gobierno a las exi-
gencias del “sector empresarial”, profundamente irritado por el po-
pulismo y la frivolidad demagdgica de sus dos antecesores en el
mando presidencial, y de manera muy particular y agresiva por la
estatizacion de la banca privada mexicana (o “nacionalizacién”,
como se le designo oficialmente), al final del sexenio lopezportillista.

Entre algunas de esas exigencias (ademds de las estrictamente
econémicas y financieras) prevalecian el congelamiento de los
salarios, el control o aplastamiento de las huelgas y la disminucién
o desaparicion del poder politico que ejercian en la vida piblica de
México las mafias sindicales mediante el chantaje, la amenaza y la
presion sobre los empresarios y sobre el mismo gobierno.

En cinco afios se habian asestado golpes tan demoledores al
sector obrero organizado, que ya para 1987, en visperas del destape
presidencial y la recomposicion de las fuerzas politicas, se empez6
a hablar abiertamente de una “crisis” en el corporativismo mexica-
no, es decir, en el pr1. En cinco aios le habian'arrebatado a ese sector
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numerosas posiciones politicas importantes (gubernaturas, senadu-
rias, diputaciones y presidencias municipales), al mismo tiempo
que se logré romper la unidad de las centrales obreras (la croc con-
tra la cT™, etcétera), debilitandose considerablemente su papel rei-
vindicatorio ante las masas trabajadoras.?

El cambio de gobierno, en esas circunstancias, era una ocasion
unica para el ajuste de cuentas que estaban esperando los muy do-
lidos dirigentes obreros. Acostumbrados por décadas a jugar las
cartas en la propia mesa del Presidente, expertos en el arte de la
triquifiuela, la zancadilla, la trampa, el chantaje y el bluff, habian
logrado en varias ocasiones ser los primeros en instalarse en el carro
politico del candidato presidencial, incluso jugando o simulando
jugar el papel de ser los “primeros destapadores” de su candidatura.
En la danza de los madruguetes electorales eran siempre verdaderos
maestros. Y sabian también ser utiles al sistema, cuando se deseaba
poner en su lugar a ciertos empresarios temperamentales y prepo—
tentes. ‘

Septiembre
La fatidica deuda externa

En el centro de las querellas estaban las principales causas de la cri-
sis de México: la enorme deuda externa, la inflacion, la paralisis del
crecimiento, el abatimiento general de las condiciones de vidade la
gran mayoria del pueblo mexicano por la caida brutal de sus in-
gresos, la devaluacién de la moneda, la cada vez peor distribucion
delariquezay lacronica enfermedad que envilecia al pais desde que
logro su independencia: la corrupcién publica.

2 Como ya se seiialé desde el Prologo, este volumen estaba ya terminado
cuando se publicé Ia primera parte de la investigacién de Alcira Soler Durén, La
crisis del corporativismo en México: La ctv en 1987. Cuernavaca, UNAM/CRIM,
1993. Aportes de investigacién/62. Sin embargo, debo aclarar que conociendo los
avances en el estudio de la Maestra Soler Durén, es obvio que mucho de lo que aqui
se dice sobre el movimiento obrero organizado coincide con sus apreciaciones. Es
recomendable la lectura def:‘!(x trabajo en todo lo que concierne a la cT™.
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Las informaciones sobre la deuda externa eran, como siempre,
contradictorias y confusas: no habia consenso sobre las cifras co-
rrectas, pero cada dia aparecian noticias espeluznantes en los diarios
nacionales. Aunque los funcionarios gubernamentales se esforza-
ban por proporcionar datos alentadores, algunas cifras oficiosas (no
siempre desmentidas por el gobierno) ponian los pelos de punta.
Esta, por ejemplo: “Cada minuto el pais debe pagar 52 millones de
pesos para [cubrir] el saldo de los intereses deladeuda” (Unomdsuno,
10/1X/87, p. 9).

El estrangulamiento provocado por la deuda publica externa,en
especial el cada vez mas gravoso pago de los intereses (0 “servicio
de la deuda”, segin el eufemismo internacionalmente empleado),
se manifestaba visiblemente en la politica econdmica del gobierno
de Miguel de la Madrid, dominado ya por el neoliberalismo que
habia impuesto el Fondo Monetario Internacional (rmr).

El fantasma de la inflacion

El resultado de ese neoliberalismo, después de cinco afios, no habia
aportado ninguna via segura para superar la crisis; pero si eran evi-
dentes los sintomas del desastre social a que habia conducido dicha
politica: una inflacién del 150 por ciento, que algunas autoridades
financieras del gobierno trataban de reducir al 123 por ciento me-
diante los mil trucos de la “magia de las cifras”; una enorme pérdida
en la capacidad de compra de las clases asalariadas (calculada en
mas de un 60 por ciento con respecto a los afios setenta, aunque las
organizaciones patronales s6lo aceptaban una pérdida del 40 por
ciento); una caida de la produccién industrial que representaba mas
del 3 por ciento; un enorme desempleo que segtin los célculos habia
aumentado en casi un 100 por ciento s6lo en el sexenio de Miguel
de la Madrid (E! Sol de México, 13/IX/87, p. 3-A); en fin, el
desarrollo incontenible de lallamada economia informal o subterra-
nea que, seglin cifras de la ctm, habia llegado ya a representar en ese
afio 1987 una tercera parte del piB (Novedades, 20/1X/87, p. 6-A).

La unica actividad que “prosperaba” abierta y descaradamente
era la especulacion financiera: era el auge escandaloso y sin medida
de las casas de bolsa o banca paralela, como'se les llamaba también,
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y desde luego la Bolsa Mexicana de Valores (BMv), considerada por
el Financial Times de Londres como el fenémeno del afio “por su
vigor” (El Financiero, 25/1X/87, p. 37). Sin embargo, este “fen6-
meno” no engafiaba a todos: en muchos lugares (el Congreso del
Trabajo, entre otros), se hablaba de un posible crack financiero
debido a la desaforada especulacion, sobre todo al saberse que el
cincuenta por ciento del mercado de acciones estaba practicamente
controlado por sé6lo cuatro casas de bolsa.

La disputa obrero-patronal

En visperas del “destape” presidencial arrecié la querella obrero-
patronal. Ante un pri absolutamente enmudecido sobre los graves
problemas que asolaban al pais, las organizaciones obreras se.
soltaron el pelo con las criticas al estado de cosas, a la especulacién
financiera, a la voracidad patronal, a las graves condiciones sociales
prevalecientes en México, y a la defensa de un aumento a los sala-
rios minimos (insistiendo en cifras que curiosamente no parecian a
veces muy alejadas de las que decian poder aceptar las organizacio-
nes patronales: algo asi como un 25 por ciento).

La burguesia o “sector empresanal” (como rezaba el eufemis-
mo oficial) se desat6 en ditirambos a si misma (“el milagro em-
presarial”, “Empresarios OK, trabajadores OK”, etcétera), pero
insistiendo en la necesidad de continuar la politica econémica que
habian impuesto a Miguel de la Madrid: privatizacién de empresas
paraestatales (la Coparmex, por ejemplo, exigi6 claramente la re-
privatizacion de labanca para garantizar el orden econémico), topes
salariales, garantias plenas a la libre empresa y hasta amenazas vela-
das (“los objetivos no se han cumplido”, “un cambio en la politica
econdmica provocaria problemas...”). Insistieron mucho en el gran
papel politico de los empresarios, en su importancia como sector
preparado para “aconsejar a los trabajadores priistas”, en la conve-
niencia de darles més juego politico, etcétera. En el colmo del triun-
falismo empresarial no falt6 alguien por ahi que propusiera entre-
garles el poder: “Que un empresario sea presidente”, era la propo-
sicion (Excélsior, 10/1X/87, p. 1-A). Finalmente, insistieron mucho
en la conveniencia de f’tﬁmnalizar “un pacto” contra la inflacién.
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Octubre
La nueva formula del “destape”. Movimientos de la oposicion

Se llego asi a los curiosos, extrafios y pintorescos preambulos del
“destape presidencial”. Vino primero la pasarela por el foro teatral
del pri, donde desfilaron muy serios y conspicuos los seis altos
funcionarios (“distinguidos priistas”) que fueron formalizados como
los Unicos auténticamente con categoria de precandidatos (todo
Meéxico sabia que por lo menos dos de ellos eran auténticos “re-
llenos”, uno incluso de carcajada general). Llegaron a exponer ante
la Curia Priista (en realidad fue ante el pais, pues las actuaciones se
transmitieron por radio y television, ademas de la prensa) su vision
de México, sus ideas sobre los problemas actuales y su eventual plan
de gobierno en caso de llegar a “hacerla”. Fue un bonito y conmo-
vedor especticulo que impresioné mucho al pais, pero también se
presté a lamofa, al chiste, a la chacota y al pitorreo por todas partes.

Las otras fuerzas politicas de oposicion (PAN, PMs, PPs, PARM,
sobre todo) también empezaron a merodear en el terreno de la
politica y a hacer preparativos para sus respectivas candidaturas
presidenciales. Los mis activos y resueltos fueron el pan, el pms
(Partido Mexicano Socialista, en el que habian convergido basica-
mente el antiguo psuM, dominado por el nuicleo histérico del Partido
Comunista Mexicano, el Partido Mexicano de los Trabajadores,
antiguo pMmT encabezado por Heberto Castillo, y una fraccién
importante del escindido Partido Socialista de los Trabajadores) y
el prT (Partido Revolucionario de los Trabajadores), con clientela
aiin reducida pero con gran reciedumbre militante por su prosapia
trotskista, que volvia a la lucha presidencial a pesar de no tener ya
el registro electoral.

El extrafio “destape” de Garcia Ramirez: ;maniobra, finta,
“borrego”, engario?

A principios de octubre empezaron a circular fuertes rumores de que

el candidato del pri seria el licenciado Carlos Salinas de Gortari,
Secretario de Programaci6n y Presupuesto. En visperas del Consejo
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del pri1, convocado para el domingo 4 de ese mes, esta candidatura
se consideraba “cuajada”. Sin embargo, desde las 8 y 9 de lamafiana
de ese dia empezaron a llegar al domicilio del doctor Sergio Garcia
Ramirez, Procurador General de la Repiiblica, quien también era
uno de los seis precandidatos del partido, numerosos politicos de
alta graduacion para felicitarlo por su eleccién como candidato del
partido oficial. Incluso se estuvo transmitiendo por radio un boletin
de prensa leido por el propio licenciado Alfredo del Mazo (otro de
los precandidatos, a quien muchos consideraban “amarrado™), en el
que ademas de destacar las elevadas cualidades personales del
doctor Garcia Ramirez, lo felicitaba muy efusivamente por haber
sido el escogido del pru.

Fueron dos horas (o mas, si hemos de creer algunas crénicas
periodisticas que situaban en la madrugada de ese dia las corrientes
de informacio6n oral sobre la candidatura de Garcia Ramirez) en que
muchisimos mexicanos de todo el pais se fueron con la finta, aunque
muy impresionados por la ins6lita sorpresa. A las 10 de la mafiana,
en la sede del pri, todo su aparato mayor se reunid para escuchar las
novedades que les traeria su jerarca en turno, el licenciado Jorge de
la Vega Dominguez. Muchos de los que vieron por la television el
acto (después de haber escuchado la radio), creyeron que el perso-
naje cuyas cualidades estaba describiendo De la Vega Dominguez
eran precisamente las del doctor Garcia Ramirez. Pero, joh, nueva
sorpresa! No, no era ése el candidato, sino precisamente... el
licenciado Salinas de Gortari.? '

Para nadie era un secreto que el verdadero candidato del sector
obrero organizado era Alfredo del Mazo, y habia sido muy comen-
tado el hecho de que cuando Salinas de Gortari, todavia como
precandidato de pasarela, aparecio en la sede del partido, fue abu-
cheado en la calle por grupos organizados, que no pocos perio-
distas, reporteros y comentaristas atribuyeron a La Quina (Joaquin
Hernindez Galicia), el entonces todavia “Lider Moral” del Sindica-

3 Es interesante ver la cronica de lo ocurrido ese famoso 4 de octubre
redactada por Elias Chivez4*Un telefonema de Alfredo del Mazo desvié a la
cargada; su saldo de victimag”. En: Proceso, Nium. 571, 12/X/87, pp. 14-15).
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to Petrolero.* El dia del “destape” (otro auténtico destape politico,
con lamodalidad en esta ocasion de la finta previa sobre Garcia Ra-
mirez), segin las cronicas de algunos periédicos, La Quina y Fidel
Velazquez, entre otros lideres obreros, no pudieron evitar visibles
gestos de contrariedad y abandonaron el salén antes de que termi-
nara el acto.

La candidatura de Salinas de Gortari: efectos en
la Bolsa de Valores

La candidatura ya semioficial (faltaba aiin la consagracion defini-
tivaen la Convencion del Partido) de Salinas de Gortari tuvo efectos
inmediatos en la vida econémica de México. El lunes 5 de octubre,
es decir, al dia siguiente del “destape”, 1a bolsa de valores tuvo un
alza inusitada e irracional: en hora y media subi6 repentinamente a
niveles y en volimenes equivalentes a lo de todo un afio. Fue tan
subita y escandalosa la demanda, que las autoridades tuvieron que
suspender la venta de acciones a media jornada.’

4 Hoy resulta muy interesante la nota publicada por el diario E! Financiero (3/
X/1987, p. 48): “El Presidente del Movimiento Petrolero Independiente Ldzaro
Cardenas, Maximo Hernéndez, lanza opiniones acusatorias a Joaquin Hernandez
Galicia, ‘La Quina’, al advertir que éste ‘pretende utilizar diversas maniobras para
conseguir a como dé lugar concesiones que hace un afio le fueron retiradas, lo cual
forma parte de la politica de chantaje con el precandidato del pri, Carlos Salinas
de Gortari... Lo que intenta La Quina es que Salinas de Gortari regrese las
concesiones que retiré a la dirigencia petrolera, entre las que destacan: los
contratos de perforacion maritimay larenta de barcos... Precisé Maximo Hernindez
que paranadie era una sorpresa que el candidato del dirigente petrolero era Alfredo
del Mazo, por lo que ahora, cuando el nombramiento resulto ser Salinas de Gortari,
quiere obligarlo a pactar mediante todo tipo de presiones... De hecho, dijo, las
maniobras de La Quina son claras, porque mientras un grupo de sus incondicionales
organiza un mitin en apoyo a Heberto Castillo y que 10 secciones apoyaran esa
candidatura, por otro lado ordené que se les descuente a los 180 mil petroleros 5
mil pesos de su sueldo como aporte a la campaifia presidencial del candidato
priista”... Aiiadi6 Méximo Hemandez que “Hernindez Galicia atacé siempre al
titular de Programacion y Presupuesto, ya que éste ‘le recortd las ufias’ al aplicar
la ley de obras publicas... Aiiadié que también fue la Quina quien envié a 200
sefioras a abuchear a Salinas de Gortari a 1a salida del pri durante su comparecencia
en agosto pasado”.

5 Firmada por Carlos Acosta, el semanario Proceso (NUm. 571, 12/X/87, p.
21) publicé una nota que recogia y sintetizaba la opinibn general sobre lo que habia
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Quince dias mas tarde, el lunes 19 de octubre, ocurrié lo que mucha
gente temia: la escandalosa caida de la Bolsa. Fue, como se dijo
entonces, una caida “histérica” de 132,557 puntos, que representa-
ban un 42.18 por ciento del total de la Bolsa, es decir, cerca de 20
billones de pesos.® Todo mundo entendié la maniobra de las casas
de bolsa, a las que se responsabiliz6 de haber manipulado delibera-
damente el movimiento: primero a la alza y después a la baja para
esquilmar miles de millones de pesos a la gran mayoria de los pe-
quefios inversionistas que, ingenuos, voraces e mexpertos, cayeron
en la trampa.

Comentaristas més experimentados en la materia afirmaron
que todo habia sido una operacién combinada de empresarios y
gobierno, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.” ;La mano negra del gobierno? En todo caso, fue una
magquinacion que arruin6 a muchisima gente en México, mientras
engordaba los bolsillos de los especuladores de élite, parte selecta
de la burguesia financiera mexicana, nueva o tradicional. Pero vol-
vamos a la vida politica de aquellos dias.

La candidatura de Cuauhtémoc sorprende al pais

El raN, segunda fuerza politica del pais, todavia tendria que esperar
hasta su XXXVI Convencién Nacional, que se celebraria el 21 y el

ocurrido en la Bolsa de Valores: “Con el pretexto del destape de Carlos Salinas de
Gortari como precandidato a la Presidencia de la Repiiblica, los intermediarios
bursitiles pretendieron hacer su agosto —todavia mas— en pleno octubre;
propiciaron una demanda de acciones tan irracional que en la primera hora y media
de remate, el indice de precios y cotizaciones se elevo casi 27,000 puntos, un
incremento similar al acumulado entre enero de 1933 y septiembre de 1986. [...]
La escandalosa alza en los precios de las acciones en esa hora y media, el
desbalance entre la oferta y la demanda —todo mundo queria comprar al precio
que fuera—y el desorden en el sal6n de remates, antes que jubilo causaron angustia
y preocupacién entre las autoridades hacendarias encargadas de regular el mercado
bursitil. Tanto que tuvieron que suspender las operaciones del mercado accionario.
De no haberlo hecho, el indice se hubiera disparado més de 150,000 puntos en un
solo dia, segiin cdlculos de algunos corredores; el hecho, més temprano que tarde,
hubiera precipitado un estrepitoso derrumbe de la bolsa”.

§ Cf. Proceso, NUm. 573 26/X/87, pp. 6 y ss.

7 Ibid.

r
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22 de noviembre, para elegir a su candidato presidencial, aunque ya
se advertia la fuerte delantera que llevaba el ingeniero Manuel M.
Clouthier frente a los otros dos precandidatos: Jestis Gonzalez
Schmal y Salvador Rosas Magallén, aspirante por cuarta vez a la
candidatura. Finalmente, como era de esperarse, obtuvo la candida-
tura Manuel M. Clouthier, alias “Maquio”. En su precampaiia,
Clouthier habia recorrido casi todo el pais en 70 dias. Rosas Ma-
gallon tenia ya 71 aiios y fue registrado muy tardiamente por sus
partidarios. Gonzalez Schmal, por su parte, era considerado como
un prospecto demasiado joven, al menos por la ciipula que en esa
época controlaba al paN, con Luis H. Alvarez a la cabeza.

En el pus, donde desde principios de septiembre se habian
comenzado a celebrar comicios internos para elegir a su candidato
presidencial, el triunfador resulto ser el ingeniero Heberto Castillo,
de gran prestigio politico y conocida imagen nacional. Su candida-
tura oficial fue anunciada el 15 de septiembre. También a mediados
de ese mes la Corriente Democratica hace circular un documento
donde al parecer se propone.una nueva modalidad en el “destape™.
La noticia se filtra primero y luego se hace oficialmente publica:
Cuauhtémoc Cardenas acepta ser postulado como candidato del
PARM a la Presidencia de la Republica.

Nadie podia imaginarse entonces lo que esta decisién iba a
significar para la vida politica del pais. Como el pARM era un viejo
partido desprestigiado y con escasa audiencia nacional, la decisi6én
del exgobernador de Michoacén fue bastante criticada no sélo en el
PRI sino incluso en los circulos de la oposicién y aun entre sus
correligionarios de la Corriente Democratica.

Pero al aceptar la propuesta del PArRM (que veia enla candidatura
de Cardenas una espléndida oportunidad de levantarse a los prime-
ros planos de la politica nacional), Cuauhtémoc Cardenas revelaba
al mismo tiempo una decisién politica que iba mds alla de los
tradicionales juegos de apariencias y valores entendidos: como el
PARM, a pesar de todo, tenia registro legal, la campafia electoral iba
enserio. En lacritica situacién del pais y dentro de un marco politico

-que vaticinaba por todas partes el desplome del pr1y sus candidatos,

existian serias posibilidades de cambiar radicalmente el sistema
imperante en México. Cuauhtémoc Céardenas creia en ellas: por eso
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acepto ser postulado por un partido sin ningun arraigo nac1onal
pero con registro.®

Los otros partidos, el pps, el entonces psT (poco después cambid
su nomenclatura, con intenciones claramente electorales y oportu-
nistas, a Partido del Frente Cardenista de Renovacion Nacional,
PFCRN, dificil de pronunciar, por lo que la gente empez6 a llamarle
“el ferrocarril”) y, en fin, el pcM (vestigio pobreton del viejo sinar-
quismo), todos estos partidos también empezaron a moverse. Los
dos primeros se sumaron mas tarde a la candidatura de C. Cardenas,
mientras el tercero postul6 a su propio jefe nacional. El 10 de sep-
tiembre la jerarquia catdlica advirtié al pais que no estaria al margen
de la sucesion presidencial (La Jornada, 10/IX/87). Todo México,
pues, parecia estar dispuesto a entrar en el agitado proceso electoral
que tendria su climax el seis de julio del afio siguiente, 1988.

Si la posible candidatura de Clouthier causaba interés desde
temprano por los dimes y diretes que se habian empezado a producir
entre panistas y neopanistas (ademas de la pintoresca personalidad
del candidato), la postulacion de Cuauhtémoc Cardenas por el PARM
caus6 verdadero revuelo en el pais, primero por el alboroto que
habia empezado a provocar la llamada Corriente Democratica
dentro del pri, y después por el desencadenamiento de declaracio-
nes, comentarios, ataques, reproches, acusaciones, gestos ymohines
tanto en el prI como en el PaN. A mediados de octubre 1a vida
politica de México era un hervidero de movimientos y maniobras.

Desde dias antes del “lanzamiento” de Cardenas por el PARM
(anunciado poco después del destape de Salinas, el 12 de octubre)
se empez0 a hablar de una eventual candidatura suya apoyada por
un frente electoral de izquierda o de centro-izquierda, que incluiria,
ademas del pArM, a los ofros partidos de programa e ideologia
socialista: pps, PST, PMS, en fin, eventualmente, hasta el pr trotskista.
El grupo de la Corriente Democratica actuaba como si fuese ya otro

8 Una crénica muy amplia e interesante sobre los antecedentes inmediatos de
la candidatura presidencial de Cuauhtémoc Cérdenas fue la de Gerardo Galarza
(“El lanzamiento de Cuauhtémoc, sofocén a sus presuntos aliados”. En Proceso,
Num. 572, 19/X/87, pp. 16-21. En laportada de esa edicion, dedicada a Cuauhtémoc
Cérdenas, dicha revista le dgba el giro que no pocos creyeron ver en esa decision
sorpresivadel hijodel Tata?\ laque ala izquierda: El Madruguete de Cuauhtémoc).
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partido politico. Finalmente, el 13 de octubre se anuncié que a la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas se sumaban oficialmente el
PPS y el PsT.

" Entre el 16 y el 28 de octubre hubo fuertes discusiones dentro
del pMs sobre la posibilidad de subirse o aliarse al nuevo carro
neocardenista; se-llegd a plantear incluso la posibilidad de repetir
los comicios preliminares del mes de septiembre, esta vez s6lo entre
Heberto Castillo y Cuauhtémoc Cardenas. Sin embargo, después de
muchas discusiones dentro del pms y fuera de é1 (Rosario Ibarra de
Piedra, candidata presidencial por el prT, también entraba en los
calculos: “Dilucidemos quién tiene mayor presencia”, propuso
Heberto a Cuauhtémoc y a Rosario Ibarra, el 30 de octubre, con la
idea de esos nuevos comicios y la posibilidad de una candidatura
unica). No se llegé a ninguna conclusién.’

Entra en accion la cipula obrera

Mientras tanto, el movimiento obrero organizado se apresurd a
presentarle sus respetos y su apoyo al candidato del partido guber-
namental. E1 8 de ese mes, el Congreso del Trabajo recibi6 en sus
oficinas al licenciado Salinas de Gortari. En el acto, como siempre,
la batuta'la llevé Fidel Velazquez, por entonces presidente del
Congreso del Trabajo. Después de los supuestos enfados atribuidos
al lider en el momento del destape, apenas cuatro dias antes,
sorprendieron y fueron muy comentadas las palabras que dirigi6 al
candidato: “Aspiramos, sefior, por otra parte, a mantener incélume
laindependenciay la autonomia del sindicalismo mexicano, porque
siendo independientes y auténomos prestamos mas ayuda al gobier-
no, que si fuéramos sometidos por éste. [...] El Congreso del

? En su colaboracién semanal de la revista Proceso, Heberto Castillo explico
con amplitud los detalles de esas discusiones dentro del pms y las razones aducidas
para celebrar 0 no nuevos comicios al interior del partido en busca de una
candidatura tinica de laizquierda (“Candidatoinicoa la Presidencia”. En Proceso,
Nitim. 574, 2/XV/87, pp. 30-32). Una semana después, Castillo explica con mayor
detalle las todavia muy confusas razones que prevalecian en los sectores de
izquierda sobre la candidatura de Cuanhtémoc Cérdenas y analiza sus propios

argumentos sobre el asunto (“Mi posicién”. En: Proc?s'a Num. 575, 9/X1/87, pp-
34-37).
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Trabajo, sefior, como ya lo hemos dicho ya [sic], no participé en
ningun sentido en favor o en contra de ninguna precandidatura, [“A
explicacion no pedida™, como dice el dicho...] Queremos libertad,
sefior, para apoyarlo a usted”.!°

Entre tanto, como la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas se-
guia provocando adhesiones, discusiones, rumores y toda clase de
chismes politicos, el partido oficial emiti6 un boletin el 17 de octu-
bre informando escuetamente que Cérdenas “ha dejado de ser miem-
bro del pri”. Esta fue una secuela lgica después de que Cérdenas,
ademas de aceptar la candidatura presidencial por el PArM se afilié
formalmente a este partido. Otros miembros destacados de la Co-
rriente Democratica—que entonces se volvié nacionalmente cono-
cida—renunciaron posteriormente al pri o fueron “expulsados” de él.

La gran fractura economica

Mientras se producia esta aceleracién en la vida politica del pais, el
mes de octubre empez6 a revelar graves sintomas en la estructura
econdmica y social. Los monstruos mayores eran la enorme infla-
ci6n, que nadie lograba controlar, y la deuda publica, que estrangu-
laba a México desde la crisis de 1982. Almismo tiempo, empezaban
aalarmara los analistas tres fendmenos ya perceptibles en el sistema
financiero de México: en primer término, las sucesivas caidas de la
bolsa de valores, hasta el desplome colosal del lunes negro, del que
ya hablamos antes, y luego los rapidos descensos en la cotizacién
del peso y la concomitante demanda de délares.

Analistas publicos y privados calculaban que la inflacién po-
dria llegar a fines de ese afio a un 130 o incluso 140 por ciento, con
todos sus efectos negativos en el ritmo de crecimiento de las ex-
portaciones. En cuanto a la paridad del peso, en circulos oficiales

1° LaJornada,9/X/87. Véase en especial el articulo del comentarista Eduardo
Montes, *“Sindicalismo oficial, retobos y entreguismo”. En /bid., 18/X/87, p. 7.
Dias después, el 14 de octubre, Fidel Velazquez hizo otras declaraciones con-
trovertidas: Salinas de Gortari, dijo, no servira a los intereses de la iniciativa pri-
vada “porque es un hombre de gobierno que se debe al pueblo y a él entendera.
Estan equivocados los duefiosfit] capital si piensan que el precandidato priista[...]
gobernara unicamente para s;gsfacer sus intereses” (El Dia, 14/X/87, p. 6.).
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(concretamente en un analisis de la Secretaria de Programacion y
Presupuesto) se estimaba un tipo de cambio libre para el mes de
diciembre de 1,896 pesos por dolar y se calculaba que en 1988
habria un aumento de la inflacion de dos puntos porcentuales con
respecto a 1987 y un tipo de cambio libre de 3,401 pesos por dolar
(El Universal, 18/X/87, p. 1). Al mismo tiempo, el incremento en
las tasas de interés no sé6lo hacia impagable la deuda externa, sino
dificiles de cubrir los intereses o “servicio de la deuda”, que era lo
que realmente le interesaba al sistema financiero internacional.!' En
semejantes condiciones, tanto la iniciativa privada como algunos
dirigentes sindicales comenzaron a plantear o a sugerir al menos la
posibilidad de establecer un nuevo “pacto” contra la inflacién, en
que se comprometieran mancomunadamente empresarios, trabaja-
dores y gobiemno.'? Por su parte, el representante patronal José
Chapa Salazar también habia hablado ya de la conveniencia de un
pacto obrero-empresarial para elevar la productividad y contener la
inflacion. Al dia siguiente, sin embargo, en su ya célebre entrevista
de prensa de los lunes, Fidel Velazquez rechazo tajantemente
cualquierposibilidad de pacto con los empresarios: “es la centésima
vez que lo sugieren [los empresarios], pero lo rechazamos porque

"' Cf. Excélsior, 18/X/87, p. 1, Novedades, 18/X/87, p. 1. En una nota perio-
disticade Georgina Saldierna se difunden las conclusiones de laempresa Consultores
Internacionales, A.C., sobre la situacién financiera de México: “En un estudio de
lasituacién financiera del pais, Consultores Internacionales sefiala que cuatro fue-
ron las causas principales del excesivo aumento inflacionario: el déficitpuiblico del
gobierno federal; 1a creacién de una burbuja especulativa que alimenta el alza en
los costos y afecta en forma severa al sector productivo; 1a politica cambiaria, que
estd provocandouna elevacién de costos internos —via el agregado del circulante—
; y el peso de la deuda piiblica y la ineficiencia de algunas empresas paraestatales.
[...] Afiade asimismo que lo més grave de esta situacién es que el precio lo pagard
principalmente la poblacién de escasos recursos y los trabajadores desempleados™
(El Sol de México, 18/X/87, p. A-2).

2 Ennota firmada por Luis Muiiiz Fuentes, “Nuevo pactocontra lainflacion”,
se transcriben declaraciones de varios dirigentes de la crM y la croc: “Alberto
Judrez Blancas, secretario general de la croc dijo que los empresarios deben
renovarun pacto con los trabajadores y el gobierno a fin de moderar sus ganancias
y mantener los precios. [...] Dijo que es urgente establecer ese pacto entre
empresarios, gobierno y trabajadores para que la economia siga adelante y se
consoliden los logros alcanzados durante el régimen del Presidente Miguel de la
Madrid” (La Prensa, 19/X/87, p. 3). ,
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ya sabemos que esos sefiores no cumplen. Nunca hemos podido
tener un cumplimiento cabal”.'?

Para fines de octubre, los problemas parecian concentrarse en
los sintomas alarmantes que denunciaban la posibilidad de una
nueva devaluacién del peso.'* Analistas diversos coincidian en ad-
vertir serias amenazas, sobre todo después de la caida de la Bolsa de
Valores. Como se empezaron a producir movimientos hacia la “do-
larizacién”, muchos inversionistas, para protegerse, destinaron sus
recursos a la compra de ddlares y metales preciosos. En Monterrey,
por ejemplo, la cotizacién del dolar empezd a subir hasta alcanzar
a la venta sumas de 1,660 pesos (Excélsior, 28/X/87, p. 41-A).

13 Unomdsuno, 20/X/87, p. 5. La nota de Eva Lozano Estrella en E! Finan-
ciero, ese mismo dia, es mas explicita en los razonamientos del lider cetemista:
“En su acostumbrada conferencia de prensa de los lunes, el lider obrero expuso que
mientras los costos de produccién se elevaron en 4 por ciento en esta ultima
revision, los precios crecieron en mas de 25 por ciento, lo que refleja la voracidad
y especulacion de los comerciantes. Es por ello que a pesar de la insistencia de la
iniciativa privada por celebrar un pacto con los trabajadores, el movimiento obrero
lo rechaza y lo rechazara, porque es a las empresas a las que corresponde evitar el
fenémeno de la inflacién, ya que son los dueiios de los medios de produccién y los
obreros s6lo ponen la mano de obra, agregé. [...] No podemos pactar con esos sefio-
res porque ya sabemos que no cumplen jamas” (E! Financiero, 20/X/87, p. 40).
Asimismo, cf. Excélsior, 10/X/87, p. 20-A.

1 Es interesante y muy util referimos a un buen analisis sobre los indicadores
de la economia mexicana de esos dias, publicado en E! Financiero y firmado por
Rubén Migueles Tenorio. Segin el analista, la inflacién registrada en el mes de
octubre era la “mds elevada de su historia”: “Como informé el Banco de México,
el indice de precios al consumidor crecié en octubre 8.3 por ciento, con lo que la
tasa de inflacién acumuladaeneste afio lleg a 109.2 por ciento, rebasandoel 105.7
por ciento alcanzado durante todo 1986, mientras que la tasa anualizada (los
intereses en depositos y otros documentos financieros, FLc) se disparé a 140.9 por
ciento, superando las expectativas mas pesimistas de principios de 1987. [...] El
acelerado crecimiento de los precios ha sido uno de los principales problemas que
ha padecido la economia nacional en los ultimos afios, acentudndose a partir de
1981. Un andlisis de largo plazo permite caracterizar a los afios 80 como la era de
la inflaci6n. Por ejemplo, entre 1940 y 1960, los precios de los articulos de con-
sumo se incrementaron a una tasa anual media de 9.3 por ciento, lo que implicé que
en 20 afios los precios al consumidor se multiplicaron sélo por seis veces. Encam-
bio, en el curso de los tltimos afios los precios al consumidor han alcanzado un rit-
mo extraordinariamente acelerado de crecimiento, multiplicandose por 36 veces;
tan sé6lo en lo que va de esta década, de 1981 a la fecha, los precios al consumidor
han sufrido un crecimiento medio anual de 79 por ciento” (E! Financiero, 12/X1/
87. p. 46-F). El analisis es at'l{n{més denso y complicado, poco accesible al lector

comun. 0
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DE LA DEVALUACION AL PACTO

Noviembre

A principios de noviembre no eran pocos los que veian como-algo
muy proximo y hasta inminente cualquiera de estas dos cosas: una
aceleraci6n inusitada en el “deslizamiento” del peso o una sibita y
gravosa devaluacion frente al d6lar, que mostraria el fracaso del go-
bierno en su politica neoliberal de austeridad. “Cabe sefialar —es-
cribian dos analistas— que el dolar en el mercado libre se devalud
en 80.3 por ciento en los primeros meses del afio (es decir, 1987) y
lainflacion —con un crecimiento esperado para octubre cercano al
8 por ciento— sera de 183.5 por ciento, con lo que hay un rezago
importante cercano a los 30 puntos que (aunado a lamayor demanda
de délares) origina presiones devaluatorias fuertes. Por ello, tam-
bién a partir de mafiana es previsible que empiece a elevarse en
forma paulatina el deslizamiento del peso frente al dolar”.'s
Mientras tanto, a la vez que el peso se tambaleaba con visibles
estertores, la clase obrera organizada descubria notables virtudes al
candidato presidencial del pri y le ofrecia su decidido apoyo y hasta
el de sus familiares. En un curioso documento de la ct™ (el Informe
de Fidel Veldzquez en la 106 Asamblea General Ordinaria del
Consejo de la ct™, del 5 de noviembre de 1987, al que me referiré
mas adelante), se establece que el precandidato del pria la Presiden-
cia de la Republica se ha ganado la simpatia de los sectores
revolucionarios, por lo que “el movimiento obrero organizado
postulara como su candidato a Salinas de Gortari este viernes”. A
partir de entonces, dice Don Fidel, lo acompafiara en su gira y votara

15 Enrique Quintana y Gustavo Lomeli, “Reaparece el circulo vicioso. Alza

en tasas de interés-devaluacién-déficit piblico-inflacién”. En El Financiero, 4/
X1/87, p. 16.
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por él en las elecciones, “‘y al decir crm —enfatiza el viejo lider—
quedan involucrados todos sus miembros, incluyendo a sus familia-
res en edad ciudadana”.'é

Dentro de esa misma linea de apoyo laboral al candidato presi-
dencial del pri, destacé mucho la entrevista que la reportera de La
Jornada, Andrea Becerril, le hizo al dirigente petrolero Salvador
Barragan Camacho, hombre de todas las confianzas de La Quina, y
que era ya el virtual secretario general del sindicato petrolero. Con
gran habilidad la periodista le hizo confesar en varias ocasiones las
“diferencias” que habian existido entre el gremio petrolero (es decir
el sindicato y sus lideres) y el ahora candidato presidencial Salinas
de Gortari.!”

Era en realidad el principio de la catarata de adhesiones “obre-
ras” (es decir, de los lideres sindicales del sistema) al precandidato
presidencial del pr1, que denunciaban entre otras cosas su preocu-
pacion por subirse cuanto antes al carro de “la cargada” y borrar lo
mads pronto posible su muy reciente pasado antisalinista. También
era parte de esa estrategia volver a alborotar el ambiente politico
“denunciando” .las graves carencias de las masas trabajadoras,
sugiriendo o “exigiendo” fuertes aumentos a los salarios, reformas
a las leyes laborales, y aun esbozar “amenazas” (huelgas, paros,
movilizaciones) como forma de presionar a la clase patronal (no al
gobierno, desde luego), en busca de un mejoramiento en las condi-
ciones de vida de los trabajadores.

Una triple ténica como parte del conocidisimo chantaje de la
Cosa Nostra Sindical Mexicana: 1) bufaliza en apoyo desorbitado e
irrestricto al nuevo candidato presidencial del pri (ofreciéndole
incluso, como vimos, a los propios familiares “en edad de votar”);

16 El Financiero, 5/X/87, p. 44.

7 Por ejemplo, estas graciosas preguntas y respuestas:

—gya se estdn limando asperezas con el licenciado Salinas?

—Si.

—¢Y cémo se estén llevando a cabo estas negociaciones?

—Con militancia y buena fe.

—Ya no hay ninguna diferencia?

—No, dc? ninguna manera. Y§ t?l ha estado muy cordial, muy afable con nues-
tra organizacion y con nuestros dirigentes y militantes.

—¢Podemos afirmar entonces que ya se superaron las diferencias entre ustedes?
—Yo digo que si. (La Jornada, 5/X1/87, p. 403
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2) diagnosticos espeluznantes sobre las condiciones de miseria que
prevalecian en la clase obrera; y 3) en fin, fuerte simulacro o :bluff
de amenazas a la clase patronal (nunca al gobierno, entiéndase bien)
para asustar al gobierno (nunca a la clase patronal, que conocia bien
lajugarreta) para lograr una cuota alta de poder en la recomposicién
de las relaciones de fuerza politica dentro del nuevo gobierno. El
procedimiento era ya conocido de todos. Sin embargo, formaba
parte de los valores entendidos en la politica mexicana, como habria
de verse en las siguientes semanas.

Como siempre, la batuta en las tres jugadas tacticas la llevaba
la ct™. Después de encabezar la cargada de apoyo “obrero” al
licenciado Salinas de Gortari, al ser “nominado” como candidato
del pri, se llevo a cabo la 106 Asamblea General Ordinaria de dicha
central sindical, que en esta ocasion, debido précisamente a dicho
“destape”, se vio obligada a telescopiarse en un solo dia (en vez de
los tres en que se realizaba por lo general).

En su Informe, Velazquez advirti6 que ni a los trabajadores, ni
a los demas sectores de la poblacion “econémicamente pobre”, se
les podia exigir ya mayores sacrificios (para salir de la crisis) si
antes no se lograba que el sector privado renunciaraa sus privilegios
y contribuyera a solventar el costo de la crisis. Denuncié la existen-
cia de més de dos millones de mexicanos desempleados (por la falta
de inversién productiva), pidié enérgicamente la reforma del Arti-
culo 123 constitucional y la expedicion de una nueva Ley Federal
del Trabajo, por considerar que los textos vigentes eran ya obsoletos
y anuncié una lucha a fondo para lograr incrementos sustanciales en
salarios y prestaciones sociales. Y al reafirmar la plena adhesién de
la ct™ al pr1 y a su candidato presidencial, reclamé la participacion
que le correspondia a dicha central obrera tanto en los puestos de
direccién como en los cargos de eleccion popular.'® -

La devaluacién del peso

Al margen del chorro laudatorio sobre el candidato presidencial del
PRI y las ruidosas advertencias de las ctipulas sindicales oficiales

18 E| Financiero, 5/X1/87, p. 44.
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sobre la gravedad de la crisis economica del pais y las deplorables
condiciones de vida de la clase trabajadora, el mes de noviembre se
fue agitando paulatina pero crecientemente por el temor de una
fuerte devaluacion del peso. Sin embargo, no todos se asustaban
ante el posible desplome de nuestra moneda. Los empresarios, por
ejemplo, insistian en la necesidad de acelerar la devaluacion del
peso mexicano (La Jornada, 8/X1/87,p. 21). Pocos dias después, el

IMCP, por su parte, dijo prever a corto plazo un fuerte desplome del
peso ante el dolar (Excélsior, 15/X1/87, p. 1-E)."

Finalmente, el 18 de ese mes, el Banco de México anuncio su
retiro del mercado cambiario de divisas, lo que precipit6 de inme-
diato un desplome colosal del peso frente al délar. Al mismo
tiempo, el entonces Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
Gustavo Petriccioli, dio lectura a una declaracion en la que intentd
explicar las causas de la decision tomada. Es interesante detenerse
un momento en ciertos parrafos de dicho documento.

- ' Ese mismo dia, el presidente Miguel de la Madrid hizo una evaluacién
general de la situacién economica del pais, en la que minimiz6 la devaluacién real
del peso frente al délar. “El Jefe del Ejecutivo Federal —resumieron los reporteros
Carlos Ferndndez Vega y Ricardo Aleman, de La Jornada— en el documento que
envié a la Camara de Diputados (Criterios Generales de Politica Economica para
la Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, para 1988), precisa que para 1988 se estima una inflacién promedio
de 115 por ciento, un incremento en el gasto piblico de 22 por ciento (el
presupuesto estimado es de 200 billones de pesos), un crecimiento del producto
interno bruto (i) del orden del 3 por ciento, un endeudamiento de 962 millones
de délares y una depreciacién real del tipo de cambio del peso frente al d6lar de 0.2
por ciento” (La Jornada, 15/X1/87, p. 1). Tresdias después el peso caeria frente al
dolar en bajas crecientes que llegarian a 80, 90 y hasta casi el 100 por ciento... Una
semana después, laseccion financiera de Excélsior calcul6 la disminucion del peso
frente al délar en 34 a 78 por ciento, agregando entre paréntesis: “devaluacién
acumulada en 1987 de 166%, ya que inici6 en 911-921 pesos-délar” (Excélsior, 23/
X1/87, p. I-F). Es interesante sefialar que el mismo dia en que aparecid en la prensa
la noticia de la devaluacin, se publicé un largo y pintoresco anélisis del conocido
columnista de ultraderecha, José A. Pérez Stuart, generalmente bien informado de
las idas y vueltas en el mundo financiero, en el que “denuncia” esta divertida causa
de la devaluacién: “México acaba de pagar el costo de haber detenido el
crecimiento de la Bolsa de Valores y alentado la baja de precios de las acciones sélo
para satisfacer las demandas de la izquierda vociferante: el peso tuvo que ser

devaluado ayer de golpe, por segunda ocasién en lo que va del sexenio” (Excélsior,
19/X1/87, p. 3-E).
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“El Banco de México —dijo Petriccioli— decidi6 no seguir
participando en el mercado libre, a partir del dia de hoy, con lo que
las cotizaciones del mercado —insisto, el libre— se elevaron a un
nivel de 2,270 pesos por délar. [...] Hubo algunas operaciones
aisladas en distintos puntos del pais que se efectuaron a tipo de
cambio superiores [sic], pero la pauta general fue de alrededor de
2,270 pesos por dolar. ;Por qué las autoridades monetarias decidie-
ron no seguir participando en el mercado libre? La razon fue que se
habian venido presentando, desde hace algunas semanas, y en
especial en los ultimos dias, fendmenos anormales, transitorios
[sic], eventuales [sic], que estaban afectando el nivel de nuestras
reservas internacionales. , '

“En primer lugar, algunas empresas privadas mexicanas deci-
dieron preparar parte de su deuda con el exterior en condiciones
favorables, muy adecuadas [sic], con lo que en el futuro el pais
ahorra sumas importantes de divisas. Esto provocé que tuvieran que
acudir al mercado libre en demanda de los d6lares para hacer estos
prepagos.

“Y en los ultimos dias, 1a Bolsa de Valores de México, conta-
giada por el resto de las bolsas de valores del mundo y, también, hay
que reconocer, por factores internos propios, tuvo caidas importan-
tes, lo que origind nerviosismo y una especulacién en contra del
peso” (El Dia, 19/X1/87, p. 10).

Empiezan las broncas

Fue apenas el inicio de una batalla general en todo el pais, que
anunciaba asi lo que podria ocurrir en la vida politica de México en
1988. Por lo pronto, resulté muy sorprendente que ese mismo dia la
Bolsa Mexicana de Valores registrara repentinamente lo que un
diario especializado llam6 “la ganancia porcentual més significati-
va de su historia”, o, en mejores términos, y citando a la propia
bolsa, la “jornada bursatil mas gloriosa de su historia” (E! Financie-
ro, 19/X1/87, p. 3). Simplemente: un repunte de més de 25 mil
puntos, que representaron casi el 27 por ciento.

La crénica de El Financiero es una amena narracioén de lo
ocurrido: “En el piso de remates se recordaban las sesiones que tuvo
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la bolsa cuando era el superauge bursatil, donde los operadores se
concentraban para pelearse cualquier emisién y lo Gnico que se
escuchaba era ‘compro, compro’. [...] Mientras pasaba el tiempo, el
asombro era notorio: jcudles eran las causas del repunte?, se
preguntaba la mayoria... Los promotores que cruzaban informacién
con otros de distintas casas de bolsa expresaban: ‘No, a nosotros no
nos han dicho nada, pero yo creo que se debié a que ya entr6 el plan
rescate’” (Ibid). No eran pocos los observadores que desde el
principio creyeron ver en la subita recuperacién de la bolsa una
oportuna “informacién” sobre lainesperada y estrepitosa devaluacion
del peso mexicano. .

Porfirio Muiioz Ledo, dirigente de la Corriente Democratica
escindida del pri, afirmo que la devaluacién era un “final desastroso
y amenazante de la politica econdmica del sexenio. [...] No es
posible admitir que el arquitecto de esta politica econémica
empobrecedora del pais y devastadora de sus recursos aspire a la
Presidencia de la Republica” (La Jornada, 19/X1/87, p. 7). Por su
parte, el senador Hugo C. Margdin, presidente de la Comisién de
Hacienda en el Senado, explic6 que la caida del peso era un claro
indicador de que la economia mexicana tenia graves defectos
estructurales, entre ellos la inflacion, las altas tasas de interés y la
captaci6n insuficiente del ahorro interno (E! Financiero, 19/X1/87,
p.51).

Por lo que toca a los sectores obreros organizados, salvo uno
que otro dirigente con cierto criterio independiente, la ct™ y el
Congreso del Trabajo (cT) reaccionaron al principio con temor,
timidez y declaraciones erréticas. Por ejemplo, “exigir’ un estricto
control de cambios para evitar la fuga de capitales y alertar sobre la
caida de Ia Bolsa Mexicanade Valores y la especulacion financiera.
Fue muy obvio que la mayoria de los lideres, como siempre, no se
atrevio a criticar al gobierno por la decision del Banco de México.

Eldiputado Jestis Gonzalez Schmall, que habia sido precandidato
del paN a la Presidencia de la Republica, habl6 vagamente de las
“consecuencias terribles” que tendria la devaluacién en la econo-
mia nacional por sus efectos directos en los costos de produccion.
“Son muy escasos —afirmé con gran energia— los mexicanos que
se beneficiaran con la devaluacion de la maneda, debido a las dife-
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rencias de inflacion entre México y Estados Unidos” (Unomadsuno,
18/X1/87, p. 16). Bernardo Aldavin, presidente de la coPARMEX, dijo
que la devaluacion no era alarmante y aun vaticiné otra para antes
de fin de afio. La razén era, dijo, que se habia perdido el ritmo de
deslizamiento del peso en perjuicio de las exportaciones. Recalco,
sin embargo, que el gobierno habia seguido una politica errética, de
cambios inconsistentes causando con ello nerviosismo, inseguridad
e incertidumbre (/bid.).

En los dias siguientes, el panorama politico empez6 a enturbiar-
se. Si los principales sectores de la iniciativa privada aplaudieron
decididamente la devaluacion del peso mexicano (“Elogia la IP en
pleno la decisién tomada por el Banco de México”, Excélsior, 21/
X1/87, p. 1-A), los grupos de oposicion izquierdista o nacionalista
fueron particularmente criticos de lamedida. Y todo hacia pensaren
esos dias que el propio candidato presidencial del pri, Salinas de
Gortari, no estuvo informado de la decision, pues evité responder
a cualquier pregunta sobre la cuestion y hasta hubo necesidad de
suspender en Morelia un programa de television que con el lema de
la campaiia, “Que hable México”, habia sido organizado el mismo
18 de noviembre (el “miércoles negro”, como se le llamé entonces),
“con teléfono abierto” para que el candidato escuchara y contestara
preguntas del publico.

Fidel Veldzquez se enoja

Por fin, el 19 de noviembre reapareci6 el Congreso del Trabajo en
actitud critica y hasta bravucona. Por conducto de su Presidente,
Fidel Velédzquez, convocé a una “reunién urgente” (que se realiza-
ria el siguiente lunes 23) para analizar la devaluacién y sus efectos.
El viejo lider fue esta vez enérgico y amenazador en sus declaracio-
nes: “Tal vez debamos cambiar de tacticas: emplear mas la accion
que el didlogo, porque no se ha resuelto nada favorable para los
trabajadores”. Después de este notable descubrimiento, Don Fidel
revelé que un dia antes de la devaluacién se habia reunido con
Petriccioli, quien no le dijo nada (ja él, a “Don” Fidel, por Dios!),
sobre esa decisién tan grave que habia deteriorado en ciento por
ciento el salario de los trabajadores.
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Medio en broma, medio en serio, a la pregunta de algiin re-
portero sobre si tal situacion repercutiria en una votacién de los tra-
bajadores adversa al pri, contest6 en su mejor estilo campanudo:
“Eso no, porque para las elecciones los trabajadores ya estaran
muertos de hambre”. Concluyd diciendo, también en su gran talante
de insuperable oportunista, que Salinas de Gortari era ajeno a la
crisis actual y que al llegar a la Presidencia de la Repiblica
cambiaria las cosas para bien de los trabajadores (La Jornada, 21/
XI/87, p. 12). Sin embargo, lo que la prensa destacé mas de las
declaraciones de Fidel Veldzquez (aun conociendo bien su tenden-
cia al chantaje o al blyff) fue lo de emplear “més la accién que el
didlogo”. En las condiciones politicas de esos dias, se susurraba en
los circulos periodisticos que “algo fuerte” se cocinaba en la cabeza
politica de Don Fidel. bQue seria? Por lo pronto, s6lo hipétesis y
murmullos...

. Mientras tanto, la situacién econémica del pais se complicé por
la devaluacién del peso, el aumento de los precios, el incremento a
las tasas bancarias de interés, anunciado por el Banco de México y
el “restablecimiento” del sector accionario, que recuperé en dos
dias més de 40 mil unidades, después de cinco semanas de baja
constante. También en dos dias, el peso se cotiz6 en mas de 2,550
por dolar, y hasta en 3,000 en el mercado negro, lo que significaba
por lo pronto una pérdida de 654 puntos en la compra y casi 690 en
la venta. En cuanto a las tasas de interés en sus diversos plazos
llegaron a subir a mas del 115 por ciento en el plazo de seis meses.
Ante esa situacion, como se dijo entonces, el mercado de valores
(mediante las casas de bolsa) era “una atractiva alternativa de
inversion para los ahorradores, ante los fendmenos econdémicos
presentados” (E! Dia, 21/X1/87, p. 12).

El lunes 23 de noviembre, como estaba previsto, se llevé a cabo
la “reunion urgente” del Congreso del Trabajo. Acuerdos: protestar
por escrito ante el gobierno por la devaluacién y “exigir’ la
revocacion de la medida (jAtiza, nada menos!). Con un ultimatum
aterrador: si en cinco dias no habia respuesta afirmativa, se empla-
zaria a huelga general —incluyendo a la burocracia oficial— para
demandar una compensacion de ¢ emergenqa >alos salarios, del 46
por ciento. Si, sefior, nada menos que una huelga general. “Asi
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como devaluaron de un solo golpe la moneda —dijo Don Fidel en
su conferencia de prensa de los lunes, realizada cuatro horas antes
de la reunién del Congreso del Trabajo—, nosotros queremos
reponer el deterioro [sic] que esta devaluacion ha ocasionado a los
trabajadores, también de un solo golpe. [...] Puesto que cada quien
ve por su santo, nosotros vamos a ver por el nuestro”. Realmente
estaba muy, muy enojado Don Fidel...

Dicha “compensacion”, explicé el lider cetemista, seria inde-
pendiente de las revisiones de los salarios minimos y de los con-
tratos colectivos de trabajo. Informé que el dia anterior habia ins-
truido a los economistas del sector obrero para que calcularan la
pérdida de poder adquisitivo sufrida por los trabajadores con
motivo de la devaluacion. Cauteloso como siempre, Velazquez, que
esa maiiana habia asistido a un desayuno con el licenciado Salinas
de Gortari, explic6 que no habia hablado del asunto con el candidato
porque a éste “no le corresponde asumir una posicion” [sic]. Ade-
mas, ante una pregunta, agreg6 que no se habian deteriorado las re-
laciones entre el sector obrero y el gobierno por el agravamiento de
la situacion econémica. “Absolutamente no. Lo que se ha deterio-
rado es el poder adquisitivo de los salarios y a eso nos vamos a
concretar. Ni siquiera queremos discutir la razén o sinrazon de las
medidas que se han tomado” (Excélsior, 24/X1/87, p. 1-A).

“i'Ya sali6 el cobre!”, pensaron quienes conocian bien la vieja
trayectoria politica y las viejas maiias del viejo lider: “Lo de la huel-
ga general no es sino un b/uff; un simple chantaje”, como es ya cos-
tumbre no s6lo en Fidel Veldzquez, sino en general en todo el siste-
ma del corporativismo mexicano desde hace mas de medio siglo.

Comienza el Gran Sainete: “;Viene la Huelga General!”

Mientras tanto, volvamos a la famosa reunién del Congreso del
Trabajo en la que se aprob6 el ultimatum al gobierno, so pena de la
pavorosa huelga general. De acuerdo con las cronicas periodisticas
de entonces, hubo absoluta unanimidad por parte de los dirigentes
obreros que participaron en la reuni6n al aprobar la propuesta que
presenté Don Fidel en un borrador de cuatro puntos. Esos puntos

eran los siguientes:
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Primero, elevar una protesta ante el gobierno por la decision de
devaluar el peso, medida que resultaba gravemente perjudicial a la
clase trabajadora; : '

Segundo, exigir en ese mismo documento /a revocacion “inme-
diata” de la medida devaluatoria (jRecércholis! jQué energia!
iQué valor! jQué independencia del sector obrero! jAlgo inaudi-
to!), asi como el fortalecimiento de la politica cambiaria (es decir,
el control de cambios que habian estado pidiendo los sindicatos
desde que se anunci6 la devaluacién).

Tercero, si dichas demandas no se atendian, se exigiria de
inmediato una compensacién a los trabajadores por el deterioro
provocado por la devaluacion, estimada conservadoramente en un
46 por ciento para el Distrito Federal, pero que podia elevarse a
136.5 por ciento en la frontera norte, donde el délar habia llegado
a cotizarse hasta en 4 mil pesos. ' :

Y cuarto (la gran amenaza), se haria uso pleno de los derechos
que la ley otorga a los trabajadores, incluida la huelga, y de 1a fuer-
za que tiene el movimiento obrero, si se desatienden la demandas
al gobierno en cuyo caso se erfiplazara a huelga a la industria, al
comercio y a los servicios en todo el pais. Ni mis ni menos: una
huelga general, como las que a finales del siglo pasado preconiza-
ban Jorge Sorel y los anarco-sindicalistas para derrocar a los re-
gimenes capitalistas.

Un proyecto que nunca se realiz6 en ninguna parte del mundo,
por lo que siempre lo rechazaron las corrientes socialistas de
cualquier tendencia. Sélo lo tomaron més 0 menos en serio algunos
fascistas de la primera ola, como Mussolini, y ello, sobre todo, por
el embeleso, la emocion, el arrobo, la fuerza erético-politica que
les provocaba el famoso libro de Sorel, Reflexiones sobre Ia vio-
lencia.

Volviendo a México, al finalizar la reunién, Fidel Velazquez
insisti6 en el contenido de las demandas al gobierno, pero sobre
todo en la advertencia de que si la respuesta llegara a ser negativa,
la “huelga general” no sélo paralizaria al comercio, a la industria y
a los servicios, sino también a las actividades del gobierno, puesto
que en este movimiento participarian los dos millones de burécratas
federales (/bid.: asimismo E! Financiero, 24/X1/87, p. 51).
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Se unen a la trama los sindicatos universitarios

Por su lado, los trabajadores universitarios organizados en sindica-
tos independientes también decidieron tomar cartas en el asunto, y
anunciaron una serie de “movilizaciones” para pedir un aumento
salarial de emergencia y exigir una modificacion de la politica
econdémica, una suspensién o moratoria en los pagos de la deuda
externa y la actualizacién del Presupuesto Federal para 1988 con
motivo de la devaluacién del peso.

Nicolas Olivos Cuéllar, viejo dirigente del Sindicato Unico
Nacional de Trabajadores Universitarios (SUNTU), explicé en confe-
rencia de prensa lo que serian esas “movilizaciones” o medidas de
emergencia. En primer término, en alianza con la Mesa de Concer-
tacion Sindical y el Pacto Nacional de Trabajadores de 1a Educacién
Superior, iniciarian una lucha conjunta para combatir la politica de
especulacion auspiciada por el gobierno de entonces. Ademas, dijo
el dirigente sindical, los trabajadores mantendrian una “estricta vi-
gilancia” sobre los nuevos acuerdos internacionales que pudiera ce-
lebrar el gobierno con el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial en cuestiones de deuda externa.

Y, en fin, explicé con algin detalle el calendario de actividades
y movilizaciones con motivo de la crisis devaluatoria.

Los reporteros de prensa recogieron las siguientes: 1) a partir
del 25 de noviembre de ese afio los trabajadores universitarios
saldrian a la calle para expresar sus demandas y... para brindar su
apoyo a las “compaiieras mujeres” [sic] que sufren la violencia y el
hostigamiento sexual. Asi, tal como suena. La marcha partiria del
Monumento a la Revolucién hasta llegar al Zécalo. 2) Al dia
siguiente, jueves 25, los trabajadores universitarios de laseccién 15
del suntu, correspondiente a la Universidad Auténoma de Puebla,
darian a conocer la precaria situacion salarial de los trabajadores
universitarios, y un dia mas tarde realizarian un plantén frente a la
Secretaria de Educaciéon Piblica para exigir la solucién a sus
demandas (seguramente, creo yo, por lo del subsidio federal). 3) Del
1 al 4 de diciembre de ese afio el SUNTU participaria en la Convencién
Nacional de Jubilados y Pensionados, que se llevaria a cabo en
Oaxtepec, para, ﬁnalmqﬁte, el miércoles 9 de ese mismo mes, rea-

IR
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lizar por la tarde una gran manifestacion, que se iniciaria también
en el Monumento a la Revolucién y remataria con plantén y mitin
frente a la Camara de Diputados. Como se advierte, medidas muy
fuertes (El Financiero, 24/X1/87, p. 51).

Continua el sainete

Sin embargo, lo que se tom6 mas en serio por parte de algunos
sectores (a pesar del ambiente de incredulidad y aun de burla y
pitorreo que genero el ultimitum del Congreso del Trabajo) fue la
amenaza de la huelga general. No tanto porque realmente se creyera
que podia producirse sino por el temor de que la amenaza pudiera
desencadenar un cierto proceso de alarma o de péanico en las
actividades econémicas, ya de suyo suficientemente afectadas por
la fuerte devaluacion del peso.

Al dia siguiente del anuncio hecho por Fidel Velazquez, la ctm
se convirtié en un verdadero hervidero politico: dirigentes sindica-
les, diputados, senadores, ayudantes, guaruras, secretarias, todo
mundo corria de un lado a otro preguntando hasta dénde iba a llegar
“la cosa”. Se conocid el texto de la circular firmada por Don Fidel,
en la que se informaba a los diez mil sindicatos organizados en la
crMsobre la cuestién del “ultimatum”, y se daban instrucciones para
su cabal cumplimiento en caso de no recibirse respuesta positiva
en los plazos acordados por el Congreso del Trabajo. Al mismo
tiempo, como parte del escenario “de efervescencia sindical”, en el
cuarto piso de la cT™ se fabricaban al vapor, “como antafio” (segiin
recordaban veteranos cetemistas), machotes para el emplazamiento
ahuelga. Se informd que ese mismo dia se entregaria al gobierno el
documento con las demandas obreras y que las 33 organizaciones
pertenecientes al Congreso del Trabajo volverian a reunirse esa
mismasemana para fijar fechas definitivas paralos emplazamientos
de huelga.

La atmésfera era de tensién, pero también de orgullo y satisfac-
cién por el resurgimiento del espiritu combativo en el sector obrero
organizado. Hubo incluso declaraciones muy fuertes y expresiones
fulminantes en labios de legisladores cetemistas de vieja trayectoria
“oficialista”. La mas violenta, segin algunos reporteros, fue la del
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senador Rigoberto Ochoa Zaragoza: la devaluacion, dicen que dijo,
rompid de facto el didlogo entre el gobierno y los trabajadores;
evidencio que ya a nadie convencen empresas quebradas y empre-
sas bonancibles; que existe incluso indignacion entre los obreros
que se dan cuenta que con su trabajo se financian viajes a Europa con
cuentas de ddlares en el extranjero (La Jornada, 25/X1/87, p. 3).

Mientras tanto, los sectores empresariales se apresuraron a
rechazar cualquier aumento salarial y condenaron las amenazas del
Congreso del Trabajo y la ctM de lanzarse a una huelga general. En
representacion del presidente de la concaNAco (que era entonces
José Chapa Salazar), el vicepresidente de ese organismo, Rail
Caballero Lopez, afirmd tajante que el incremento de los precios
(denunciado por las organizaciones de trabajadores) “es un reflejo
de la inflacion ante la que los comerciantes no pueden influir” y
alabd la politica monetaria del gobierno, “a todas luces correcta”,
pues permitia mantener en un nivel adecuado las reservas interna-
cionales del Banco de México. En cuanto a la devaluacidn propia-
mente dicha, afirmé que al retirarse el Banco de México del merca-
do libre de cambios se dejaba en realidad que fuesen la oferta y la
demanda las que determinaran cual debia ser la paridad real del pe-
so frente al délar. Y coincidiendo con el entonces presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, Agustin F. Legorreta, don Raiil
sefialé que la devaluacién suponia una politica defensiva para
detener el ahorro interno y proteger las reservas internacionales
(Unomadsuno, 25/X1/87, p. 13).

Tampoco el sector empresarial industrial aceptaba la posibili-
dad de algiin incremento salarial. El presidente de la concAMIN en
esos dias, Vicente H. Bortoni, fue también muy explicito al res-
pecto: “No existen las condiciones para que se dé [el incremento]
porque no se han cambiado las reglas del juego ni se han encareci-
do, por la devaluacion, los costos de produccién”. Y en cuanto a la
amenaza de una huelga general, hizo una seria advertencia: “Por
la fuerza no se va a lograr nada. Estallar una huelga general —como
amenazd lacrMm—so6lo desataria la inflacion, provocariasudescontrol
y un dafio muy grave a la planta productiva”. Sin embargo, concluyé
paternalmente, no se contraponen las posiciones de empresarios y
trabajadores, pues éstos g9n conscientes de que no tienen cabida sus
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peticiones “porque ya no se puede mas”, y de que es mejor convivir
en paz para mantener las fuentes de empleos. Y de paso, aprovechd
el viaje para darle, como era sana costumbre empresarial en los afios
ochenta, sus buenas nalgadas al gobierno de Miguel de la Madrid:
“El presidente de la concaMmn —dice la nota de Alicia Ortiz
Rivera— también hizo un severo cuestionamiento a los cambios
bruscos que ha tenido la politica econémica, porque han sido
incongruentes incluso con declaraciones del gobierno, han provo-
cado desconfianza, incertidumbre y han alentado la especulacién”.

Bortoni se referia concretamente (segun la misma nota) a la de-
cision del Banco de México de cancelar la venta de Swaps y a la
decisién de retirarse del mercado libre de divisas, porque ello
condujo a una devaluacién “que técnicamente no debié haberse
dado”. Y agreg6: “El gobierno debe entender que es mejor seguir las
politicas previstas y pactadas. Son las mis adecuadas. No los
cambios bruscos que provocan desaliento a la inversi6n, desempleo
e incertidumbre” (Ibid.).

Del otro lado de la mesa, algunas de las principales centrales
obreras, como la crRoM, la COR, la crT (Confederacion Revoluciona-
ria de Trabajadores) y el Sindicato de Telefonistas, aseguraron que
no habria marcha atras en la demanda de un incremento inmediato
del 46 por ciento en el salario de todos los trabajadores, en virtud de
la devaluaci6n del peso; y afirmaron enfaticamente que no cederian
ante los chantajes de los empresarios, que repetian como siempre la
supuesta incapacidad econémica de la IP para aumentar los salarios.
Ademis, tanto Cuauhtémoc Paleta de la crRoM, como Mario Sudrez,
de la crr, hicieron piiblica su inquebrantable decision de emplazar
a huelga si no se daba una solucion satisfactoria a sus demandas (E!
Dia, 25/X1/87, p. 8).

En ese ambiente general de zozobra, incertidumbre, descon-
fianza y temor que habia provocado la decision del Congreso del
Trabajo, encabezada vigorosamente por la cv™, el viernes 27 de
noviembre, un dia antes de que se cumpliera el plazo fijado para la
huelga general, el pais se desperto leyendo en la prensa del dia por
lo menos dos versiones contradictorias sobre la pavorosa amenaza
de dicha huelga general.

En la primera, de Excélsior, una nota de Humberto Aranda
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recogia una grave ratificacién de Fidel Velazquez: sin ninguna duda
o aplazamiento, el lunes siguiente, 30 de noviembre, después de
concluida la Cumbre de Acapulco, empezaria la catarata de empla-
zamientos a huelga en demanda del 46 por ciento de aumento a los
salarios de los trabajadores. No habria ninguna concesiéon o cambio
de fechas. Fidel Velazquezsoélo hizo una precisién: se daria un plazo
de diez dias, después de los emplazamientos, para iniciar una huelga
general de caricter nacional. Se informaba también que el dia
anterior, jueves 26, a las 18 horas, el viejo lider obrero habia entre-
gado al secretario del Trabajo, Arsenio Farell Cubillas, un docu-
mento de protesta por la devaluacion del peso, con la exigencia de
que fuese revocada tal medida y se impusiese un control absoluto
de cambios, para evitar que el peso siguiera “flotando”, aseguran-
dose asi el salario de los trabajadores (Excélsior, 27/X1/87,p. 12-A).

Fidel Velazquez, segin la misma nota, informé que Farell
Cubillas “recibi6 el documento y dijo que nos contestaria, pero no
expuso ninguna opinién”. Sin embargo, en la reunién se acordo
continuar las pliticas el mismo viernes entre el secretario del
Trabajo y los representantes del ct. Ademas, a partir de esa reunion
del jueves empezaron a hacerse piiblicas varias situaciones peculia-
res: por ejemplo, que Hugo Domenzain Guzman, secretario general
de la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Es-
tado (FsTSE), que segun la nota de Excélsior acompaiiaba a Fidel
Velazquez, declaré que aunque se solidarizaba con el movimiento
obrero, “en su caso en particular no creia que habria necesidad de
tal emplazamiento [de huelga]; y que, por otra parte, no se habia
podido localizar en ninguna parte a Jorge Peralta Vargas, secretario
general del Sindicato' de Trabajadores Ferrocarrileros, para que
firmara el documento del Congreso del Trabajo. '

Y, por fin, una primera y sorprendente “variante” en el proble-
ma de la huelga general, disefiada por el propio Fidel Velazquez. En
una conferencia de prensa celebrada al mediodia del jueves 26,
entre otras cosas algunos reporteros le informaron que habia serias
dudas de que el Congreso del Trabajo se atreviese realmente a
realizar una huelga general, a lo cual respondié Velazquez: “Ten-
dremos oportunidad de demostrarles a los incrédulos que este
proposito del movimi?%:i’to obrero de lograr una compensacion se
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lograra ya sea con huelga o por medio de un convenio que celebre-
mos con el gobierno o los patrones”. Y rematd, como siempre, con
su pequeifia dosis de humor negro: en respuesta a los supuestos
llamados de Farell a algunos dirigentes sindicales para que actuaran
con cordura y no llegaran hasta la huelga general, dijo Velazquez:
“Creo que no hay ningtin lider obrero que pueda tener cordura frente
a los hechos. Estan inquietos, todos estamos inquietos” (/bid.).

La extraria historia de “El Documento”

Pero he aqui que en otra nota periodistica, esta vez de La Jornada
firmada por la reportera Sara Lovera, las versiones se complican
Dice la periodista: “Las medidas de fuerza por lograr un aumentc
salarial de emergencia general y con emplazamiento a huelga de
todas las organizaciones del Congreso del Trabajo, empezaron ¢
desdibujarse anoche, luego de que Fidel Velazquez entreg6 sélo I:
peticion para que el gobierno revoque la devaluacién, sin que en est
documento se establecieran las otras demandas”. ;Cémo? ;Y e
ultimitum de los cinco dias? ;Y la amenaza de huelga general’
¢Nada de eso iba en el famoso “documento” que tanto habia sa
cudido al pais?

Segun Sara Lovera, el- d1a anterior, jueves 25, Fidel habi:
hablado con los periodistas en dos ocasiones, en las cuales sostuv«
siempre que los acuerdos del Congreso del Trabajo seguian ei
marcha e incluso que los emplazamientos empezarian el lunes si n¢
habia respuesta a las peticiones. En alguna de esas entrevistas de I
mafiana, Velazquez aclaré, segiin Lovera, que “no se trata de un:
huelga general, sino de todas las organizaciones que estin afectada
por el deterioro salarial que significa la devaluacién”.

Sin embargo, por lanoche, después de entregar “el documento
aFarell Cubillas, el lider de lactm aclard a los periodistas que en es
escrito “no se pide nada, simplemente se protesta y se pide revoca
la devaluacién y establecer un control efectivo de cambios”. “E
viejo dirigente —concluye la reportera de La Jornada— dijo qu
nada ha pedido tampoco el gobierno; asegurd que no habia necesi
dad de pedir un porcentaje, porque éste ya se acord6 y en todo cas
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el 45 por ciento para el Distrito Federal y el 133 por ciento para la
zona fronteriza ‘servira de base’ para la negociacién”.?’ Un embro-
llo verbal ciertamente enredado, pero que no deberia sorprendernos
tanto si recordamos las maquinaciones siempre embrolladas del
longevo dirigente cetemista.?!

Aparecen los intrépidos senadores “obreros”

Mientras se aclaraban las cosas, no dejaba de resultar interesante
que en lamisma fecha en que Fidel Velazquezentreg6 “el documen-
to” a Farell Cubillas, quince enérgicos y decididos senadores del
sector obrero (en su gran mayoria de la ct™ o cercanos a esa central
sindical) exigieron terminantemente la “pronta, adecuada y defini-
tiva” soluci6n a los problemas que enfrentaban en esos momentos
la clase trabajadora y la poblacién en general, originados por la
inflacion, la devaluacion del peso, la especulacién y la carestia de
la vida, proponiendo 18 medidas “ejemplares” (como, por ejemplo,
la penalizacién de la reetiquetacién comercial) para revertir el
deterioro del nivel de vida de los mexicanos.

Arturo Romo Gutiérrez, el “idedlogo” de la ctm y prospecto de
delfin de Fidel Vel4zquez, fue quien ley6 ante el pleno de la Camara,
a nombre del grupo, “lo que se consider6 —afirmaba el reportero
Eugenio Ortiz— como uno de los planteamientos mas serios y
enérgicos del sector obrero en contra de la actual situacién”.. Des-
pués de una violenta critica al flujo de recursos financieros que salen
al exterior para ir a parar a los bolsillos de “una minoria de oligarcas
financieros” ajenos a la solidaridad que reclama la naci6n, los sena-
dores rechazaron categéricamente cualquier probable “plan de cho-
que” en la economia y advirtieron la disposicién de los trabajadores
a participar en acciones directas (si, si, jacciones directas!) para
recuperar y promover nuevas estructuras econémicas que impidan

 La Jornada, 27/X1/87, p. 3; también, en igual sentido, la nota de Hugo
Jiménez en El Sol de México, 27/X1/87, p. I-A. :

2 No era ninguna novedad, en el caso de “Don Fidel”, sus amenazas dé
“huelga general”. Sus maquipaciones, maniobras y bravatas fueron siempre parte
sustancial de los especticifibs alegres del pafs.
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las especulaciones y los egoismos (E! Sol de México, 27/X1/87, p.
1-A).2

Segun la prensa de ese dia, la intervencion del senador Romo
era esperada con gran interés porque se sabia que apoyaria los
planteamientos del Congreso del Trabajo y por su particular cerca-
nia a Fidel Velazquez. Considerando desde el principio que la
reciente devaluacion del peso y el aumento de la inflacién obede-
cian a la especulacion de capitales en la Bolsa de Valores y en el
mercado cambiario, Romo denuncié que se trataba de una manio-
bra de minorias conservadoras que trataban de nulificar los esfuer-
zos del pueblo y del gobierno para superar las dificultades econé-
micas, y para imponer las reglas del juego en el presente y en el
futuro, y crear asi las condiciones de una crisis politica cuyas
repercusiones serian impredecibles. :

Los legisladores, por conducto del senador Romo, proponian
16 medidas de inmediato, corto y mediano plazo. Las inmediatas:
restitucién del poder de compra de los trabajadores y del pueblo en
general; la fijacion de una Canasta de Bienes y Servicios; en fin, de
seguir la especulacién, la indexacién del salario (petulante término
mexicano parareferirse a la escalamovil de salarios, como la llaman
en Italia, Francia y otros paises europeos) a las fluctuaciones del
mercado. Y a mediano plazo, la transformacion de la coNasuro en
Instituto de Economia Social, que tendria como finalidad la coordi-
nacié6n del sistema empresarial gubernamental, social y privado en
la produccién de bienes y servicios. '

-+ Exigieron también realizar un estudio “profundo” sobre la
conveniencia de retirar definitivamente al Banco de México del
mercado libre de divisas para evitar la especulacién, y que el
gobierno estudiara la conveniencia de utilizar la reserva de divisas
para capitalizar empresas estratégicas y prioritarias del sector
publico. Y otras mds, como la creacién del Instituto Nacional del

22 os otros 14 senadores “obreros” eran los siguientes: Faustino Alba Zava-
la, Perfecto Armedondo Valdés, Salvador Barragén Camacho, Raul Caballero Es-
camilla, José Luis Dorantes Segovia, Heliodoro Herndndez Loza, Héctor Jarquin
Hemaéndez, Ram6n Martinez Martin, Abraham Martinez Rivero, Gilberto Mufioz
Mosqueda, Rigoberto Ochoa Zaragoza, Gonzalo Pastrana Castro, Juan Sigfrido
Millan Lizarraga y Filiberto Vigueras Lézaro.
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Sector Social, financiado con ahorros obtenidos mediante la rene-
gociacion de la deuda externa, asi como destinar a la mayor bre-
vedad el diez por ciento de la exportacién petrolera para la creacién
de un Fondo de Apoyo para las Futuras Generaciones, etcétera (E!
Dia, 27/X1/817, p. 6). Toda una pifiata de peticiones y sugerencias,
pero nada.de la huelga general que era la comidilla entre los re-
porteros del Senado.

Al mismo tiempo (o casi), los diputados del sector obrero
presentaron una iniciativa para reformar la Ley Federal del Trabajo
de manera que se considerara al salario insuficiente como causa de
huelga. El propdsito era que en cada devaluacion del peso o en un
aumento de precios se tendrian que aumentar los salarios. Es decir,
algo semejante a la escala movil de salarios o “indexacién” de los
salarios, como les habia dado por decir a los economistas mexica-
nos. Pero habrian muchas cosas mas durante esos ultimos dias de
noviembre.

Mas aumentos de precios: Don Fidel se indigna

La prensa de ese mismo viernes 27 de noviembre informé también
de los aumentos escalofriantes en articulos basicos anunciados por
la Secretaria de Hacienda a partir de diciembre “para corregir
rezagos”: tortillas, frijol y petroliferos, hasta un 55 por ciento;
boleto del Metro, un 100 por ciento; autotransporte y electricidad,
del 15 al 30 por ciento de incremento en sus precios. Todavia en
noviembre, segin el documento de la sHce Politica de precios y
tarifas de la administracion publica 1987-1988, se elevarian los
precios en el servicio de los ferrocarriles (30 por ciento) y en el
precio del arroz (53.6 por ciento). Y para enero de 1988, como grata
sorpresa conjunta de Navidad, Afio Nuevo y Dia de Reyes, se
preveian aumentos de un 33.2 por ciento en el servicio telefénico y
de 7.2 por ciento en los petroliferos (Unomdsuno, 27/X1/87, p. 13).
Todo ello anunciado muy alegremente, como una eficaz ayuda a la
campafia electoral del candidato oficial a la Presidencia de la Re-
piblica...

En la mafiana de ese viernes 27 fatidico, en la sala de plenos
de la ct™, en una -reurfﬂn de los trabajadores de instituciones de

i
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seguros, Fidel Velazquez pronuncid, segin coment6 alguien, “el
discurso més agresivo en este conflicto”. Dijo que el mas perjudi-
cado con los altibajos del peso es el salario, al grado de que “antes
representaba el 22 por ciento de los costos de produccion y hoy
apenas llega al 3 por ciento. [...] Tenemos que poner fin a esta
situacion”. Y agrego que debido a ello la ct™ se estaba preparando
para la huelga. Aunque, cauteloso y maniobrero como siempre,
dijo: “Claro est4 que esta accion tendra que tomarse después de
agotados todos los recursos conciliatorios. Pero yo dudo que po-
damos arreglar este asunto de otra manera, porque tras de la de-
valuacion y la reetiquetaci6n de los precios, ahora ya anuncian, por
parte del gobierno, el alza de las tarifas eléctricas, de la gasolina,
de lastortillas, del maiz, del arroz, etcétera, etcétera”. Y remat6 con
frases fulminantes: “Ya hemos llegado al limite de nuestros esfuer-
zos [...] resolvimos no hacer mas sacrificios [...] los esfuerzos que
hemos hecho hasta ahora han sido inttiles”.

Fidel Veldzquez se reunié después con la plana mayor de lactm
(dirigentes de sindicatos nacionales y de federaciones estatales)
para instruirlos sobre la inminente huelga general. En dicha re-
unién, el veterano lider tuvo frases especialmente agresivas so-
bre ciertos funcionarios del gobierno: “Hay funcionarios negativos
—dijo— incrustados en el gobierno que hacen que el Ejecutivo
Federal cometa errores”. Informé que en los dias anteriores se habia
entrevistado con los secretarios de Hacienda, de Programacién y
Presupuesto y del Trabajo, y que habiarecibido de ellos una rotunda
negativa a satisfacer las demandas formuladas por el Congreso del
Trabajo, es decir, que se revocara la decisién devaluatoria, se
estableciera el control de cambios y se otorgara una compensacién
del 46 por ciento a los salarios. Dijo que estos funcionarios s6lo
ofrecieron activar las tareas de la coNasuPo y le confiaron su con-
vicci6én de que en poco tiempo el dolar bajaria de precio (Excélsior,
28/X1/87, p. 4-A).

El comité ejecutivo nacional de la ctm empezé a distribuir ese
mismo dia los “machotes” para los emplazamientos de huelga que
deberian ser entregados a partir del siguiente martes primero de
diciembre. Como estaba previsto desde la entrevista del dia anterior
con el secretario del Trabajo, en la tarde de ese viernes se reunieron
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los representantes de los empresarios y los obreros. Los represen-
tantes patronales ofrecieron estudiar las peticiones obreras y pidie-
ron una tregua de cinco dias para formular una propuesta. Fidel
Veldzquez declar6 que una simple plitica no era suficiente para
interrumpir el procedimiento, que de cualquier manera culminaria
con los emplazamientos a huelga.

A lo largo de ese viernes 27 corrid el rumor de que el gobierno
implantaria a partir del siguiente lunes un plan de choque antiin-
flacionario, lo que implicaria una nueva moneda, el congelamiento
de precios y salarios, el control de cambios, etcétera. Fue tan in-
sistente el rumor, que el secretario de Hacienda, Gustavo Petriccio-
li, se vio obligado a desecharlo puiblicamente, cosa que aplaudieron
de inmediato los organismos empresariales en un desplegado de
prensa (Proceso, NUm. 578, 30/X1/87, p. 6).

Por cierto que resultaron muy graciosas y divertidas las decla-
raciones que ese mismo dia hiciera uno de los principales dirigentes
empresariales, José Chapa Salazar, presidente de 1a Confederacion
de Camaras de Comercio (CONCANACO), a propdsito de la situacion
creada por la devaluacién y las criticas a los comerciantes por la
reetiquetacion de precios. Chapa Salazar asegur6 que el sector
empresarial no era de ninguna manera responsable de la inflacion.
Pidié serenidad y reflexién como. correspondia a una sociedad
madura que ya en otras ocasiones habia sabido superar etapas y
situaciones criticas.

Pero fue muy enfético al asegurar que la inflacién habia sido
mucho mas severa en el caso de los empresarios. La inflacién, dijo,
“ha golpeado mas a las empresas que a los consumidores [sic]. Esta
es una constante a lo largo de todo el afio, que se refleja en un indice
general de 123.2 por ciento para el productor, contra 109.2 por
ciento de inflacién para el consumidor, hasta octubre segiin cifras
del Banco de México, lo que implica un diferencial de 14 por cien-
to mas de inflacién para las empresas que para el ptblico”. En
consecuencia, afiadié, si no queremos iniciar una escalada, es im-
portante recordar que los incrementos generalizados de salarios a
nada conducen. La posicién del sector empresarial, concluyo, es
que “més alld del desgoncierto inicial, la situacién tendera a su
normalizacién” (Excelfr or, 28/X1/87, p. 36-A). Alguien, magnani-
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mo, propuso entonces que se hiciera una colecta entre los trabaja-
dores para ayudar a los empresarios a defenderse de esos terribles
golpes que les estaba dando la inflacion.

Una posicién muy distinta asumi6 en esos dias Gumersindo
Magaiia, candidato presidencial y lider nacional del Partido Demé-
crata Mexicano (residuo de residuos del viejo Movimiento Nacio-
nal Sinarquista). Desde Michoacéan, hizo una violenta critica al
sisterna y al gobierno. “El gobierno —dijo— es el principal reeti-
quetador, tanto en lo econdmico-como en lo politico. [...] Se culpa
a los comerciantes de reetiquetar los productos; sin embargo, aun-
que no se puede negar la existencia de esos mercaderes que es-
peculan con el hambre del pueblo, el principal culpable de esto es
la administracion federal que encarece constantemente los bienes y
servicios”. Agregd, mas adelante, en defensa del gran crecimiento
del comercio ambulante, que “el sistema es el principal culpable del
desempleo y eso ha ocasionado que se haya incrementado el niimero
de comerciantes improvisados que se han aduefiado de las calles de
todas las ciudades del pais, porque carecen de medios para el
sostenimiento de sus familias” (Excélsior, 29/X1/87, p. 4).

Al dia siguiente, en plena campaiia presidencial, el arrojado
Gumersindo Magaiia arremetio contra Fidel Veldzquez y su amena-
za de huelga general. Esa amenaza, dijo el candidato pedemista, es
s6lo “una presion politica” para obtener un mayor niimero de
canonjfas y no un medio por el cual pueda mejorar la precaria
situacién econémica de los obreros. Y dijo estar plenamente seguro
de que este llamamiento a la huelga general, como en ocasiones
anteriores, no se llevara a cabo, a pesar de que el Congreso del
Trabajo ylactMno obtengan el aumento salarial que exigen para sus
trabajadores (La Jornada, 30/X1/87. p. 7). ‘

Como ya corrian grandes rumores de que a fin de cuentas todo
el lio obrero-patronal acabaria una vez mas en un nuevo “pacto de
solidaridad”,? Fidel Velazquez se sinti6 obligado a desmentir esa

B Exactamente cinco ailos antes, en diciembre de 1982, el Congreso del
Trabajo y los empresarios firmaron un “pacto de solidaridad nacional” para
enfrentar la crisis y “mejorar el nivel de vida de las mayorias”. Mediante ese pacto,
los dirigentes obreros se comprometieron a “moderar las demandas salariales”, el
gobierno a establecer las condiciones para abatir la inflacién y controlar los
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posibilidad, por lo menos dentro de los limites propuestos en esta
ocasion por el Congreso del Trabajo y la ctM. Sobre un supuesto
“pacto”, expreso el lider cetemista: “Los trabajadores no hemos
propuesto nada, ni podemos proponerlo”. Aclard que la propuesta
del pacto fue hecha por el gobierno por conducto de la Secretaria del
Trabajo. (; Siempre si andaba ya circulando el espectro de un nuevo
“Pacto”?) Y volvio a insistir en que cuatro pactos anteriores fir-
mados con los empresarios habian sido intitiles, pues ellos nunca los
habian cumplido (E! Dia, 30/X1/87, p. 7).

Ese mismo dfa 30 la gran mayoria de las federaciones estatales
de la ctvM empezaron a anunciar sus preparativos para estallar la
huelga general en el plazo de 10 dias que sefiala la Ley, si no habia
unarespuesta positiva alos planteamientos y demandas del Congre-
so del Trabajo. Los empresarios, por su parte, como por ejemplo el
presidente de la Camara Nacional de la Industria de la Transforma-
ci6én de Chihuahua, Fernando Fonseca Araujo, advirtieron sobre los
peligros que representaban los supuestos incrementos salariales de
emergencia. Desde luego, un subito aumento en los indices infla-
cionarios. Ademas, sefiald, ese incremento de los salarios implica-
ria una mayor descapitalizacion de las empresas del pais, que se
encuentran en similar situacién que las de los obreros, pues muchas

precios, y los empresarios y grandes comerciantes a evitar la especulacion y las
alzas excesivas en sus productos. Al afio siguiente, la situacion era la siguiente: el
salario real tenia un deterioro acumulado del 39.5 por ciento, la inflacién alcanzé
un 78.4 por ciento y hubo especulacién y aumentos desmedidos en los precios de
todos los articulos de consumo bésico. Los tinicos que cumplieron fueron los
trabajadores, que frenaron sus peticiones de aumentos en los salarios.

El famoso acuerdo se inicié a propuesta del Congreso del Trabajo, que enun
desplegado de prensa del 15 de diciembre de 1982, bajo el titulo de ““Solidaridad
para el Cambio”, y ante “la evidente situacién critica del pais, con un crecimiento
econémico nulo, de severo impacto inflacionario; con serias trabas en el aparato
productivoy distributivo genetal undesempleoamenazante yuna agudaampliacién
de las desigualdades sociales”, hizo un “llamado a los campesinos y las clases
medias populares; su aliado hlsténco, el Estado mexicano; las instituciones
puiblicas de educacién superior e investigacién cientifica; los grandes, medianos
¥y pequeiios empresarios nacionalistas y patriéticos; yen general todas las fuerzas
progresistas del pais”, para buscar una salida a la crisis con la coordinaci6n del
gobierno y “sin abatir las legitimas demandas de cada sector (Cf. Nota de Juhn
Guzmaén G., en Unomdsuno, 30/X1/87, p. 3).
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de ellas se encuentran descapitalizadas en mayor o menor medida
(El Heraldo de Chihuahua, 3/X1/87).

Superbarrio entra en escena

Y en medio de todo este aquelarre, el tltimo dia de noviembre vino
la noticia politica: Superbarrio, el defensor de las viviendas y las
azoteas populares, anuncia su candidatura a la Presidencia de la
Republica. Y en una alegre entrevista que le hace Lucia Norma
Rodriguez, de E! Financiero, informa sobre su “destape” (politico
solamente, pues contintia tapado con su famosa méscara de lucha-
dor), los objetivos de su lucha, las modalidades de su campaiia
electoral, y su programa de gobierno e integracién de su gabmete
llegado el caso.

Su gobierno seria —para solucnonar la crisis— un gobierno
popular “no populista”, que lucharia por el desconocimiento de la
deuda externa, un aumento justo a los salarios, el congelamiento de
los precios en los productos basicos y el control de los salarios que
perciben los funcionarios publicos. Todo ello para empezar...

Superbarrio recibe a la reportera en sus oficinas de la Coordi-
nadora de Cuartos de Azotea de Tlatelolco y le explica en detalle el
origen de su candidatura: “Represento la inquietud del pueblo por
hacerse escuchar. Mi lucha ha sido la defensa inquilinaria de los
solicitantes ante los lanzamientos, desalojos y aumentos de renta
por parte de los abusivos caseros”. Relata que la gente lo ha recibido
calurosamente, patentizdndole su total apoyo. Sin recursos préctica-
mente para la campaiia, s6lo cuenta con las aportaciones modestas
de sus partidarios, de 10 a 100 pesos, bajo el yamuy difundido lema:
“Vota por ti mismo, por Superbarrio, un representante popular;
votar por él es votar por ti mismo”.

Informa, en fin, que postulado por la Asamblea de Barrios, que
retine a diversas agrupaciones de vecinos de la capital, impulsara
una lucha unitaria con Heberto Castillo, Rosario Ibarra de Piedra y
Cuauhtémoc Cardenas, con el fin de constituir un frente patriético
popular que luche contra la politica continuista del gobierno. “En
tono de urgencia —concluye la reportera—, el candidato precis6
que su campaiia no es una parodia ni una burla, y por ello convoca
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a los otros candidatos a unirse y asi demostrar que son verdaderos
patriotas, nacionalistas y revolucionarios; de lograrlo, é1 yano seria
candidato sino que apoyaria al elegido” (E! Financiero, 30/X1/87,
p. 14). Con estas novedades electorales, que ponian un poco de
pimienta en el turbulento clima que parecia anunciar la amenaza de
una huelga general, terminaba ya el mes de noviembre.

¢ Confusiones o contradicciones en el frente obrero?

Pero no, no, jun momento! Todavia en ese lunes 30 de noviembre
habian ocurrido muchas otras cosas, algunas de ellas-de especial
significacién dentro del entuerto que se iba creando en el pais con
motivo de la devaluacién y las terribles amenazas del sector obrero
organizado. Entre tantas declaraciones, contradeclaraciones, refu-
taciones, acusaciones, reproches, advertencias y ataques virulentos,
también habia lugar para ciertas aclaraciones y hasta una que otra
retractacién. Como las que dijeron haber registrado un par de
diarios de circulacion nacional con motivo de la presencia de Fidel
Veldzquez en el informe anual del gobernador de Veracruz, Fernan-
do Gutiérrez Barrios. :

Seglin El Financiero, en nota de su enviado Francisco Parra
Lépez, el lider de la ct™ y presidente del Congreso del Trabajo
aprovecho unaentrevista de prensa previa al acto para hacer algunas
aclaraciones sobre las peticiones obreras: en primer término, preci-
s0 que era a los empresarios (“a la clase patronal”) y no al gobierno
a quienes se exigia la reposicion del deterioro en los salarios con
motivo de la devaluacién, “puesto que son ellos quienes se han
beneficiado con esa devaluacién al elevar los precios mas alld de lo
que representa el fenémeno mismo”. En cuanto al gobierno, dijo
Fidel Velazquez, “no le podemos pedir nada, porque las relaciones
contractuales entre ¢l gobierno y los trabajadores no existen” (E!
Financiero, 1/X11/87, p. 10). Parecia olvidarsele a “Don Fidel” que
habia sido justamente el gobierno, y no los empresarios, el que habia
tomado la decisién de devaluar el peso.

Pero hay otra version de lo que habria dicho Veldzquez en esa
misma entrevista de prensa. El corresponsal de Unomdsuno (cuyo
nombre no aparece en la nota) denuncia que el dirigente obrero “se
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retracté claramente” de sus declaraciones anteriores al negar que
existiera un plazo para la huelga general y sefialar que s6lo se habia
pedido una compensacion por el deterioro de los salarios, “por lo
que estamos negociando esta cuestion a fin de resolverla mediante
el didlogo”. Neg0 por ofra parte que se hubiesen roto las relaciones
con el gobierno federal: “Nosotros no juzgamos a éste por las
medidas econémicas aplicadas. La crisis econémica no es culpa ni
del Partido Revolucionario Institucional ni de la presente adminis-
tracion, es un problema mundial y los trabajadores sabemos distin-
guir entre problemas econdmicos y la politica”. Finalmente, se
declar6 confiado en poder llegar a un arreglo con las autoridades y
los patrones, evitando asi una huelga general que afectaria grave-
mente a la planta productiva del pais (Unomdsuno, 1/X11/87, p. 7).
Muy extrafia y sorprendente —de ser cierta— esta curiosa version,
queno parecia embonar nada conla actitud asumida en esos dias por
el entonces todavia “octogenario” lider cetemista.

Ese mismo dia, El Universal (también en nota sin firma) atri-
buye a senadores “obreros” una seria advertencia sobre la seriedad
de la huelga general. Ni es frivola ni es demagégica, expresaron los
legisladores Heliodoro Herndndez Loza, Faustino Alva Zavala y
José Luis Dorantes Segovia: “Vamos en serio y no vamos a parar
hasta que se otorgue el incremento salarial solicitado o se contrarres-
ten los negativos efectos que la devaluacién del peso ocasioné en la
economia de las clases populares” (E! Universal, 1/X11/87, p. 26).

Y ya, por ultimo, siquiera una declaracién del sector empresa-
rial. Le correspondi6 al presidente de la concamiN, Vicente H.

% El editorial de Unomdsuno, titulado “‘El eterno péndulo de Fidel Velizquez”
y dedicado ese dia a comentar las contradictorias declaraciones del lider cetemista,
después de recordar sus amenazas anteriores y su retractacién de Veracruz, intenta
un “anélisis” de este enredo declaratorio: “La nueva postura de Fidel Velazquez
[suretractaci6n en Veracruz] admite, cvando menos, dos interpretaciones. Poruna
parte, parece un capftulo mas de las histéricas movilizaciones de la ct™ cada vez
que seacercaun proceso electoral de importancianacional, en donde la negociacién
de sus reivindicaciones se transforma en lucha por posiciones politicas en el sis-
tema y las exigericias sindicales son reemplazadas, inexorablemente, por curules”.
Desgraciadamente el editorial continiia por la exaltacién del gradualismo, las pau-
sas y las concertaciones, etcétera, y se olvida de pxoporcionarnos la otra “inter-
pretacién” sobre los bandazos de Fidel Velazquez (Uromdsuno, 1/X11/87, p. 3).
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Bortoni, hacer un llamado a la prudencia e insistir en que el 46 por
ciento de aumento a los salarios que pedian los trabajadores no
podria concederse, pues de hacerlo habria cierre masivo de empre-
sas, se incrementaria el desempleo y “entonces si, la crisis nos
ahogaria”. Y “visiblemente nervioso” (segtin el reportero) informé
que el martes primero de diciembre habria una reunién en la
Secretaria del Trabajo con la participacion de los representantes
empresariales, del gobierno'y del sector obrero (Novedades, 1/X11/
87,p. 6-A).

Diciembre

Llegamos por fin al temido mes de diciembre, cuyaatmosferaen ese
1987 era indudablemente la mas sombria de los Gltimos afios: la
crisis econdmica, la devaluacion, la inflacidn, la deuda externa, los
dimes y diretes entre obreros y patronos, y para colmo la inminente
paralisis del pais si se cumplia la amenaza de huelga general que
hacia temblar de espanto a quienes la sentian inevitable dado el
lenguaje enérgico, decidido y profundamente revolucionario de
Don Fidel y sus colegas. Habia un ambiente de profundo nerviosismo
(como el de Bortoni) y hasta de terror (como el de muchos otros).
{Qué ibaapasar? ;Adéndeiriaa acabar México? ;Llegariamosalas
elecciones de 19887 “jEn este pais espantan, compaiiero!”, habria
dicho, de vivir aiin, el maestro Narciso Bassols al ver llegar, angosto
y petrificado, ese mes macabro de 1987.

Respuesta oficial al “Documento”

Por lo pronto, la gloriosa y esperanzadora reuni6n celebrada en la
Secretaria del Trabajo el primero de diciembre result6 un soberano
fracaso. Recuérdese que era ya la segundareuniéon de negociaciones
para buscar una salida al conflicto. En esta ocasi6n, segiin algunos
diarios, los representantes del Congreso del Trabajo, encabezados
por Fidel Velazquez, presentaron un proyecto “de pacto de con-
certaci6n obrero-empresarial” que constaba de ocho puntos, del que

la prensa hizo apenas una glosa precipitada.
En dicho documento se destacaba en primer término la necesi-
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dad de otorgar una compensacién salarial del 46 por ciento, retro-
activa al 18 de noviembre; se sugeria establecer el compromiso de
elevar los salarios contractuales cada vez que se ajustaran los
salarios minimos (una especie de indexacion, como solian decir los
economistas); se proponia integrar un comité nacional tripartita
(trabajadores, gobierno, empresarios) para frenar el alza de precios;
se pedia que los empresarios reinvirtiesen sus ganancias para
generar nuevas fuentes de empleo, pues de lo contrario la crisis del
pais se volveria realmente critica (E! Financiero, 2/X11/87, p. 45).
Los otros cuatro puntos no se dieron a conocer, seguramente por
razones de espacio. ..

Lo que si se hizo piblico es que, segin las crénicas, los diri-
gentes empresariales se limitaron a escuchar el documento obrero
y dieron respuestas evasivas, pasandole el paquete, como era su cos-
tumbre, al gobierno. Expresaron que era mas importante que el
gobierno federal disminuyera su déficit presupuestario y definiera
la politica cambiaria y las tarifas del sector piiblico. Sin embargo,
a pesar del cargado ambiente de temores y zozobras, tanto el sector
obrero (Fidel Velazquez) comoel empresarial (Agustin F. Legorreta)
informaron-a la prensa que volverian a reunirse en dos dias (jueves
3 de diciembre) confiando llegar a un acuerdo que evitara el esta-
llamiento de la huelga en mas de 200 mil empresas de todo el pais.
Fidel Velazquez anunci6 ademas que al dia siguiente se reunirian
los dirigentes de las 32 organizaciones que integraban el Congreso
del Trabajo para ratificar el dia y la hora en que se presentarian los
emplazamientos a huelga (/bid.).

Es interesante recordar que en la mafiana de ese mismo dia de
la reunién fracasada, el gobiemo, por conducto de la Secretaria del
Trabajo (oficio 3581), hizo llegar al Congreso del Trabajo su
“respuesta” al famoso “documento” que le habia entregado Fidel
Veldzquez a Farell Cubillas la semana anterior. Dicha respuesta,
fechada el 30 de noviembre y firmada por Arsenio Farell Cubillas,
se publicé el 2 de diciembre como desplegado en los principales
diarios del pais.

Después de reiterar las razones ya expuestas por los secretarios
de Hacienda y de Programacioén y Presupuesto para justificar la
medida devaluatoria, hace curiosas consideraciones sobre esa me-
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dida, formula afirmaciones contradictorias sobre la devaluacién del
peso y califica negativamente la peticién del Congreso del Trabajo
para dar marcha atras en la decisién devaluatoria. Vale la pena oir
sus sorprendentes razonamientos y deducciones. ,

“Es improcedente —dice—, por todo lo anterior, demandar la
‘...cancelacion de inmediato...” de ‘la medida devaluatoria adopta-
da...’, ya que como se explica en los parrafos anteriores, la determi-
nacién de las autoridades monetarias del pais no consistié en
devaluar [sic; mi subrayado], sino en evitar que las reservas
internacionales de nuestro pais fueran presa de la especulacion”.
(;Ah, si? ;Una medida salvadora del pais? ;Todo ese inmenso
desastre social y politico que implicaba la devaluacién sélo por
proteger nuestras magras reservas internacionales?)

Y ahora el parrafén patridtico y halagador: “La devaluacion del
tipo de cambio libre [por fin: ;habia sido o no devaluatoria la
medida?] fue consecuencia del ataque especulativo realizado por
quienes s6lo reconocen sus propios intereses [;quiénes son esos
antipatriotas?] y no entienden la trascendencia de la lucha histérica
que hoy libramos los mexicanos para preservar y fortalecer nuestra
Nacién y nuestro desarrollo independiente; lucha, por cierto, en la
que los trabajadores han participado de manera singular, con altura
de miras y fortaleza ejemplar”.

Encuanto a lademanda de un aumento de emergencia del 46 por
ciento (demanda que como sabemos no estaba en “El Documento™),
a la que no se refiere explicitamente Farell, aclara que “cualquier
efecto de significacién en el poder adquisitivo de los trabajadores
sera tomado en cuenta seguramente en las negociaciones corres-
pondientes”. Antes habia recordado a los dirigentes obreros que, de
acuerdo con la ley, en el mes de diciembre serian fijados los salarios
minimos que empezarian a regir a partir del primero de enero
siguiente, y que los contratos colectivos de trabajo se continuarian
revisando en condiciones normales.?

Es decir, desde antes de la reunién tripartita de ese dia el
gobierno se adelantaba a rechazar el famoso aumento de emergen-
cia del 46 por ciento, que era en realidad el verdadero cogollo del

25 Cf., entre otros, La Jornada, 2/X11/87, p. 38.
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entuerto y del cual dependia, si los lideres obreros estaban hablando
seriamente, la aterradora huelga general.

Patrones y lideres grufien y se ladran

Si ese sesgamiento de la demanda obrera lo anunciaba deliberada-
mente €l gobiemo antes de la reunidn entre gobierno, obreros y
patrones, ;qué podia esperarse de los empresarios? Al ser interro-
gado por los periodistas sobre esta posiciéon del gobierno, Fidel
Velazquez s6lo diluy6 su respuesta en una frase breve y cortante:
“son puntos de vista que no aceptamos, pero no van a ser motivo de
rompimiento”. Unicamente explicé que dicho asunto seria discuti-
do ampliamente en la reunién plenaria del Congreso del Trabajo
que se celebraria al dia siguiente.

En efecto, al dia siguiente, 2 de diciembre, la cupula obrera
reunida en el Congreso del Trabajo ratificé plenamente que la
demanda del 46 por ciento de aumento no era “negociable” yacordé
una demanda de 32 por ciento para la revision de los salarios
minimos que habria de realizarse en diciembre. Sin embargo,
aprobaron también una prérroga en la fecha para estallar la huelga
general: en vez del 15, seria e] 18 de diciembre. Durante la reuni6n,
en un “vehemente discurso”, Fidel Veldzquez insistié en que la
lucha que ha emprendido el CT es justa, “quizé la mas justa de toda
la historia del Congreso del Trabajo”, aiiadiendo que era también
“‘una lucha patridtica (¢ una respuesta al patriotismo de Farell?) que
busca mantener lapazsocial, enfrentar la crisis y evitar que se llegue
a la ruptura de la nacion”. Sobre la nueva reunién con los represen-
tantes empresariales y gubernamentales, citada para el dia siguien-
te, dijo Fidel que asistirian, pero que era muy probable que “se
discuta intitilmente”.

En esa misma reunién cupular del Congreso del Trabajo se
conoci6 un documento interesante: el estudio del sector obrero que
seria entregado al dia siguiente a la Comisién Nacional de Salarios
Minimos, en el que se establecia que la pérdida salarial en los
tltimos cinco afios, es decir, durante el gobierno de Miguel de la
Madrid, habia llegado al 91.7 por ciento, lo que nunca antes habia
ocurrido. Para evidenciar esta fuerte caidél de los salarios, se re-
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cordaban las pérdidas de las masas salariales durante los gobiernos
anteriores: en el sexenio de Lopez Mateos, por ejemplo, la pérdida
habia sido del 2.9 por ciento; en el de Diaz Ordaz, del 3.5 por ciento;
con Luis Echeverria subi6 al 14.2 por ciento; y en fin, durante el
gobierno de Lopez Portillo alcanzd la cifra de 35.6 por ciento, lo que
mostraba claramente la gravedad de lo ocurrido durante los cinco
afios del gobierno de Miguel de la Madrid.?.

Segtin una nota de La Jornada de ese mismo dia, sin firma, “la
Camara de Diputados respald6 por unanimidad [sic, subrayado
mio] la peticién de los trabajadores, ‘consciente de la pérdida de
poder adquisitivo’, y luego de considerar que no puede permanecer
al margen siendo la maxima representacion popular. Igualmente
aprobd introducir a la Ley Federal del Trabajo el derecho de los
obreros de solicitar aumento salarial cuando se considere necesario,
y rest6 atribuciones a la Secretaria del Trabajo”.?’” Esa misma no-
ta informaba de una reunién de la “cupula empresarial”, celebrada
la noche anterior, para responder a los representantes obreros en la
reunion del jueves 3, en la cual se habria ratificado la negativa de los
empresarios a otorgar el aumento exigido por los trabajadores,
argumentando (siempre segin el reportero anonimo) que conceder
dicho aumento “sélo es posible en Disneylandia”.

Mientras tanto, habian empezado ya a presentarse emplaza-
mientos a huelga: 150 habian sido entregados en la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje, mientras en la Junta Local, segin Javier
Pineda Serino, secretario del Trabajo de la ct™, habia instrucciones
a su oficialia de partes para rechazar cualquier emplazamiento, por
lo que, sumamente molesto y contrariado, el compafiero Pineda
Serino advirti6 tronante que de seguir esa actitud “haremos movi-
lizaciones y pediremos su destitucion [del que dio la orden de re-
chazo sin duda] porque un funcionario no es quién para violar la ley
suprema”. Una advertencia muy severa la de este vigoroso lider

cetemista (La Jornada, 3/X11/87, p. 3).
Pero la verborrea cetemista se habia desatado ya por todas

2% 1 q Jornada, 3/X11/87, p. 3.
2 L a Jornada, 3/X11/87, p. 1. No pude confirmar esta noticia en ningin otro

periédico nacional de ese di4.
AV
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partes. Para no alejarnos mucho de la capital, nos podriamos
circunscribir sélo a una informacién proveniente de Cuernavaca,
donde se registran las declaraciones siempre interesantes y licidas
de dos de los mas vigorosos ide6logos y dirigentes cetemistas,
ambos senadores de la Republica en esos dias. Por ejemplo, el
secretario de Acci6n Politica de la ct™, Rigoberto Ochoa Zaragoza,
yelconocidoy combativo legislador cetemista de Tlaxcala, Faustino
Alva Zavala. ' '

El primero, siempre muy cercano a Fidel Veldzquez, insistien-
do en las graves repercusiones de la devaluacién dentro del proceso
inflacionario, advirtid que el movimiento obrero le pasaria la
factura a los patrones. Y al informar que los emplazamientos a
huelga ya habian comenzado a presentarse por los sindicatos
agrupados en el Congreso del Trabajo, declaré que cualquiera que
fuese finalmente la respuesta del sector empresarial y del gabinete
econémico del gobiemno, “inundaremos de emplazamientos de
huelga a todas las juntas de conciliacién y arbitraje del pais”. Pero
agreg6, con un gesto enfatico de enorme conviccién: “Se hacen ono
se hacen las cosas, la situacion econémica actual obliga a no
echarnos para atras en estos momentos”. Y dijo, en fin, que el
movimiento obrero estaba dispuesto a demostrar a la clase patronal
“que se acabaron los tiempos en que se aplicaba la ley del embudo.
Ya basta que el esfuerzo de los trabajadores sea s6lo aprovechado
por unos cuantos empresarios que dia a dia se enriquecen més”.
Frases sumamente fuertes y significativas en esos momentos de
gran tension.

En cuanto al senador Alva Zavala, declard tajante que el mo-
vimiento obrero no podia confiar en el nuevo pacto de concertacién
acordado por el gobierno y la iniciativa privada (;Cual “pacto”,
buen hombre?). La historia reciente, dijo, muestra la falta de se-
riedad del sector empresarial en este tipo de acuerdos que por cier-
to siempre han fracasado. Por ello, el movimiento obrero debe estar
siempre alerta ante las manipulaciones de la iniciativa privada y
actuar en consecuencia (E! Financiero, 3/X11/87, p. 4). Era claro
que los dirigentes obreros y sus representantes legitimos no se
doblegarian esta vez ante las pérfidas maniobras de la burguesia
mexicana y sus aliados.
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Entra a escena Miguel de la Madrid

No se supo bien a bien qué habia ocurrido finalmente con la famosa
tercera reunion tripartita anunciada para el jueves 3 de diciembre,
pues los periédicos de los dias 4 y 5 no dijeron nada al respecto. Lo
que si resulté muy significativo fue la advertencia-regafio del presi-
dente Miguel de la Madrid expresada el mismo dia en dos foros for-
malmente opuestos: ante la burocracia oficial, durante la celebra-
cion del 49 aniversario del estatuto que regula sus relaciones labo-
rales y frente a ciipula empresarial, con motivo de la 36 asamblea
anual del Conséjo Empresarial Mexicano pata Asuntos Internacio-
nales (CEMAI). :

En la reunion de la rstse (Federacién de Sindicatos de Traba-
jadores al Servicio del Estado, miembro del Congreso del Trabajo),
enrespuestaimprovisada a los planteamientos de Hugo Domenzain
Guzman, secretario general de esa organizacién, De la Madrid ad-
virti6 enfaticamente que si los factores dé la produccién no llegan a
un consenso “el gobierno de la Republica asumira su responsabili-
dad y tomaré las medidas que justifiquen los intereses superiores de
la nacién”. Explicd, una vez mas, las razones dela devaluacién por
la sobrédemanda de délares y los intereses de la especulacion (“No
usarémos la reserva internacional del pais para-alimentar a los es-
peculadores. El gobierno no sirve a especuladores”), y advirtié que
de resultar insuficientes, como era probable, el control de precios y
las acciones para garantizar el abasto, se tomarian nuevas medidas
dentro de un marco de proteccion al consumo popular, la defensa
~ del salario real, el respeto al orden juridico y la concertaci6n inter-
sectorial.

En el otro foro, el del sector empresarial, el presidente De la
Madrid troné contra el fenémeno especulativo y los aumentos de
precios, dejando establecido que el gobierno no podia permanecer
impasible ante tales hechos y permitir mayor deterioro del poder ad-
quisitivo de las mayorias. Sostuvo también que el gobierno tenia
la obligacién de equilibrar los intereses de los grupos sociales, tra-
tando de evitar la radicalizacion entre los grupos de la poblacién.
Ofreci6 que el goblemo buscaria la concertacién entre obreros y
empresarios, aunque ,‘feconoclé que ésta no siempre es posible,
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porque muchas veces no se logra ni siquiera dentro del propio sec-
tor empresarial. Expreso, en fin, que al control de precios de
productos de la canasta basica se sumo la apertura comercial, tanto
enbienss para la produccién como en bienes de consumo final, para
aumentar la oferta y elevar la competitividad (La Jornada, 5/X1V/
87,p. 1).

Esta segunda intervencion presxdenclal no parecm gustar mu-
cho alos empresarios. “Visible malestar en 1a 36 reunion de la cEMAI”,
“Se borraron las sonrisas en los rostros de los lideres de la >,
fueron algunos de los titulares de la prensa que relataba la crénica
del acto. Habia enojo, malestar por la decisién gubernamental, “cuya
fundamentacién —diria después el presidente De la Madrid— se
explica en el fenémeno especulativo de aumento de precios, deriva-
do de los movimientos en el mercado libre de cambios”.

Los dirigentes empresariales no estaban de buen humor: No
quisieron hablar con los reporteros, pero algunos desahogaron su ira
con ciertos altos funcionarios. Vicente H. Bortoni, por ejemplo, ma-
noteaba ante el secretario de Hacienda y Crédito Publico, Gustavo
Petriccioli, “quien callaba y s6lo respondia en ocasiones”; refunfu-
fiaban entre si José Angel Chapa, presidente de la concaNAco, y
Bernardo Ardavin, dirigente de la coPARMEX. Casi no aplaudieropal
presidente De laMadrid. Agustin Legorreta Chauvet, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, rechazo que los aumentos de
precios obedecieran a razones especulativas y advirtié que mientras
persistiera la inflacién no dejaria de haber alzas de precios (La Jor-
nada, 5/X11/87, p. 14).

Fidel Velazquez reitera amenazas

Por lo visto, fue un dia muy agitado ese viernes 4 de diciembre. El
mads activo y agresivo parece haber sido Fidel Velazquez, quien,
acuartelado al pareceren sus oficinas de lact™, presidi6 varios actos
obreros enéel auditorio Fernando Amilpa, un pleno cetemista con los
secretarios generales de las federaciones estatales y de los sindica-
tos nacionales de industria, y hasta encontré tiempo para recibir en
su despacho a cuatro secretarios de Estado (Pedro Aspe, de Progra-
macion y Presupuesto; Arsenio Farell, de Trabajo; Gustavo Petri-
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ccioli, de Hacienda, y Héctor Hernandez, de Comercio). Y no per-
di6 ocasién, naturalmente, para hablar con los reporteros y reiterar-
les 1a posicién de la ctm y el Congreso del Trabajo, informandoles
sobre lo ocurrido en todos esos actos.

Algunas de sus frases y planteamientos retumbaron en todo el
pais y aumentaron la conmoci6n nacional: “La ct™ est4 dispuesta
a paralizar al pais y hacer justicia si los patrones y autoridades se
niegan a cumplir con la demanda de aumento salarial de emergencia
en 46 por ciento”; “Cuando la ct™ habla de huelga, se hace la
huelga”; “Podemos agitar como nadie a la masa popular” (en res-
puesta a quienes ponian en duda la capacidad de la dirigencia sin-
dical para movilizar a las masas). A los dirigentes de las 26 fe-
deraciones estatales de la cT™ y de los 31 sindicatos nacionales de
industria les pidi6 realizar en todo el pais asambleas generales y
mitines para informar a las bases sobre €l curso de los acontecimien-
tos. También mencion6 en algin momento que mas bien parecia
perfilarse un pacto entre el gobierno y los patrones, pero que a los
obreros les obstaculizaba firmarlo porque algunos funcionarios
insistian en que era imposible frenar los precios.

Y sobre la extrafia e inesperada visita de los cuatro secretarios
de estado a su despacho, Fidel sélo dijo escuetamente que habian
ido a explicarle el paquete de medidas anunciado por el gobierno
para controlar los precios y defender el poder adquisitivo de los
trabajadores. Sin embargo, se manifesto escéptico sobre la eficacia
de dichas medidas, puesto que el gobierno no tenia realmente el
prop6sito de establecer un control rigido de precios y el programa
no respondia en nada a la demanda de un incremento salarial de
emergencia. Fue el propio Veldzquez quien informé que esa misma
tarde se reuniria nuevamente con los cuatro secretarios del gabinete
(“aunque no quiso decir el lugar”), expresando su deseo de que en
esa platica se pudiera llegar a un arreglo.

Pero cuando se le pregunto si estos acercamientos con el gobier-
no disminuian el riesgo de la huelga general, el lider, socarrén y
taimado como siempre, dijo simplemente: “No ha habido ningiin
cambio en el movimiento obrero organizado, y mientras no llegue-
mos a un arreglo no podré desaparecer el peligro de una huelga
general”. ;Cudl era esq"f"arreglo”? {Qué paso6 entonces en la se-

Wt
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gunda reunién que habia tenido con los cuatro secretarios de Es-
tado? Don Fidel, sonriendo, explicé entonces que “ya en otras oca-
siones habia platicado con tantos funcionarios, porque nos pagamos
las visitas™.28

¢ Preparativos para la farsa?

No fuimos pocos quienes pensamos que con esa respuesta Fidel
Velazquez nos estaba revelando, a contrapelo, que se habia iniciado
ya el proceso de la transa y que, como en toda picaresca que se res-
pete, siguiendo-en ello un rasgo peculiar de nuestra vida politica, la
comedia iba a empezar, con este libreto abracadabrante, pero de fi-
nal intensamente conmovedor y feliz: t sigues con el camuco (0
bluff) de 1a huelga general casi hasta el final; yo hago como que me
aterrorizo y busco salidas también casi hasta el final; y ellos, en fin
(los empresarios, que de todos modos nunca te han tomado muy en
serio en tus papeles de espantapajaros), nos seguirén la onda del
sainete sin necesidad de decirles nada. Y un buen dia, casi en el filo
del “precipicio”, sacamos de la manga la soluci6n, y salimos juntos
al escenario para recibir los aplausos bienhechores del ptiblico agra-
decido.

" El Universal de ese sorpresivo 5 de diciembre (“el dia en que
sali el cobre”, como decia un amigo) reflejaba con claridad en su
primera plana la nueva distribucién de los papeles estelares en la
comedia acordada: en dos columnas paralelas, formateadas al
mismo nivel y firmadas por la misma reportera (Leticia Grande),
destacaban en sus titulares la posicién de los protagonistas. A la
izquierda se leia: “Estd en pie el acuerdo de llegar a la huelga:

. Fidel”. A 1a derecha aparecia: “Es imposible resistir un paro ge-
neralizado: Farell”. La sospecha de un arreglo de bambalinas era
inevitable: ;desde cuindo las amenazas de Fidel?

Vale la pena leer con atencién la nota en que supuestamente se
declara un tanto “derrotista” el siempre vigoroso y duro secretario
del Trabajo. “Ningin pais —dice la nota— esté capacitado [sic, mi

_"? El Dia, 5/X11/87, p. 2. Una nota m4s matizada de la reportera Leticia Gran-
de en El Universal, 5/X11/87, p. 1.
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subrayado] para resistir una huelga general, 1a Secretaria del Traba-
jo y Previsién Social, Arsenio Farell Cubillas”. (;Ah, si? jVaya
novedad!). Por ello, sigue diciendo la periodista, Farell hizo un
llamado “a la conciliacién de intereses como la mejor via para
resolver el conflicto obrero patronal que se suscitd en dias pasados™.
Pero, ademas (joh, democracia mexicana!), Farell aseguré que en
caso de que resultase imposible evitar el estallamiento de l1a huelga,
previsto para las doce horas del préximo 18 de diciembre, el go-
bierno no actuaria con autoritarismo. Eso nunca, declaré terminante
Farell: “en todo momento se procedera conforme a derecho”.

Dijo también, segun la cronica, que se podia discutir y en
ocasiones hasta disentir dsperamente; “pero es asi —agregé—
como se logra la conjuncién de esfuerzos que después nos otorgan
lapazsocial”. Y en lo tocante a los esfuerzos que se llevaban a cabo
para lograr un pacto de concertacion obrero-patronal y resolver asi
el problema mayor que “nos esta afectando ahora”, Farell, superan-
do el enorme temor que le producia la amenaza de una huelga
general, insisti6 en conservar todavia algin optimismo al manifes-
tar que “trataremos de solucionarlo con el concurso de las partes,
con sumadurez. Es un conflicto que tenemos que ver con paciencia,
serenidad y trabajo”. Reconocié que un pacto como el que se
pretendia no era nada facil, pero tampoco era imposible: “tengo
plena confianza en que trabajadores y empresarios antepongan los
intereses de la nacién a cualquier objetivo particular”.?®

Ese mismo dia aparecieron, entre muchos otros, un par de inte-
resantes articulos, escritos en diferente estilo por dos comentaristas
politicos de conocida sagacidad, experiencia y cultura. Raymundo
Ramos, conocedor del ambiente y escritor de cepa burlona, escribi6
algunos parrafos alegres: “Fidel Velazquez —tal vez por ultima
ocasién— pone en movimiento la maquina sindical de la negocia-
cién. La ct™ juega —por mano de su lider perpetuo— la carta de-
cisiva de la clase obrera: el emplazamiento a huelga general por un
aumento salarial del 46 por ciento ‘no negociable’ para el 18 de
diciembi'e.[...] Pero el juego que todos jugamos es antiguo. [...] Sin

9 1dem. También El Dia, 5/XII/87, p. 2; Excélsior, 5/X1U/87, p. 1-A; La
Jornada, 5/X11/87,p.1. 1/
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embargo, los mecanismos de su estrategia [de Fidel Velazquez] se
han vuelto transparentes a fuerza de repetirlos; amenaza, atemoriza
con el nimero, vocifera porbocade sus segundos, presiona hasta los
limites permitidos (la permisividad depende de cada sexenio) y,
finalmente, transa; la transaccion es porcentual sobre los niimeros
manejados inicialmente, pero hay un segundo cobro en especie, las
posiciones politicas para el liderazgo obrero” 3°

El otro comentario era de Eduardo Montes, viejo militante de
la izquierda trotskista y de particular lucidez en sus anélisis politi-
cos. En esta ocasion conocia bien la tela de que cortaba. “No es la
primera vez —escribio en La Jornada— que la méxima direccién
del sindicalismo oficial amenaza con llegar a una huelga generali-
zada por aumento de salarios. La ultima fue en mayo de 1983, en
medio de un clima de inconformidad y agitaciéon obrera popular
expresado en multitudinarias manifestaciones callejeras. En esa
ocasion, como enotras enel cuarto de sigloanterior, Fidel Veldzquez
y la direccién del Congreso del Trabajo llegaron a un acuerdo con
el gobierno y los empresarios. [...] Es, por otra parte, innegable la
justeza de las demandas salariales del Congreso del Trabajo: 46 por
ciento de emergencia y 32 por ciento adicional presentada ante la
comision de los salarios minimos. [...] Pero la huelga de que habla
FV parece una finta, de esas amenazas que se lanzan a sabiendas que
no se va a llegar a los hechos. [...] Fidel Velazquez y compaiieros
esperan un arreglo, un ofrecimiento asi sea minimo de los empresa-
rios y del gobierno que les permita desistirse de su huelga anuncia-
da, y de todas formas con la finta de la huelga recuperar un poco de
imagen. La salidapuede serunanuncio anticipado del aumento a los
salarios minimos y la promesa de hacer extensivo a todos los
salarios, de inmediato, un pequeiio porcentaje de emergencia, o tal
vez un nuevo y claudicante pacto obrero industrial del cual se ha
empezado a hablar”.*' Como que ya desde esos primeros dias de
diciembre muchos olian ya algin tipo de componenda.

30 R. Ramos, “Fidel y Farell: el juego de la clase obrera”, en Unomdsuno, 5/
XI1/87, p. 3. ) \
31 E. Montes, “La finta de la huelga nacional”, La Jornada, 5/XII/87, p. 5.
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La “Huelga General’': opiniones, ataques, adhesiones, burlas...

Y atodo esto, por cierto, ;qué decian los partidos politicos, aparen-
temente afonicos en esos dias? El pri, mudo en absoluto; el PAN no
se atrevia a abrir la boca. El tinico que externé una opinion sobre el
entuerto fue el candidato presidencial del pArMm, del pps y del prceN,
Cuauhtémoc Cérdenas. Entrevistado durante su gira de campafia en
Coahuila, dijo que la respuesta al emplazamiento a huelga general
correspondia “fundamentalmente al Estado”. Se mostr6 esperanza-
do en que fuesen serias las intenciones del Congreso del Trabajo,
cuya demanda de incremento salarial de emergencia veia como
“Justa y correcta”. Pero dijo claramente que no compartia el pun-
to de vista del secretario del Trabajo en el sentido de que el gobierno
no habia tenido nada que ver con la devaluacién del peso. Sobre es-
to manifest6 que si el gobierno sabia bien cémo se mueven las re-
servas de moneda extranjera, y disponia de todos los indicadores a
la mano para conocer el comportamiento de la economia, entonces
tenia la posibilidad de ejercer un control y no dejar que fuesen
la especulacion y la salida de divisas lo que estaban golpeando a la
economia nacional.3

Y de pronto, hete aqui que ese mismo dia 5 de diciembre, desde
la ciudad de Monterrey, el dirigente nacional de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros y Campesinos (croc) Alberto Judrez
Blancas, eterno envidioso de Fidel Velazquez y al parecer (segin
las malas lenguas) “cachorro” predilecto de Arsenio Farell®* para
mordisquear la hegemonia de la ctM en el movimiento obrero orga-
nizado, se declar6 opuesto a 1a huelga general, denuncidndola como
un juego “para que algunos que se dicen lideres obreros, represen-

32 I q Jornada, 5/X11/87, p. 3, nota de Hermenegildo Castro.

33 En abril de 1983, recién iniciado el gobierno del presidente De la Madrid,
el entonces nuevo secretario del Trabajo, Arsenio Farell Cubillas, saludé
publicamentea lacroccomo la“vanguardia del proletariado mexicano”, vaticinado
que estaba “destinada a ser [...] 1a gran central de los trabajadores mexicanos”, en
un marco de ditirambos que todo mundo supo interpretar de una sola manera: se
preparaba a la croc como la gran rival de la ct™ y el instrumento por antonomasia
pararomperle el espinazo al Congreso del Trabajo. No sorprendi6 a nadie entonces
su jalada de tapete a la ct™ y a Fidel Velizquez en su grande y escandaloso
escenario de la huelga general, en diciembre de 1987.
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tantes de la mayoria de los trabajadores, negocien curules o preben-
das personales”.

Inclusive los desafif a intentar realizar la huelga: “Tengo mu-
chos afios en esto, y nunca he visto que paralicen el pais, es mas, que
lo intenten, para que el pueblo se entere de que no cuentan con las
mayorias que dicen”. Ademas, concluyd, la huelga no seria ninguna
solucién para que el obrero recuperara su poder adquisitivo, sino al
contrario, perderia sus fuentes de empleo. Ademads de que al reali-
zarse la tal huelga en esa época del afio (las fiestas navidefias) los
trabajadores pondrian en riesgo la entrega de aguinaldos, las primas
vacacionales y otras prestaciones que se reparten en diciembre. Y
remat6 con una frase fulminante: “Es injusto para el trabajador que
su lider y su supuesto defensor recurra a la huelga para alcanzar
posiciones politicas” (El Universal, 6/X11/87,p. 1-1a). Elambiente,
como decia alguien de esa época, “se estaba empezando a poner en-
rarecido...”

Sorprendi6 a todo mundo que también en ese dia, en un acto
considerado como insdlito por la prensa de entonces, todas las
organizaciones sindicales y gremiales de las universidades del pais
anunciaran su decisién unanime de unirse a la huelga general con-
vocada por el Congreso del Trabajo. Con unretraso de dos semanas,
como lo hicieron notar algunos diarios de la capital, la Asociacién
Nacional de Asociaciones y Sindicatos de Personal Académico
Universitario (ANAsPAU), la Federacién Unica de Sindicatos de Tra-
bajadores Administrativos Universitarios (FusTau), la Federacién
Nacional de Asociaciones y Sindicatos de Personal Académico y
Administrativo Universitario (FENAsPAU) y el Sindicato Unico Na-
cional de Trabajadores Universitarios (SUNTU), superando sus cono-
cidas divergencias y disputas, anunciaron en conferencia de prensa
conjunta que siendo tal la “incapacidad del gobierno para controlar
lainflaci6n y detener el deterioro del poder adquisitivo, hemos coin-
cidido en pedir el incremento salarial del 46 por ciento que negocia
el Congreso del Trabajo”. Aclararon, eso si, que no habria un em-
plazamiento de huelga Ginico, pero que “trataremos de coincidir en

la misma fecha”.%*

M 1.a Jornada, 6/X11/87, p. 1. En una nota s}h firma de Unomdsuno, se
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Sin embargo, las dudas sobre la posibilidad de una huelga ge-
neral en México empezaron a multiplicarse por todas partes, a pesar
del lenguaje y las reiteradas informaciones cetemistas sobre los
“miles y miles” de emplazamientos a huelga ya promovidos para
esas fechas. Excélsior, por ejemplo, destacaba en primera plana:
AUMENTAN EN TODO EL PAISLOS EMPLAZAMIENTOS A
HUELGA (7/X11/87, p. 1-A). Hasta que por fin pareci6 reventar la
cuerda: el lunes 7 de diciembre apareci6 en la prensa el anuncio he-
cho por el representante obrero ante la cNsM (Comision Nacional
de los Salarios Minimos), Javier Pineda Serino, de que “no habria
huelga general” debido a que esa misma semana llegarian a un
acuerdo trabajadores y empresarios sobre un aumento salarial de
emergencia, aunque no seria el famoso 46 por ciento que habia
demandado el Congreso del Trabajo. Ese mismo lunes, se informo,
el pleno del Congreso del Trabajo se reuniria para discutir los
pormenores del aumento de emergencia.

Pineda Serino sostuvo no obstante que los emplazamientos a
huelga seguirian produciéndose debido a que “habra empresarios
que se nieguen a otorgar el aumento”. Y explicé que al dia siguiente
vencia el plazo para que los sindicatos presentaran sus emplaza-
mientos a huelga para estallarla a las 12 horas del dia 18, advirtiendo
que las organizaciones cetemistas que no lo hicieran serian consig-
nadas ante la Comisién de Honor y Justicia. Y explic6 finalmente
que las bases del acuerdo a que se habia llegado para evitar la huelga

intentaba descifrar el verdadero juego de las asociaciones universitarias en su
adhesi6n al “paro general de labores” por el aumento salarial de emergencia: “En
este contexto [el tejemaneje de la supuesta huelga general entre Fidel Veldzquez
y los secretarios del Trabajo y de Hacienda], el emplazamiento de los organismos
gremiales universitarios resulta quizds extemporéneo en relaci6n al paro, pero no
en torno a la amplia negociacién gobierno-empresarios-sindicatos que se estd
realizando. Los universitarios plantean otros objetivos a més largo plazo que no se
agotan en la demanda salarial de emergencia: reducci6n del pago de la deuda
externa, rechazo del presupuesto federal de egresos y fijacién de un mecanismo
que virtualmente indice [sic] 108 salarios con base en la inflacién. El solo hechode
que el emplazamiento esté fijado para una fecha en que las universidades gozan
de vacaciones indica claramente cudl es la intencién aunque el paro del 18 de
diciembre se realice o sea conjurado, la concertacién trascenderd esa fecha. Los
sindicatos universitarios lo saben y desean un lugar en la mesa de negociaciones”
(Unomdsuno, 6/X11/87, p. #).
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general y otorgar una compensacion salarial de emergencia se ha-
bian establecido (;donde, donde?, jpor Dios, digalo ya por favor!)...
nada menos que durante la reuni6n del viernes anterior entre Don
Fidel y los secretarios de Programacion y Presupuesto (Pedro As-
pe), de Hacienda (Gustavo Petriccioli), del Trabajo (Arsenio Farell)
y de Comercio (Héctor Hernandez).3s jPor fin se sabia ptiblicamente
lo que habian cuchicheado tales personalidades en la misteriosareu-
nién del 4 de diciembre! jEra tan emocionante saberlo! ; Y no habria
huelga general! {No habria catastrofe en México! jQué sensaciénde
tranquilidad ahora! Fue en realidad muy impresionante...

Retractaciones de retractaciones. Revelaciones de Don Fidel

Pero no. No habia tal. Eran puros infundios de la prensa, segtin se
“aclar6” en la acostumbrada conferencia de prensa de Fidel Velaz-
quez, la de los lunes de cada semana. Bueno, pues sucede que ese
lunes 7, cambiaron las versiones. Antes de comenzar la entrevista
Don Fidel dio la palabra a Javier Pineda Merino, secretario de Tra-
bajo de la cT™, para desmentir las informaciones que, dijo, le atri-
buianalgunos diarios, de las que parecia desprenderse laidea de que
la ct™ se retractaba de su amenaza de huelga general. “Es falso
—dicen que dijo— resulta contradictorio y perjudica en alto grado
a la central obrera. Asi de simple y escueto: no era cierta la amplia

3 El Dia, 7/X11/87, p. 1, notade Anibal Ramirez. Unainformacién més amplia
y matizada de estas revelaciones en E! Universal, 7/X11/87, p. 1-1a, nota de Leticia
Grande. La reportera de E! Universal agrega algunos datos interesantes: “Luego
de tres reuniones, al parecer infructuosas, entre 1a plana mayor de los empresarios,
el gabinete econémico y el Congreso del Trabajo, este fin de semana la comisién
tripartita sostuvo exhaustivas y secretas entrevistas, hasta obtener los resultados
anteriormente anunciados”. Y una novedad para desenredar el supuesto gran lio
obrero-patronal: “Segin las 6rdenes giradas por el Presidente Miguel de la Madrid
al secretario del Trabajo y Prevision Social, Arsenio Farell Cubillas, hoy vence el
plazo marcado [?] para resolver el conflicto obrero-patronal que se originara hace
doce dias, cuando el Congreso del Trabajo present6 una protesta formal por la
devaluacién del peso y solicité un aumento salarial emergente del 46 por ciento”.
“Ademas —escribié la reportera—, se anuncié la firma de un pacto para evitar
enfrentamientos a futuro entre los sectores de la produccién.” Muy interesante en
verdad saber cémo andaba la cosa por debajo de las sibanas...
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declaracién que algunos penodJcos le habian endilgado al pobre de
Pineda Merino.

Pero, entonces, un momento: ;de donde sali6 toda esa informa-
cion falsa? ;Quién la invent6? ;Cémo pudo haberse engaiiado tan
infantilmente a reporteros profesionales y experimentados como
Anibal Ramirez, de El Dia, y Leticia Grande, de E! Universal, que
ese mismo dia firmaban sus notas con lujo de detalles? ;No seria un
truco mas del saincte, debidamente previsto en el guién abra-
cadabrante de la huelga general? Como Fidel Veldzquez o Pineda
Merino no dieron més detalles al respecto nos quedamos en la con-
mocion del suspense.

Lo quesi dl_]O Fidel en esa entrevista fue que, segin los reportes
de las organizaciones de la ct™, hasta el dia anterior se habian
presentado ya mas de 42 mil emplazamientos de huelga en la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje y que todavia habia plazo
suficiente para continuar con los emplazamientos (el cronista que
relataba el acto hizo notar, entre paréntesis, que las cifras de Fidel
Velazquez contradecian las informaciones de ese “tribunal”, segiin
las cuales sélo se habian presentado... 963 demandas formales).

Sin embargo, lo que dej6 helados a los periodistas presentes en
esa memorable entrevista de Don Fidel fue su terrible vaticinio
sobre el impacto de una huelga general en México: “el pais no
resistiriamas de doshoras”. Pero, para atenuar esa visidn apocaliptica,
el entonces todavia octogenario lider obrero, al referirse a la capa-
cidad de resistencia de los obreros, hizo gala nuevamente de su pro-
verbial humor negro: “si éstos [los obreros] han aguantado cinco
afios sin comer, dos horas se la pasarian muy bien los compafieros™.

También hizo algunas confidencias. Revelé que aunque el
gobierno federal y la iniciativa privada no habian hecho atin ningiin
ofrecimiento en respuesta a la demanda del aumento salarial de
emergencia, lo« verdaderos empresarios (no dijo cudles), en forma
aislada, habian manifestado su deseo de llegar a un acuerdo. Y
también inform6, bajando la voz y viendo a los lados, que las dis-
cusiones que se habfan estancado durante el fin de semana, se ha-
bian reanudado el dia anterior (domingo 6) intempestivamente, al
visitarle en sus oficinas de 1a c™ los cuatro secretarios del gabinete
de gobierno (Aspe, Farell, Petriccioli y Herndndez). En algunos
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periddicos, por cierto, se habl6 de que esa entrevista se habia lle-
vado a cabo el lunes 8, por lo que la plenaria del Congreso del Tra-
bajo se habia pasado al martes (Novedades, 8/X11/87, p. 11-A).

¢Qué discutieron en esa entrevista con Fidel? Se hicieron varias
hipétesis (por ejemplo, que los miembros del gabinete habian ido a
proponer un porcentaje menor, de entre el 13 y el 17 por ciento, en
vez del 46 por ciento pedido por el cT. Pero el viejo zorro no soltd
prenda de lo hablado o acordado en esas inesperadas platicas. Sélo
sugirié —otra mera hipétesis, desde luego— que todo ello hacia
prever que tal vez se pudiese “concertar” un arreglo entre los fac-
tores de la produccion que evitara el estallamiento de la huelga ge-
neral, que ya sélo estaba a 10 dias vista.3

Ya para entonces, en medio de tantos rumores, especulaciones,
chismes y susurros extrafios, algunos diarios se complacian en
difundir la catarata de emplazamientos a huelga que estaba ocu-
rriendo en el pais. El Sol de México, por ejemplo, destacaba en su
primera plana los MILES DE EMPLAZAMIENTOS EN TODOS
LOS ESTADOS, haciendo una narracion espeluznante de lo que
reportaban sus corresponsales: desde México, Guadalajara, Coat-
zacoalcos, Veracruz, Mérida, Acapulco, Tijuana, Monterrey y otras
ciudades mas del interior asombraban a sus lectores con cifras
escalofriantes. S6lo la croc repetia por todas partes que no partici-
paria en la huelga general aunque en Yucatan, por decir algo, los
dirigentes croquistas afirmaban su apoyo a la ct™ “hasta sus tltimas
consecuencias [...] siempre y cuando no se trate [la huelga] de una
negociacion para obtener prebendas politicas” (La Jornada, 8/X1V/
87, p. 15).

Todo parecia enredarse cada vez mas. Fueron dias de gran ten-
sién, de azoro, de sorpresas, de misterios y rumores. Habia también
enojos y sospechas por las fanfarronadas de Fidel Velazquez al
tratar de asustar al pais con célculos catastrofistas sobre la supuesta

% El Financiero, 8/X11/87, p. 43, nota de Eva Lozano Estrella; El Dia, Idem,
P. 8; Excélsior, Idem, p. 1-A. En la nota de Excélsior, firmada por Humberto
Aranda, cambia Ia versi6n de la intempestiva reunién supuestamente realizada el
dia anterior (“Durante el pasado fin de semana no hubo pléticas con los miembros
del gabinete econémico ni con los empresarios, indic6 el lider obrero, pero esta
mafiana recibird en sus oficinas a Arsenio Farell Cubillas...”
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huelga general. Indignaba mucho, por ejemplo, que sélo le diera al
pais dos horas de “aguante” en el caso de una huelga general. Asi se
mostraba ofendido, por ejemplo, un editorial sin firma de
Unomadsuno, titulado justamente ;Dos horas de huelga?: “Si el dia
18 el Congreso del Trabajo decide lanzar la anunciada huelga ge-
neral, ello constituird un rudo golpe no sélo para la economia na-
cional, sino también para la estabilidad del sistema. Pero de ahi a
suponer, como opiné ayer Fidel Veldzquez, que el paisno podra ‘so-
portar’ mas de 120 minutos de huelga general existe una gran
diferencia y demuestra una seria subestimacion de la fortaleza y
complejidad de México como naci6n, y también una intil pirotec-
nia verbal que en nada contribuye a clarificar la situacién y que
atribuye ada crM mas poder del que ejerce”. Y venian después frases
sumamente indignadas por las declaraciones alarmistas y contra-
dictorias del lider cetemista. (Unomdsuno, 8/X11/87, p. 3).

¢Nerviosismo patronal y fervor sindical en las visperas?

Sin embargo, al acercarse la fecha fatidica de la huelga, empezaron
a aparecer algunas manifestaciones de nerviosismo e inquietud en
algunas regiones sociales. El Banco de México, entre otras venera-
bles instituciones, intent6 tranquilizar al pais anunciando las tasas
de inflacién acumuladas de enero a noviembre de ese afio tormen-
toso de 1987. Medida la tasa por el indice nacional de precios, habia
llegado a un 125.8 por ciento, mientras que los precios al productor
habian acumulado una tasa de 137.8 por ciento. En cuanto a la
devaluacién del peso, segiin el Banco Nacional de México, el mer-
cado de divisas habia estado “ligeramente ofrecido”: en las casas de
cambio el dolar se habia cotizado entre 2,280 y 2,300 pesos. Eran,
pues, cifras sumamente alentadoras en esos brumosos dias decem-
brinos.*’ :

También el sector empresarial se empez6 a mostrar nerviosa-
mente conciliador y dispuesto a una buena “concertacion”, palabra
que iniciaba en esos dias su circulacién como talisman de arreglos
y soluciones. Dos de sus principales voceros, el presidente de la

3 Excélsior, 10/X11/87, f‘!’ I-A, nota de Guillermo Garcia.
A8
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CONCANACO, José Chapa Salazar, y el de la coparMEX, Bernardo Ar-
davin, en distintas conferencias de prensa, coincidieron en afirmar
que el sector privado podria aceptar un incremento salarial sobre la
base de que fuera unico (es decir, incluido el de emergencia en el
normal de enero y que formase parte de un paquete de medidas
econémicas de fondo. Sin embargo, mientras que Chapa Salazar
sugeria que el gobierno, actuando como érbitro, tomase una deci-
sién alrespecto (hip6tesis un tanto contradictoria), Ardavin juzgaba
peligrosa una decision unilateral y aseguraba que era mejor lograr
unacuerdo mediante la “concertacién” de los sectores involucrados.

* Ambos dirigentes empresariales aprovecharon la ocasién para
sugerir al gobierno algunas medidas de “prudencia econémica” que
juzgaban indispensables para salir del atolladero. Por ejemplo,
terminar con el desequilibrio de las finanzas piiblicas, reducir los
subsidios, sobre todo en las paraestatales, y fomentar una mayor
participacién del sector privado en la economia. Asimismo, intro-
ducir reformas a la Ley Federal del Trabajo para premiar la efi-
ciencia laboral y erradicar la irresponsabilidad en el trabajo. Se tra-
taba,dijo Ardavin, de que los empresarios paguen mejoral trabajador
més productivo y no simplemente al de mayor antigiiedad, supri-
miendo asi el sistema de “escalafén ciego” (?). “Estamos —con-
cluyé tajante— en una encrucijada en la cual no podemos escoger
seguir en €l mismo camino sin corregir de fondo las finanzas pi-
blicas; tampoco podemos volver al camino del populismo, de la de-
magogiay del estatismo, que son lasraices profundas dela crisis que
estamos viviendo; tampoco seria 16gico pretender un liberalismo a
ultranza, utépico, cuya vigencia no se da en ningiin pais, por capi-
talista que sea” (jsécatelas!).’® : ‘

Pero también sonaban las campanas por el lado del movimiento
obrero organizado, es decir, por los corredores de 1a crm y Don Fi-
del. Resulta que a nombre de 32 millones de trabajadores de todo el
Continente Americano, Luis Anderson, secretario general de la tra-
dicionalmente revolucionaria y militante oriT (Organizacién Re-
gional Interamericana de Trabajadores), en un mensaje enviado a
Fidel Velazquez en su calidad de presidente del Congreso del Tra-

\

.

3 Idem, p. 1-A, nota de Jesis Rivera Valero.
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bajo, declar6 su apoyo y solidaridad al movimiento obrero de Mé-
xico ante sudecision de ir a Ia huelga el 18 de diciembre en demanda
deunincremento salarial del 46 por ciento. En sumensaje, Anderson
censuré duramente los programas de ajuste econémico que estaba
imponiendo el Fondo Monetario Internacional a los paises de Amé-
rica Latina y el Caribe.

No se sabe bien qué repercusiones efectivas tuvo este espalda-
razo de la oriT a la huelga general, pero el hecho es que mientras por
un lado el vocero del sector patronal ante la Comisién Nacional de
los Salarios Minimos (cNsM), José Martinez Gonzalez, comunicaba
la disposicion (“y la hay con entusiasmo”) de ese sector para llegar
a un arreglo sobre los salarios, en la Junta Local de Conciliacién
y Arbitraje habian empezado a llover los emplazamientos a huelga,
dentro de un ambiente de gran efervescencia y espiritu de solida-
ridad que sorprendi6 a todos. Por ejemplo, la Confederacién Obre-
ra Revolucionaria (cor) entreg6 casi de golpe 500 emplazamientos
documentados; y hasta organizaciones supuestamente reticentes
como la croM, por conducto de su secretario general, Cuauhtémoc
Paleta, inform6 de emplazamientos presentados por esa central
sindical. Y lo insélito: Roberto Castellanos Tovar, vocero de la ar-
chi anticetemista croc (cuyo secretario general Alberto Juarez
Blancas, como se recordara, habia anunciado con grandes aspavien-
tos su oposicion a la huelga general), se apresur6 a desmentir aira-
damente las versiones de que esa organizacién no apoyaba al
movimiento de huelga y anuncio que sus sindicatos ya habian hecho
emplazamientos en Nuevo Ledn, Puebla, Chihuahua y otros estados
de la Republica. En la Ciudad de México era tal el tumulto, tales las
colas y los empujones por entregar los documentos de emplaza-
miento a huelga, que José Antonio Vallarta Robles, presidente de la
Junta Local de Conciliacion y Arbitraje, comentd con gran alborozo
que “jhabia filas como en las tortillerfas...!"

Habia ya tanto entusiasmo por todas partes, tanta conviccion y
solidaridad, que el entonces diputado Pedro Pefialoza, del trotskista
prT (Partido Revolucionario de los Trabajadores), previo respaldo
de la diputacion cetemista, logro que el pleno de la Camara de Di-

3 Idem, p. I-A, nota de,",ﬂumberto Aranda.
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putados aprobara un punto de acuerdo apoyando el incremento sa-
larial de emergenciadel 46 por ciento y de hecho el plan de la huelga
general derivada de esa peticion del Congreso del Trabajo. De
pronto, la Camara de Diputados en bloque (PRI, PAN, PRT, PDM, PST,
etcétera) se transformé en la mas furibunda defensora de la clase
trabajadora. Como dijo con vigorosa conviccién revolucionaria el
diputado cetemista Juan Moisés Calleja, “los que formamos parte
del movimiento obrero o estamos identificados con el mismo, [de-
bemos] tratar de robustecer la lucha de la clase trabajadora”; e hizo
notar que por ningun motivo se debe dar la impresi6n de fisuras o
divisiones que s6lo benefician a la clase burguesa (si, asi dijo, segin
las crénicas de prensa: jla clase burguesa!), la cual, aseguro, “es la
que ocasiona todos los trastornos que afligen a la clase trabajadora”
(LaJornada, 10/XI1/87,p. 13; El Sol de México, Idem,p. 9-A). Una
sesién verdaderamente conmovedora por el espiritu de solidaridad
y la renovada combatividad de los abanderados de la clase obrera...

La pobrecita croc: “jSolo pide 5 senadurias y 20 diputaciones!”

Por cierto que en esos dias de grandes sorpresas y desconciertos,
resultaron muy graciosas y divertidas las declaraciones de dos des-
tacados dirigentes de la croc: nuestro ya conocido Roberto Caste-
llanos Tovar, “vocero autorizado” de dicha central, y Salvador Ra-
mos Bustamante, diputado federal, y también mencionado a veces
como “vocero” de la organizacién siridical. Los dos croquistas hi-
cieron sus declaraciones en una misma entrevista de prensa. Ambos
manifestaron, de entrada, que la croc no habia estado nunca a favor
de una huelga general. Ramos Bustamante revel6 un secreto de
estrategia: emplazar a huelga es s6lo “una téctica de lucha” para
abrir negociaciones. “La posicion de la croc —dijo al hacer esta
confesién— es muy clara: mientras haya didlogo habra pocas posi-
bilidades de una huelga, en tanto que el emplazamiento debe seruna
estrategia de lucha para encontrar [sic] 1a negociaci6n, pero eso de
imos a una paralizacion total del pais, hay que revisarlo y cuidarlo

muy bien”.*

% E| Financiero, 11/X1U/87, p. 40-f.
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Ramos Bustamante revel6 también que los sindicatos croquistas
ya estaban negociando en forma individual el aumento de emergen-
cia del 46 por ciento con las respectivas empresas, al oir lo cual
Castellanos Tovar “aclaré inmediatamente que esa central [la croc]
no dar4 un paso sin la aprobacién del Congreso del Trabajo”. ;Por
fin? Pero sigamos oyendo al compatfiero Castellanos Tovar: “Res-
paldamos los acuerdos del cr en la demanda de aumento, pero
estamos en contra de una huelga general, porque causaria dafios al
pais; es decir, le echariamos mas gasolina al fuego”. Légica cierta-
mente contundente, pero entonces, ;qué pas6 con sus declaraciones
de unos dias antes en que refutaba las versiones de que la croc se
oponia a la huelga e informaba de los emplazamientos a huelga ya
presentados en varias partes del pais? ;Y lo que dijo su compaiiero
de entrevista, seglin relata la reportera Sara Lovera: “Contradicto-
riamente sostuvo, Ramos Bustamante, [que] la croc da su respaldo
al cr en el emplazamiento a huelga, pero s6lo ha emplazado en
cuatro estados de la Repiiblica™.*! jQué embrollo era todo esto para
los “voceros” de 1a croc! jQue noalactmy aFidel Velazquez! jQue
si al Congreso del Trabajo! jUf, qué dificil!

Lo que no eraunembrollo ni “algo” muy dificil de entender eran
las pretensiones politicas de la croM en el revuelto rio de esos dias.
Muy claras, muy concretas, muy directas: 5 senadurias y 20 dipu-
taciones (es decir, las 12 con las que ya contaba entonces y 8 mas),
para que ya no fuese solamente la central mayoritaria—la crv—la
que representara al sector obrero en “las Cimaras”. Y todo ello
dicho sin ambages, sinretruécanos, sinambigiiedades, comolo dejé
establecido Castellanos Tovar enaquella entrevista histérica: “Cree-
mos tener derecho a la representacion en el Senado de la Republica
por los estados de Nuevo Le6n, Quintana Roo, Jalisco, Puebla y
Tlaxcala, pues hasta el momento se ha dado preferencia a la central
mayoritaria”.2 ;Dénde quedaban las diatribas croquistas contra la

4 Lq Jornada, 11/X11/87, p. 11, nota de Sara Lovera.

2 E Financiero, Idem;, Novedades, 11/XI/87, p. 6-A, nota de Rosario
Gémez. Algunos aspectos adicionales del galimatias croquista pueden leerse
también en las crénicas de esa misma fecha de El Universal, p. 1 (nota de René
Dévila), y Unomdsuno, pfﬁ Segtin la nota de EIl Universal, Castellanos Tovar

IR
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cmM y Fidel Veldzquez, acusédndolos de manipular el chantaje de la
huelga general sélo para obtener una mayor cuota de poder politico
(que en términos vulgares se entiende en México senadurias, dipu-
taciones y gubernaturas)?

Don Fidel, salvador del sistema mexicano

Por lo pronto, eran muy impresionantes los borbotones de emplaza-
mientos a huelga que seguian cayendo sobre las Juntas de Concilia-
ciény Arbitraje. Pero en la danza de las cifras, cada quien manejaba
las cantidades a su gusto, desde las muy modestas que hablaban de
3, 4 y 7 mil emplazamientos, hasta las espeluznantes de don Fidel
Velazquez, que ascendian, segiin él, a 194 mil en todo el pais. Lo
dijo, por cierto, en una nueva entrevista de prensa que curiosamente
no se celebro en uno de sus lunes “tradicionales”, sino en viernes,
a una semana apenas de la fatidica fecha en que podia estallar la
huelga general si no habia un arreglo previo.

Parece importante destacar esta fecha, viernes 11 de diciembre,
pues en ella el viejo lider cetemista, verdadero cirquero de la pala-
bra, hizo graciosos malabarismos para mantener su posicién de apa-
rente intransigencia en el asunto de la huelga y al mismo tiempo su-
gerir, como si todavia fuera una incOgnita, la posibilidad de un
arreglo durante ese fin de semana que no rebasara la fecha del 15 de
diciembre (martes siguiente) establecida por el Congreso del Tra-
bajo como limite para las negociaciones que, de fracasar, harian
inevitable el estallamiento de la huelga el viernes 18.

Acercaprecisamente de esta fecha limite (primer malabarismo),
Veldzquez aclaré que dicho plazo “no lo pidi6 el gobiemno ni lo
pedimos nosotros, simplemente el Congreso del Trabajo dio un
plazo hasta el dia 15, porque ese dia empiezan a salir los trabajado-

habria dicho textualmente: “Seguimos unidos al Congreso del Trabajo, pero
creemos que en virtud de las platicas que ha habido con el gabinete econémico y
los empresarios [?], estamos préximos a llegar a un tipo de ameglo que busque la
manera de no crear més perjuicios que los que pretende resolver”. Ademds, revelé
queen lasnegociaciones individualizadas ya habia habido (jper fin!) algo concreto
y sin duda significativo: una paraestatal hizo el ofrecimiento de... jun 7 por ciento!
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res-de vacaciones y se paralizan las empresas”. Entonces, se le
pregunto, qué sentido tendria una huelga nacional a partir del dia 18,
cuando el pais estara paralizado (sic) por las vacaciones, a lo que de
inmediato respondio la dialéctica huizachera de Don Fidel: “Si lo
tiene. [Incluso] Podria tener mayor sentido porque se hace la huelga
antes de salir de vacacionesy, mientras noregresen los trabajadores,
no se podria resolver la huelga”. (; Dénde quedé6 entonces la teoria
de que el pais “no resistiria mas de dos horas una huelga general”?
¢Y una huelga general estallada sin que se enteraran de ello los
propios trabajadores “huelguistas™? Podria ocurrir, como recordé
con buen humor uno de los empresarios de esa época, lo que alguna
vez sucedié en la industria textil, donde al volver de vacaciones los
obreros encontraron cerradas las puertas de las fibricas, con bande-
rarojinegra y toda la cosa, y sus propios patrones les impidieron la
entrada diciéndoles: “Pues resulta que ustedes no pueden entrar
porque... jestin en huelga!”

Don Fidel dio también una prueba mas de su logica implacable
y su notable capacidad de equilibrista politico al responder una
pregunta que algunos reporteros consideraron “escabrosa”: jQué
tenia que decir sobre el llamado de Carlos Salinas de Gortari a los
trabajadores para que mantuvieran su lealtad al gobierno? Su
respuesta es de antologia, si es correcto lo registrado por la prensa
de ese dia. Dijo el lider: “Nunca hemos sido desleales. Con este acto.
que estamos ejecutando [el emplazamiento a huelga general] hemos
demostrado nuestra lealtad al someterlo a consideracién del gobier-
no y no permitir que este caso se vaya a dispersar y que cada quien
jale por su lado en detrimento de la paz social. Al evitarse la
desbandada se preserva la paz social”.

La respuesta de Fidel Velazquez revela una doble cola: por un
lado se presenta la amenaza de huelga general como un acto de
fuerza sindical que, de todos modos, pasaria indefectiblemente por
el tamiz (la “consideracién”) del gobierno (visto en todo momento
por el movimiento sindical como arbitro, intermediario, promotor,
aliado, amigo de los trabajadores y autoridad suprema del pais,
etcétera) para ratificarle su respeto y la vigencia de su alianza con
el; pero, al mismo tiempo, sugiere a todos los interesados (gobierno,
empresarios) que sin esa “amenaza”, operando como un catalizador
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circunstancial de launidad y el caracter corporativo del movimiento
obrero organizado, habria siempre el peligro de que los trabajadores
o sus sindicatos, dejados “a la libre”, podrian desbalagarse y, como
dijo el propio Fidel, jalar cada cual por su lado, desbordando el
corset del control vertical y amenazando de veras, en serio, las
relaciones obrero-patronales y la sana tranquilidad del pais.

Nada menos, pero nada més: Fidel Veldzquez, como siempre,
esta preservando en el fondo la estabilidad del sistema, incluso
cuando es preciso gritonear, insultar a los patrones, mascullar en
contra de ellos y llegar a las amenazas de provocar una catastrofe
general. ;No se daban cuenta? Don Fidel era el gran protector del
sistema, como lo habia sido siempre durante la friolera de cincuenta
afios, medio siglo, cinco décadas, diez lustros, ocho sexenios. Noen
balde recibiria en cada oportunidad los encomios y reconocimien-
tos de don Manuel Espinosa Iglesias, quien en alguna ocasion,
entrevistado en la Camara de Diputados, sefialé que en la lista de
nuestros grandes hombres, honrados con letras de oro en ese recinto
de la Patria, faltaba un nombre: Fidel Veldzquez. Y no lo decia con
sorna, ironia o sarcasmo.* ‘

Finalmente, Don Fidel, jugando siempre al estira y afloja, al
gato y al rat6n, y a todos esos movimientos de sorpresa, nerviosismo
y conjetura, volvid a ratificar la firme decisién del movimiento tra-
bajador de estallar la huelga general si ese fin de semana (del sébado
12 al lunes 14) no se lograba llegar a un acuerdo, ya que el plazo
fijado era el martes 15. Toda la prensa nacional se estremeci6, sobre
todo porque el lider cetemista reveld a los reporteros que no habia
habido ningin avance y que ni la iniciativa privada ni el gobierno

Y Por ejemplo, en un nimero reciente de la revista Proceso se publicé una
entrevista con el sefior Espinosa Iglesias en la cual, entre otras cosas, dice: “A mi
me parece que el pri ha sido un partido estabilizador, y el hecho de que en México
haya estabilidad le conviene a los empresarios, pero también a los obreros. Si al
empresario le va bien, le va bien al obrero. [...] El partido ha sido flexible, ha dado
estabilidad. Por eso creo, por ejemplo, que Fidel Velédzquez, cuando muera, merece
un monumento. Ha sido estabilizador hasta decir basta. Y ademds deberian
monmificarlo y hacerlo como al Cid Campeador, sentado con su puro en la boca.
Es un gran hombre” (Proceso, Ntm. 855, 2/111/93, p. 6. Entrevista realizada por
Carlos Acosta y Rafael Rodriguez Castafieda).
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habian hecho todavia alguna propuesta concreta.* Sin embargo, el
viejo zorro atempero el susto afirmando que él “creia” que habria
una respuesta gubernamental el lunes 14, que podria servir de base
para un arreglo entre las empresas y los sindicatos correspondien-
tes. Pero, como siempre, cauteloso y precavido, también sefialé que
hasta ese momento (viernes 11) el gabinete econémico no habia
convocado a ninguna reunién al Congreso del Trabajo.

Lunes 14: tensiones y temores

Después de un “ominoso silencio dominical”, como le llamaron
quienes si creian que podria estallar 1a huelga general, lleg6 el lunes
14 cargado de tensiones acumuladas. La prensa diaria, sin muchas
noticias por la falta de informacién confiable (es decir declaracio-
nes de alguien del gobierno, de Don Fidel o de los empresarios) hizo
pocas referencias sobre los inminentes acontecimientos.

Larevista Proceso, en cambio, en su edicion de ese dia, publicd
una nota firmada por Salvador Corro, con este titulo sorprendente:
“Todo listo para que no haya huelga general y el gobierno fije el
aumento”. M4s que un anilisis del reportero, se trataba de una
recopilacién de opiniones calificadas sobre el fondo y la significa-
cién de la supuesta huelga general. Resultan interesantes alglmas

apreciaciones recogidas en esa nota de Proceso.

De Arturo Alcalde Justiniani, asesor juridico del siruam (Smdl-
cato de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana),
asi como de los sindicatos de la Universidad Iberoamericana; de los
académicos de la Universidad de Chapingo y de otras organizacio-
nes, quien dijo textualmente: “No es un movimiento de los trabaja-
dores sino de los lideres. No se trata de una decision, sino de una
consigna. Los que tendrian que estallar la huelga, los obreros, no
estan informados ni preparados. El movimiento llegara hastadonde
1a ctipula lo considere pertinente. En una palabra, no habra huelga

general”.
“ Excélsior, 12/X11/87, p. 1-A, nota de Humberto Aranda; El Universal,

Idem, p. 1, nota de Adolfo Sé.nchez Venegas; El Financiero, 11/X11/87, p. 40, nota
de José de Jesiis Guadarrama; La Jornada, Idem, p. 12, nota de Jesus Ureiia; El Dia,

12/X11/87, p. 2.
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Mas académico en sus enjuiciamientos y conclusiones, pero no
menos critico de la verdadera situacion y del juego de maniobras,
Héctor Santos Azuela, miembro de Instituto de Investigaciones
Juridicas de la unamy especialista en fenémenos sindicales, califico
la amenaza de la huelga como una gran pantalla: “Se piensa matar
con ella varios pajaros de un tiro: ante la opini6n publica, se quiere
presionar a los empresarios con los emplazamientos; se quiere hacer
abrigar la esperanza de que el gran movimiento obrero organizado
esta reaccionando. Le estan dando vida al muerto. Lo quieren
mostrar beligerante ante sus propias molestisimas bases. El Estado
quiere aparentar una apertura que perrnlta al sindicalismo quejarse
y hasta presionar”.

Arturo Alcalde no creia definitivamente en la huelga general:
“Basta revisar las experiencias de anteriores movimientos, que nos
han demostrado que, por la naturaleza misma del movimiento
obrero, las amenazas no han sido llevadas a sus 1ltimas consecuen-
cias y no ha sido posible porque estamos hablando de un movimien-
to obrero de muy bajarepresentatividad, con un alto nivel de control
y desmovilizado por las gestiones de los mismos lideres. Lo grave
es que, efectivamente, hay un descontento acumulado, una crecien-
te conciencia de que los programas del Estado han fracasado. Hay
desconfianza e incredulidad hacia las promesas estatales”. Y rema-
ta hablando de su propia experiencia en las juntas de conciliacién,
donde pudo percatarse de la precipitacion y aun torpeza con que los
dirigentes sindicales se arremolinaban en las juntas de conciliacion,
haciendo colas y empujandose por la prisa (recuérdese el “jHay co-
las como en las tortillerias..!””) para meter sus emplazamientos. “Se
trata de una escena de teatro, en la que el pueblo es el espectador;
a los obreros se les trata como menores de edad y los principales
actores son los lideres. Y todos nos preguntamos: ;Y ahora qué
sigue?”

Era obvio para muchos que se trataba en realidad de una
verdadera puesta en escena debidamente ensayada en los camerinos
(por ejemplo, el despacho de Fidel Veldzquez en la cTm), las con-
ferencias de prensa, las declaraciones tajantes, y otros escenarios
anexos. De sus pléticas con los especialistas laborales, el reportero
de Proceso sacaba su conclusi6n final: “En él Congreso del Trabajo
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la-funcién ya estd preparada. Durante el lunes y el martes de la
semana pasada, los secretarios del Trabajo, Arsenio Farell Cubillas,
y de Programacion y Presupuesto, Pedro Aspe, tuvieron varias ho-
ras de platicas con Fidel Veldzquez en su oficina de la ct™. El re-
sultado fue el reconocimiento del gobierno de que el aumento de
emergencia es necesario, pero pidi6 un plazo (recordemos que Don
Fidel habia negado este hecho unos dias antes), que termina este
martes 15 para presentar sus propuestas”.S

Martes 15: ;Se salvara el pais? La version de la Presidencia

Y llegamos por fin al temido martes 15 de diciembre. En contras-
te con el silencio de los dos dias anteriores, las grandes noticias
se precipitan. En La Jornada de ese dia y en su primera pagina, un
gran titular encabeza tres columnas sobre los sorpresivos arre-
glos de tiltima hora: PACTO DE CONCERTACION NACIONAL,
ANUNCIAN HOY. En sendas notas de José Urefia y Sara Lovera,
se informa ampliamente sobre la mecanica de los arreglos y aun su
cronologia. En primer término, el gobierno de la Repiblica anun-
ciaba con trompetas y fanfarrias que ese mismo dia se firmaria un
pacto de concertacién nacional para superar los problemas obrero-
patronales y establecer “bases s6lidas que coadyuven a solucionar
los problemas que aquejan al pais”. Un profundo respiro general,

después de la enorme tensién acumulada en las Gltimas semanas.

¢ Qué habia ocurrido tan repentinamente? ‘

Lo explicé, al parecer, la propia Presidencia de la Republlca
Muy simple: dirigentes sindicales y empresariales han estado pla-
ticando en términos respetuosos, cordiales y constructivos, conjun-
tamente en el gran combate al enemigo comun: la inflacion. jBravo,
Bravo! Toda esta informacion se dio a conocer el dia anterior a las
9 de la noche, después de que el presidente Miguel de la Madrid
recibiera en sus oficinas a los representantes sindicales y empresa-
riales, asf como al secretario del Trabajo, Arsenio Farell. Se supo la
cronologia precisa, con pelos y sefiales.

Desde la tarde y luego al anochecer estuvieron reunidos en Los

* Proceso, Num. 586, 14/XII/87, p. 26. Nota de Salvador Corro,
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Pinos casi todos los miembros del gabinete, los lideres de los
sectores, y altos funcionarios de empresas descentralizadas. En
punto de las 20:16 horas lleg6 a la residencia presidencial Agustin
F. Legorreta, con traje oscuro y muy serio. Decliné cualquier en-
trevista y, nervioso, entré casi corriendo a la residencia. ;Qué ocu-
rri6 dentro? ; Qué discutieron? ;Qué acordafon? No se supo. Nadie
dijonada. “Posteriormente [;a qué?], la Presidencia de la Republica
dio a conocer que durante los recientes dias, obreros y empresarios
han celebrado diversas platicas ‘con objeto de solventar’ [sic] el
problema planteado por el Congreso del Trabajo, respecto a un au-
mento de emergencia del 46 por ciento para antes del 18 de di-
ciembre”. ; Ah, si? ;En el mayor sigilo? ; En la oscuridad de lanoche
y el silencio discreto de las madrugadas? ;Y nosotros —pobre
publico avido de noticias— que no sabiamos nada a pesar de tantas
declaraciones, entrevistas y juegos de palabras!

La crénica de La Jornada no sélo confirmo nuestras sospechas
sino que nos ofrecia pistas sorprendentes. Segiin la misma nota, la
junta del domingo (;Cuél junta? ;Donde?) se prolongd hasta la ma-
drugada del lunes. De acuerdo a la informacién (;la de la Presiden-
cia?), “se establecieron, en principio, bases que pueden facilitar la
solucién del problema”. Sin embargo, nos sigue diciendo el repor-
tero, “ayer el secretario Farell Cubillas no logré la anuencia de los
obreros encabezados por Fidel Velazquez, pero éstos prometieron
‘analizar concienzudamente las proposiciones que ha formulado el
gobierno de la Republica”. Lo cual significaba que finalmente fue
el gobierno, como siempre, el que canalizo las propuestas acordadas
bajo cuerda con los empresarios, presentandolas como suyas porra-
zones obvias. Para buscar un acuerdo y tal vez formalizarlo ese mis-
mo dia, 15 de diciembre, coordinados por el secretario del Trabajo,
se reunirian los dirigentes sindicales y la cupula empresarial. Con
un horario anunciado de antemano: primero a las 10 horas y des-
pués, de ser necesario, a las 5 de la tarde. Todo previsto y cuadri-
culado. .

Pero volvamos un poco al boletin de la Presidencia. Quizas
ahora lo entendamos mejor, a la luz de tantas revelaciones del dia.
“El gobierno de la Repiiblica—dice el boletin— continta haciendo
esfuerzos a fin de lograr una concertacion ql‘,xe no sélo solucione los
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actuales problemas obrero-patronales, sino que permita una concer-
tacion nacional que contribuya a establecer bases s6lidas que coad-
yuven a solucionar los graves problemas economicos que aquejan al
pais”. Ah, vaya, pensaron los asustados lectores. Se trata s6lo de un
esfuerzo, de unintento, de una esperanza mas o menos fundada pero
aln en busca de un verdadero acuerdo. Si, sigue diciendo la Pre-
sidencia, eso es més o menos: “Existen fundadas esperanzas de que
maifiana mismo [es decir el 15] se logre no solamente la soluci6n del
problema salarial, sino la celebracién de un pacto que permita
colaborar en un combate conjunto contra el problema inflacionario”.

Y este acuerdo posible, que tal vez allanara la querella del sa-
lario de emergencia y unificara a todos como hermanos ante el ene-
migo inflacionario, era s6lo una gran probabilidad anunciada, que
le permiti6 a Fidel Velazquez, el duro, el intransigente, el revo-
lucionario, el obrerista maximo y maximo sindicalista, reafirmar
que ese dia 15 era la fecha limite para el acuerdo y que, de no lo-
grarse, estallarian la huelga €l siguiente viernes (18 de diciembre al
mediodia).*

En realidad, las tres columnas de la primera plana de La Jor-
nada de ese famoso 15 de diciembre permitian reconstruir en lo po-
sible lo ocurrido en Los Pinos en esa “larga jornada” del 14 que,
como sefialaba Sara Lovera, habia comenzado enrealidad el domin-
go cuando Veldzquez, presidente en funciones del Congreso del
Trabajo, habia recibido la propuesta gubernamental. ;Cual era esa
propuesta? Oigamos a Sara Lovera, que nos trae informacion fresca
y confiable: “El gobierno de la Republica contest6 a los obreros que
atender su demanda de aumento salarial de emergencia de 46 por
ciento pondria al pais ‘al borde del desastre’, y ofrecid en paquete;
15 por ciento de aumento generalizado sin retroactividad y 20 por
ciento a los salarios minimos a partir de enero [una idea propuesta
ya por los empresarios, aunque sin hablar de cifras, FLC] la segu-
ridad de que en 1988 los salarios se indexarian a los precios, y esta-
bilidad al mercado cambiario. En la noche, patrones y obreros tu-
vieron diferencias y no hubo acuerdo. Hoy continiian las platicas”.

a6 [ g Jornada, 15/XI1/87, p. 1, notas de José Urefia y Sara Lovera.
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Diversiones de Don Fidel

Sin embargo, segiin la nota de E! Financiero, a diferencia del pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresarial, AgustinF. Legorreta,
que se nego tajantemente a hacer la mas minima alusién a lo ocu-
rrido, Fidel Veldzquez fue explicito y “mas congruente” en sus de-
claraciones: “Siento defraudarlos —les dijo a los reporteros— pero
no hubo nada, ni qué informar, dado que no llegamos a ninguna
conclusién y pedimos un plazo hasta mafiana. Volveremos a reunir-
nos a las cinco de la tarde para traer una propuesta por escrito, por
parte del Congreso del Trabajo. En la mafiana nos vamos a reunir en
la sede del cr”. ' :

Y revel6 entonces un hecho extrafio y un tanto insélito: en la
reunién de la que salian unos y otros, lideres sindicales y empresa-
rios, no se habian visto ni habian cruzado palabra. Algo muy raro en
verdad, pero asi lo registré la reportera de E! Financiero, sin duda
con grabadora en mano. Sigamos su interesante relato: “El lider
obrero negé que la iniciativa privada haya rechazado la propuesta
gubernamental, pues, dijo, con ellos no nos hemos reunido, incluso
en esa reunién Farell Cubillas se entrevistd por separado con el
movimiento obrero [sic] y con los empresarios. ;Cudl ha sido —se
le preguntd al lider— la actitud de los empresarios, se fueron
molestos? No sé cudl sea —respondi6 el lider—, porque no los
hemos visto nosotros. Ahi estin, pero no los hemos visto”.*” Como
en las mejores escenas de la picaresca... .

Y sin embargo, lo que son las cosas: en la mafiana de ese lunes
14 las 34 organizaciones .del Congreso del Trabajo decidieron
aceptar como bueno el aumento global del 15 y 20 por ciento, que
“piramidado” [sic] significaba un 38 por ciento. Sobre esa base de
acuerdo, los dirigentes acordaron presentar una contrapropuesta:
que el 38 por ciento se aplicara a partir del 15 de diciembre a todos
los trabajadores, garantizar el compromiso mediante un acuerdo
tripartito y, en fin, indexar los salarios a los precios, como lo pro-
poniael gobiemno. Fue esta contrapropuesta del ct la que rechazaron

*? El Financiero, 15/X11/87, p. 32, nota de Eva'Lozano Estrella.
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los empresarios en la reunion de la noche, aduciendo que no podian
aceptar que el 20 por ciento de aumento a los salarios minimos se
ligara a los contratos colectivos. Don Fidel explicé después de la
reunion del cT que ese dia 15, ultimo del plazo establecido, llevarian
su “ultima contrapropuesta” y dej6 en claro que en todanegociacién
“podria haber prorrogas”.

La informacion parecio enredarse cuando Fidel, ese mismo dia
a las 11 de la mafiana, en la cr™, habia declarado “ante més de 28
reporteros”, que no habia ninguna propuesta, adelantando de paso
que.no se habia aceptado la propuesta obrera. Ademas, segin Sara
Lovera, “revel6 que el viernes platic6 con el presidente Miguel de
la Madrid y que no habia dejado de reunirse con los secretarios de
Trabajo y Programacion y Presupuesto”. jRecdrcholis! Seguian los
misterios y los movimientos subrepticios, y nosotros los simples
mortales sin entender ni saber nada de las movidas. Ni un atisbo. ;Y
luego ese lenguaje de Fidel Velidzquez, entre hermético, burlén,
cinico y lleno de retruécanos!

En esa entrevista de las 11 de la mafiana, donde parecia ser otra
la dimensién del problema, Fidel tuvo incluso frases humoristicas
sobre la situacion, sobre su propia ideologia o su posicioén en el
embrollo, lo que le permiti6 inclusive pitorrearse como siempre de
los reporteros que lo estaban entrevistando. Cuando se le pregunt6
si la negativa de los empresarios estaba orillando a ir a la huelga
general, el gran lider respondié lacénico: “se nos esta orillando a
recibir una cantidad reducida que —recalc6— no nos han presen-
tado”. Hizo adem4s mofa de quienes lo consideraban en esos dias
como un radical, pues él siempre habia sido igual, puesto que cada
vez que habia necesidad de luchar por los salarios contractuales de
emergencia era preciso hacer emplazamientos y se planteaba en los
hechos una huelga general “de la que ustedes [los reporteros] no se
han dado cuenta”. Los periodistas, por supuesto, se volvieron a ver
unos a los otros pregunténdose si lo de Don Fidel era broma, chiste,
gracejada o simple tomadura de pelo.

iDon Fidel, un radical, un rabioso critico del sistema capitalis-
ta! Pues si, aunque parezca a veces de opereta, pero asi ha sido
siempre. Y lo ratificé enseguida al insistir, tronante, en que el sis-
tema capitalista es injusto, inequitativo porque la clase desposeida,
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la obrera, no recibe nunca el pago de lo que por derecho le co-
rresponde. C 1izds también pensé al decir esto que tampoco era algo
de que los pobres reporteros se hubiesen dado cuenta...*8

Era verdad: jSi hubo Pacto!

Pero volviendo al asunto que tenia en ascuas-al pais: ;qué ocurri6
por fin ese famoso dia 15 de diciembre? jSe lleg6 a algin acuerdo?
¢Se firmé algin pacto, como lo proponia —y lo deseaba intensa-
mente— el gobierno? Si, si. Todo se pudo arreglar precisamente en
el limite de ese terrible plazo impuesto a todos por la implacable
fechadel 15 de diciembre. Cuando todavia pendia la amenaza de un
posible rechazo de los empresarios a la “contrapropuesta” del
Congreso del Trabajo, se supo al dia siguiente, miércoles 15, que
inesperadamente, al cuarto para las doce, cuando el pais entero
cruzaba los dedos y se persignaba, he aqui que, de pronto, todo se
resolvié para bien de las empresas, los trabajadores, el gobierno, en
fin, el pueblo mexicano. Y en unas pocas horas (recuérdese que la
ultima reunién iba a celebrarse a las 5 de la tarde), no s6lo se vieron
por fin las caras empresarios y lideres obreros, aunque cruzindose
sin duda miradas fulminantes, candentes, llenas de resentimiento y
desconfianza, sino incluso se saludaron de mano (jsi, de mano!) al
terminar de estampar su firma en el documento que protocolizaba
el arreglo y que fue bautizado con el histérico nombre de Pacto de
Solidaridad Econémica. Y todo ello no obstante las reiteradas
negativas de Fidel Velazquez a suscribir otro pacto con el sector
patronal (“jEllos nunca lo cumplen!...”).

Pues si, asi fue. En unas cuantas horas, con el reloj en la mano
para no rebasar las 24 horas y cumplir de esa manera con el plazo
fijado, en un santiamén se pusieron todos de acuerdo, se redacté un
largo documento (el “Pacto”), hubo discursos del Presidente, del
secretario de Hacienda y de algunas otras personalidades presentes
en el acto, y finalmente, leido el escrito con toda solemnidad y voz
enérgica por el secretario del Trabajo, fue rubricado por todos,
presidente de 1a Repiiblica (como testigo de honor), secretarios de

\
“ La Jornada, 15/X11/87, p. 1, nota de Sara Lovers; E! Financiero, Idem.
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Estado (como representantes del gobierno), dirigentes empresaria-
les (cerca de diez), el gran Fidel Veldzquez (por el sector obrero y
como presidente del Congreso del Trabajo), y hasta por lideres del
“sector campesino”, que sin chistar pusieron también su firma. En
suma, todo Dios, como se suele decir en México.

El texto integro del Pacto, el discurso del presidente De la
Madrid, las palabras del secretario de Hacienda y los comentarios
de algunos de los participantes en la firma del documento, sin faltar
por supuesto los de Don Fidel, se publicaron en toda la prensa
nacional del dia siguiente, 16 de diciembre de 1987, fecha histérica
para recordar.”

Por lo pronto, de entrada, quedé claro y fue aceptado que los
precios y tarifas del sector piiblico (gasolina, electricidad, etcétera)
serian “ajustados” (es decir, aumentados) a partir del 16 de diciem-
bre para recuperar el rezago acumulado en los meses anteriores,
evitar el aumento en el déficit del sector publico y disminuir asi las
presiones de financiamiento del gobiemo federal que favorecen la
inflacién y el alza de las tasas de interés. Logrados estos “ajustes”,
precios y tarifas del sector publico permanecerian constantes duran-
te enero y febrero de 1988, para volver a ajustarse “gradualmente”
a partir de marzo de acuerdo con la inflacién mensual.

En la cuestion de los salarios, de donde habia surgido todo el

49 Entre los textos del Pacto de Solidaridad Econdémica publicados en los
diarios de ese 16 de diciembre de 1987, destaca el del periddico E! Universal, cuya
redaccién es muy distinta a la de la mayoria y que aparece sin embargo en su
primera plana y a ocho columnas bajo el titulo Pacto de Solidaridad Econémica.
Estrategza Econémica, incluyendo al final los nombres de todos los firmantes,
aunque sin incluir el iltimo pérrafo, donde se sefiala que el documento fuze firmado
en Los Pinos “a los tantos y tantos, etcétera, ante el Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos”. Yo he manejado la versién publicada en El Dia, que indica
claramente se trata del texto lefdo por Arsenio Farell. Al terminar su alocucién
sobre la significacién del Pacto, antes de su firma, el presidente De la Madrid pidi6
al secretario del Trabajo leer el texto de dicho documento (véase la crénica de El
Dia, 16/XI1/87, p. 3). Ma4s adelante mostraré las “variantes” de la versién de E/
Universal, cuyo origen sigo ignorando. Es muy probable que esta versién haya
sido una glosa o algin boletin oficial de la Presidencia o de la Secretaria del
Trabajo: que errbneamente se consideré como el texto del Pacto. Una glosa o
boletin, porcierto, donde secambian, se suprimen o se confunden partes sustanciales
del verdadero texto del Pacto.

99


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


enredo de la huelga general, quedaba establecido un incremento
salarial del 12 por ciento extensivo alos salarios contractuales y otro
de 20 por ciento exclusivo para los salarios minimos-que por ley
entrarian en vigorapartir de enero siguiente. Nada de “retroactividad”
como pedia el Congreso del Trabajo; nada de paquete “piramidado”
del 38 por ciento a partir de ese 16 de diciembre, como era la
“contrapropuesta” del ct. No sefior, nada de eso. Si, en cambio,
“como medida excepcional y temporal, y hasta en tanto la inflacién
decline al 2 por ciento mensual”, lo de la “indexacién” (aunque sin
utilizar la horrible e incomprensible palabreja) de los salarios con
los precios, bajo la forma de determinar mensualmente nuevos
aumentos, “de acuerdo con la evolucion previsible del indice de
precios de una canasta basica” que seria definida dentro los quince
dias siguientes “por las partes”.> :

. jAh, pero todo esto's6lo operaria al terminar en primer bimestre
de 1988 y el indice de precios incluiria naturalmente los principalés
precios y tarifas de los bienes y servicios que dependen del sector
publico! “De esta manera —se establecia en el Pacto con un buen
lenguaje, claro y comprensible—, el 1° de marzo entrarian en vigor
nuevos salarios minimos y, a partir de esa fecha, se renovarian cada
mes en base a la inflacion mensual proyectada”. Es decir, se
establecia supuestamente, quizas por primera vez en México (por lo
menos, que yo sepa, en un documento de la naturaleza del Pacto) la
demanda histérica de algunos movimientos sindicalistas de Europa
Occidental, basicamente socialistas y comunistas, de mediados del
siglo xx: la famosa, discutida, peleada Escala Movil de Salarios,
que tantas divergencias y disputas politicas provocé en el Viejo
Continente, sobre todo en Italia y 1a Francia de la Cuarta Republica.

Por lo que tocaba a la politica morietaria, el docurento era
gracioso e ingenuo: “En 1988 la politica cambiaria apoyara la
disminuciénrapida [sic] de lainflaciény aseguraré lacompetitividad

0 En la supuesta versi6n del Pacto publicada por E! Universal, se dice que
dicha canasta bésica “se definird, en el curso de los préximos dias, por las
Secretarias del Trabajo y Previsién Social y de Comercio y Fomento Industrial,
previa consulta con los otros sectores firmantes.. ’! Férmula muy distinta a la
establecida en el Pacto.
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de la planta productiva nacional”. Y, por fin, las grandes promesas,
los compromisos de los firmantes del Pacto. Los obreros, natural-
mente, prometieron portarse bien, no quejarse, no hacer huelgas,
elevar la productividad y la eficiencia, ayudar a que sus organiza-
ciones sindicales, sectoriales y regionales acordaran con las empre-
sas los aumentos pactados (lo del 15 por ciento) en los contratos
colectivos, pero apartirdel 16 de diciembre, nada de retroactividades
o cosas semejantes. Y claro, promover mediante una campaiia la
disminucién del ausentismo laboral.

Por su parte, los empresarios se comprometian a elevar en
forma sostenida la eficiencia de la planta productiva; a moderar
(textual: s6lo “moderar”) la variacién de todos los precios “toman-
do en cuenta los margenes de comercializacién, sefialadamente
hasta el iltimo de febrero [sic] de 1988, mediante la concertacion”.
Desde luego “recomendar” a sus agremiados apoyar lo de los
aumentos salariales aprobados en el Pacto, en las formas estableci-
das en el mismo, y su modificacion mensual a partir del 1° de marzo
(lo dela semi o pseudo escalamévil de salarios). Y promover, en fin,
una campafia permanente entre sus agremiados para explicar la
“importancia critica” de todo este nuevo esfuerzo de alcance
nacional.

El Pacto concluia estableciendo la conveniencia de integrar una
Comisién de seguimiento y evaluacion de las obligaciones contrai-
das en el mismo; seguimiento y evaluacion “que se realizardn con
la profundidad y periodicidad que las partes estimen pertinentes”.
Asimismo, quedaba claro que el Pacto también implicaba solidari-
dad y respeto entre las partes, las cuales deberian empefiar su mejor
voluntad para el logro de los propésitos recogidos en el documento.
No faltaba mis: era la parte moral de los compromisos contraidos.
Y algo muy importante: “Este Pacto es por su naturaleza temporal

y se extinguira [sic] una vez logrado su propésito™.*!

5! Estos tiltimos puntos del Pacto (lo del respeto entre las partes, la Comisién
de seguimiento y evaluacion, y el cardcter “‘extinguible” del Pacto) no aparecen por
supuesto en la version publicada en El Universal.
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LA BATAHOLA POR EL PACTO

Regalos de navidad y aiio nuevo
Tribulaciones y confesiones de Don Fidel

Antes y después de la firma del documento (cuyo contenido ya se co-
nocia en el seno del Congreso del Trabajo), las declaraciones de los
lideres obreros fueron erréticas, contradictorias y en ocasiones has-
ta cinicas. Desde luego, Fidel Veldzquez se mostré “molesto” y
“contrariado” por la obligada —como la calific6— negociacién. Di-
jo, entre otras cosas: “Con esta negociacién no sabemos si los lide-
res pierden credibilidad ante sus representados”: Sobre el Pacto co-
mentd: “Nosotros no hemos pensado en los términos en que habria
de negociarse, y es mas, ni siquiera habiamospensado en é1 [el Pac-
to]”. Y se curé en salud: “Nadie me ha forzado a aceptar estos incre-
mentos actuales”. ,

Y sudiscipulo, el entonces senador cetemista Rigoberto Ochoa
Zaragoza, del que recordamos sus amenazas, advertencias y prome-
sas radicales sobre la seriedad de la huelga general, dijo ahora,
segtn la crénica periodistica de ese dia, que el incremento (salarial)
era una conquista, un logro modesto, pero un logro. “Aseguré que
la Confederacién de Trabajadores de México nunca pretendi6 lle-
gar a la huelga general, porque estaban conscientes [sic] de los per-
juicios que se ocasionaria al pais”. Pero hay que reconocer que tam-
bién se declar6 muy insatisfecho por el aumento alcanzado e hizo
una extrafia revelacion: dijo que ningin porcentaje podia resarcir el
deterioro en que habia caido el salario... (¢ Ni siquierael 46 por cien-
to que habia pedido el Congreso del Trabajo?)

Por su parte, el lider de los telefonistas y secretario de Asuntos
Sindicales del Congreso del Trabajo, Francisco Hernandez Juarez
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(entonces en muy buenos términos con Fidel Velazquez) explico
que el aumento logrado no resolvia el problema del deterioro sindi-
cal; “sin embargo —dijo— fue lo mejor que obtuvimos en esta lucha,
ya que hubo intentos de debilitar la unidad del Congreso del Tra-
bajo”. Y revelé también algo impresionante y definitivo: dijo que el
gobierno habia hecho la propuesta salarial en términos de “aceptarla
orechazarla”. Es decir, habia sido algo asi como un ultimdtum. Pero
también reconforté mucho al movimiento obrero organizado al ase-
gurar que “seguiremos luchando para que la situacién econémica
actual no se siga deteriorando” (¢a condicion de que ya no hubieran
propuestas demoledoras con laamenaza de “jtémenla o déjenla!?).5

En una nota un poco ambigua, el reportero de E! Financiero Jo-
sé de Jesuis Guadarrama H. recoge palabras de Fidel Veldzquez que
no queda en claro si fueron declaraciones a la prensa o parte de una
alocucién final al presidente Miguel de la Madrid: “Desde luego
que el Congreso.del Trabajo no esta contento, porque no ha colmado
sus necesidades, ni ha satisfecho sus demandas iniciales”. Sin em-
bargo, acota el reportero, “extern6 su conviccion de que con el Pacto
de Solidaridad Econémica se impuso el interés de la nacién a los
intereses particulares, ya que la concertacion puede abrir camino en
lo sucesivo para entrar a un contexto diferente al que nos encontra-
mos en la actualidad”.

Consideré —sigue glosando el periodista— que e] plan es bené-
fico para el pais, lo que es satisfactorio, porque permite la contribu-
cion para resolver problemas tan agudos como los que enfrenta
actualmente México, “especialmente el problema econémico”. Y ci-
ta finalmente palabras textuales del viejo lider cetemista dirigidas al
Presidente : “El sector obrero con esto vuelve a manifestarle a usted
su confianza, su fe en los destinos de México y su propuesta inque-
brantable de luchar denodadamente porque México salga avante de
sus problemas”.** Uno se pregunta: ; No estaria el reportero resumien-
do y transcribiendo en realidad palabras de dos Fideles Velazquez
diferentes? En fin, todo era posible en esos dias turbulentos...

Lo que si sorprendié mucho fue otra nota periodistica de la re-

52 El Dia, 16/X11/87, p. 10.
% El Financiero, 16/X11/87, p. 46.
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portera Eva Lozano Estrella, también de E! Financiero y de ese
mismo dia, en la que se resume una reunion plenaria del Congreso
del Trabajo, donde Fidel Velazquez, en su calidad de presidente de
ese organismo sindical, dio a conocer “detalladamente” cémo ha-
bian sido las negociaciones sobre el aumento salarial de emergen-
cia, “consideradas comolas mas dificiles” (ya antes Don Fidel habia
insistido en diversas ocasiones que se trataban de “las negociacio-
nes mas dificiles”, sin especificar nunca si eran las mds dificiles de
la ct™ o del Congreso del Trabajo).

En esa reunion plenaria del Congreso del Trabajo (no hay in-
dicacién de la hora en que se llevo a cabo, pero obviamente se habia
celebrado en la mafiana del dia 15, antes de la sesién solemne de la
noche en Los Pinos) se dijeron cosas muy fuertes sobre los empre-
sarios y el gobierno, acusadosporel lider cetemista de “contubernio”.
Segun la cronica, Fidel Veldzquez habria advertido a sus correli-
gionarios (representantes de 34 grandes organizaciones sindicales)
que el movimiento obrero seguiria siendo la victima de la politica
econémica “pues el gobierno federal ya encontr6 la parte més débil
en los trabajadores”, subrayando que en ese momento discutir con
los patrones era tanto como enfrentarse al gobierno, porque éste los
solapa. Al mismo tiempo —continiia la nota periodistica—, el lider
obrero adjudicé el fracaso de las negociaciones a algunas organiza-
ciones obreras que se negaron a acatar el acuerdo de emplazar a
huelga (aludia sin duda a la croc y tal vez a la crom), lo que debilité
la unidad y dio margen para que el gobierno ofrec1era un porcentaje
muy inferior al demandado.

En esa reunién “privada’’, el dirigente cetemista afiadi tex-
tualmente: “Pero no sélo es eso, sino que ahora el gobierno [que se
siente invulnerable] nos trat6 groseramente en estas tiltimas platicas
[¢a pesar de la profunda ética de respeto proclamada y firmada mas
tarde en el Pacto?], en una actitud que no merece el Congreso del
Trabajo”. Sin embargo, aclaré Velazquez, esa actitud de las autori-
dades gubernamentales hab{a sido pasada por alto [sic] “porque en
realidad lo que nos interesaba era el aspecto salarial”. Y en ese caso,
afiadié, no habia ma4s alternativa para los trabajadores que aceptar
el planteamiento, ya que cualquier posicién no podria avanzar en
virtud de la actitud grosera del gobierno federal.
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Sin embargo, después de la jeremiada (y aiin dentro de ella)
sugirié una estrategia para el futuro: “Hay que pensar en otra accién
que podamos ejercitar y también hay que saber si estamos en con-
diciones de enfrentarnos al gobierno y no a la clase patronal que esta
siendo defendida por el propio gobierno”. E hizo la advertencia de
que todo ello no era sino el principio de lo que les esperaba para el
aiio siguiente, “en que vamos a seguir siendo victimas de la politica
econémica de la actual administracién”. Concluyé afirmando que
habia que estar muy alertas y “pensar en otras acciones [muchos se
preguntaron: ;Cémo? ;Mas actos de fuerza? ;Brazos caidos?
¢ Plantones™? ;Sesiones de llanto? ; Plegarias ala Virgen?], porque
ya encontraron que la parte mas débil es el movimiento obrero y
ahora nos van a cargar la mano”. jJesis, qué negro futuro!

Revelaciones y denuncias de los lideres

Pero hubo otras graves denuncias en esa histérica sesion plenaria
del Congreso del Trabajo. Francisco Herndndez Juérez, dirigente de
los telefonistas, delaté las maniobras del gobierno durante las
negociaciones para disuadira los dirigentes de cualquierapoyo a los
emplazamientos de huelga (;La croc acaso? ;{La croM? {Nombres,
nombres!) o. hacerla (¢la huelga?) cualquier otro dia (no es para
reirse, por favor). Ademads, denunci6, “los del gobierno” pidieron
insidiosamente desde el principio que no se firmara el documento
de protesta. No obstante, afiadi, el balance es favorable desde el
punto de vista social y politico (;Por haber sido descubiertos como
“la parte mas débil”? ;Por haber sido tratados “groseramente’’,
como lo denuncié Fidel Veldzquez?). El hecho real, concluyd el
lider telefonista, es que el Congreso del Trabajo ha ganado autori-
dad y ha demostrado que puede actuar en‘cualquier circunstancia.
Una notable conclusién, por lo visto.

Ante tales hechos, y obviamente muy indignado por lo que
habia escuchado, Jorge Sénchez, secretario general del Sindicato
Mexicano de Electricistas, propuso una movilizacién de trabajado-
res y acciones concretas del Congreso del Trabajo para manifestar
su desacuerdo con el raquitico incremento salarial. Caus6 impacto
la propuesta del lider electricista. Pero, como siempre, Don Fidel lo
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- ataj6 de inmediato diciendo enfaticamente: “Esas son cosas nues-
tras, internas de la organizacion; no tenemos porqué comunicarse-
las [sic] a las autoridades. Sdlo les puedo decir que teriemos que
actuar”.>*Y colorin colorado, este.cuento se ha acabado. Lareunién
sindical se disolvi6 confiando en que si el viejo lider cetemista lo
decia, entonces era lo correcto: jhabia que actuar...!

También se mostraron muy molestos los senadores “obreros”
por el raquitico aumento salarial que iba a ser consagrado ese dia en
el Pacto. Pero acabaron por resignarse: “En las condiciones actuales
—dijeron algunos—, un aumento mayor al 20 por ciento hubiera
sido el méas adecuado”. “Sin embargo —apuntaron—, esto es mejor
que nada”. La crénica periodistica nos. cuenta que don Rigoberto
Ochoa Zaragoza, coordinador del grupo parlamentario obrero, “iba
de un escaifio a otro, y hablaba con Arturo Romo Gutiérrez, Heliodoro
Hernandez Loza, Abraham Martinez Rivero, entre otros, y se po-
nian de acuerdo”. Era una especie de encuesta, un sondeo de opinio-
nes, que finalmente lleg6 a otra conclusion sorprendente: el incre-
mento de emergencia era “insuficiente” y resultaba claro que habia
faltado unidad en las demandas planteadas: “Si la ctm no hubiera
resentido el esquirolaje de otras organizaciones, seguramente el
aumento seria mayor”, reiteré el senador Ochoa Zaragoza.*

Opinan Heberto y Cuauhtémoc

Por su parte, Heberto Castillo, candidato a la Presidencia por el
Partido Mexicano Socialista, entrevistado en 1a Cdmara de Diputa-
dos, calificé los arreglos salariales aceptados por el Congreso del
Trabajo como una burla para los trabajadores mexicanos, porque se
requeria en realidad, para recuperar el poder de compra que se tenia
a fines del afio anterior (1986), por lo menos un 40 por ciento de
incremento de emergencia. Explic6 también que el salario minimo

54 Idem, p. 31. Por todo el contexto de las criticas y los reproches a “las
autoridades gubernamentales” o “el gobierno”, era claro que se estaban refiriendo
basicamente al secretario del Trabajo, Arsenio Farell Cubillas, que habia manejado
toda la negociacién por parte del gobierno del presidente De la Madrid.

33 El Universal, 16/XI1/87, p. 18.
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habia perdido un 63.1 por ciento de su poder de compra durante el
gobierno de Miguel de la Madrid “lo que significa que para re-
gresarlo al nivel que tenia en 1982, habria que aplicarle un aumento
de 170.7 por ciento”. El candidato del pms consideré necesaria la
aplicacién de una escala mévil de salarios que permitiese no s6lo
compensar el efecto de la inflacion sobre los ingresos de los tra-
bajadores, sino desatar un proceso por el cual pudiera recuperarse
en dos aiios el poder adquisitivo que tenian los salarios en 1982.%

Sin conocer desde luego los arreglos que ya se habian trama-
do entre el Congreso del Trabajo, el gobierno y los empresarios,
Cuauhtémoc Cérdenas, candidato presidencial del PARM, PPs, PSD, ¥
otras organizaciones politicas, declar6 en Acapulco que el plantea-
miento de huelga anunciado por el Congreso del Trabajo no deberia
retirarse mientras no se hubieran obtenido los beneficios salariales
que demandaba el movimiento obrero. Dijo que si los emplaza-
mientos se retiraban sin haber obtenido satisfaccién las demandas
obreras, ello significaba que se trataba en realidad (la huelga) de
un manejo que estaba siendo utilizado en contra de los intereses
de los trabajadores, lo que era totalmente reprobable. Y afirmé fi-
nalmente que coincidia con las declaraciones del candidato presi-
dencial del pri, Carlos Salinas de Gortari, en el sentido de que la de-
mandadel 46 por ciento de aumento como incremento de emergencia
estaba plenamente justificado.’’

Empieza el fandango: jAbajo el Pacto!

El 17 de diciembre comenzaron las sorpresas de Navidad. Todo
mundo empezé a hablar del Pacto de Solidaridad Econémica.
Comenzaban a digerirse los efectos atronadores del Pacto hecho
publico el dia anterior. Para empezar, importantes lideres del Con-
greso del Trabajo se mostraron sorprendidos por la firma del Pacto.
“El Congreso del Trabajo —dijeron— no sabia nada del Pacto de
Solidaridad Econémica [sic], es una medida que debi6 haberse con-
sultado con tiempo para no tomar acciones que provocaran un des-

% Idem, p. 1.
1 El Dia, 16/X11/87, p. 8.
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contento mayoritario entre el sector obrero. Pero atin ya tomada esta
decision, existe la total desconfianza de los trabajadores, de que no
se cumpla con lo tratado”. Violenta declaracién atribuida a Francis-
co Hernéndez Juérez, dirigente de los telefonistas y fuerte luchador
en esa época, y a Jorge Sanchez, secretario general del Sindicato
Mexicano de Electricistas (de vieja tradicion revolucionaria, tam-
bién vigente todavia en esa época), sin especificar de quién eran
tales palabras. Ambos habrian sefialado que durante la firma del
Pacto ante el Presidente de la Reptiblica “se demostré abiertamente
que existen dentro del Congreso del Trabajo, sindicatos nacionales
y fracciones obreras que son servilistas [sic] a los intereses. del
Gobierno”.%®

Pero también en la propia ctm hubo reacciones muy criticas
hacia el significado del Pacto, actitudes que denotaban sin ninguna
duda la molestia que prevalecia en esa gran central obrera y desde
luego en la cabeza de su lider histdrico, Fidel Veldzquez. La ex-
presion de este repudio (si se le puede llamarasi a la critica cetemista
del Pacto) correspondié esta vez al senador Arturo Romo Gutiérrez,
reconocido como el “idedlogo” de la ctM y hombre joven y pre-
parado intelectualmente de la cercania y total confianza personal de
Don Fidel. Era por ello el secretario de Educacion del Comité
Nacional de lact™. Sus declaraciones, calificadas enla prensa como
expresion oficial de la directiva nacional cetemista, fueron fulmi-
nantes y tuvieron gran impacto en los sectores obreros y politicos.

Su critica —expresada piiblicamente en el Senado de la Repii-
blica— se orienté fundamentalmente a destacar el desmoronamiento
de la alianza entre el Estado y el movimiento obrero organizado de
Meéxico. Consideré como un error de célculo haber creido que atin
estaba vigente esa alianza: “nos equivocamos”, dijo en tono indig-
nado. “Mads atin— afiadi6 enojado— durante el proceso (de las dis-
cusiones sobre los incrementos salariales), hubo funcionarios que
no sélo actuaron con arrogancia (;Farell Cubillas? ;Aspe? ;Pe-

58 Novedades, 17/X11/87, p. 6-A, nota de Rail Heréndez Arcos. Por el
contexto de la cronica periodistica, la declaracién era en realidad de Francisco
Heméandez Judrez. No se explica la inclusién de Jorge Sénchez, que no estaba
presente en la entrevista al lider telefonista.
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triccioli? ;Héctor Herndndez?), sino como auténticos abogados de
los grandes empresarios”. Y advirti6 entonces: “Ahora, la alianza
entre el Estado y los trabajadores tendra que sujetarse a una revisién
exhaustiva y replantearse en términos diferentes” (jSacatelas!).

Considerando como “atendible” la solicitud que hiciera a los
obreros el Presidente de la Madrid para que aceptaran mayores
sacrificios, el senador cetemista exigi6 que el gobierno definiera los
términos de semejante peticién presidencial; y pregunt6 con gran
elocuencia: “;Se solicita [lo del sacrificio] para seguir enriquecien-
do o incrementando los privilegios de una minoria ridicula de
especuladores, que se esta llevando la riqueza y el mejor esfuerzo
del pueblo de México? ;Se solicita para seguir pagando, a costa de
la miseria de las capas menos favorecidas de 1a poblacién, las cargas
onerosas del servicio de ladeuda? ;O bien se solicita para establecer
las bases de un nuevo modelo de vida, mas justo y mas digno,
aunque fuera mdas sobrio?”

E hizo también serias advertencias sobre la actuacién del pri
durante el proceso que condujo al Pacto: el Partido, sefial6, debera
someterse a un proceso de revision, ya que no es posible que
continie manteniendo una actitud de ambigiiedad o de indefinicién
cuando uno de sus sectores est4 librando una batalla fundamental
para el futuro del pais. Si el pr1—recalco— se ha declarado en favor
de las clases trabajadoras, tiene entonces que actuar en consecuen-
cia y enarbolar los derechos y las demandas del pueblo mexicano y
luchar por ellos.

El senador Arturo Romo hizo entonces el anilisis critico del
Pacto de Solidaridad. Destacé cuatro aspectos fundamentales. En
primer término, era inadmisible una implicacién recogida en dicho
documento: que los responsables de la inflacion eran los salarios y
el gasto publico. Sobre esto, recalco el legislador cetemista, era
claro que el fendmeno inflacionario tenia su origen en las altas
utilidades que obtenian las grandes empresas ligadas al capital
extranjero, asi como en los movimientos especulativos en el merca-
do de cambios y en la Bolsa de Valores. Después, era importante
advertir en el Pacto graves fallas de estructura y de imposibilidad de
ejecucion, toda vez que la clipula empresarial no representa el
interés ni las posiciones de la mayoria de los auténticos empresa-
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rios, y por tanto no pueden obligarlos a que cumplan los términos
de lo pactado. Por ello, a lo largo de la historia ha sido evidente que
los pactos con los empresarios han sido letra muerta, por su falta de
voluntad para solidarizarse con los mas altos intereses del pais.

Y concluyd su violenta critica al Pacto subrayando “tres errores
de célculo” por parte del movimiento obrero: primero, haber creido
que todas las organizaciones que integran el Congreso del Trabajo
actuarian unidas en el problema: “Nos equivocamos, dijo, pues
hubo sedicentes dirigentes (;CROC, CROM, COR, FSTSE?) que le resta-
ron fuerza a la solicitud de un aumento de emergencia”; segundo,
haber supuesto que por tratarse de una demanda cuyos beneficios se
extenderian a los campesinos, las distintas organizaciones agrarias
también acudirian unidas, pero hubo dirigentes que no se sumaron
a esta posicion; y tercero, haber pensado que todavia estaba vigen-
te la alianza entre el Estado y la clase trabajadora; y nos volvimos
a equivocar, pues durante las discusiones entre los factores de la
produccién, el gobierno actué como arbitro entre clases desiguales
y no como un Estado comprometido plenamente con los intereses
de las mayorias que lo sostienen y con las cuales est4 obligado.*®

Las declaraciones del senador Arturo Romo, por su prestigio
intelectual en los medios politicos y sindicales, y por su estrecha
vinculacién con Fidel Veldzquez, tuvieron fuertes repercusiones en
la opinién publica; y no fueron pocos quienes las consideraron una
respuesta indirecta, pero directa, a las hipétesis que-circulaban
sobre un supuesto juego politico y hasta una claudicacién de Don
Fidel en la negociacién del aumento salarial de emergencia. Tam-
bién se pensd que era una forma indirecta, pero directa, de hacer
plblico el enorme descontento de Don Fidel ante la “imposicién”
del famoso Pacto de Solidaridad.

La misteriosa reunion del Ajusco
Porque de “imposicién” hablaron precisamente, en entrevistas se-

paradas, los dos lideres obreros “radicales” del Congreso del Tra-
bajo (en esa época, por supuesto), Francisco Herndndez Juérez, de

59 El Universal, 17/X11/87, p. 1, nota de Manuel Ponce.
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los telefonistas, y Jorge Sanchez, de los electricistas. Hernindez
Judrez fue incluso mis expresivo y directo en sus explicaciones
sobre lo ocurrido en el lio del Pacto: narré, con pelos y sefiales, lo
que habia ocurrido el 15 de diciembre a las cinco y media de la tar-
de en las oficinas del secretario del Trabajo, Farell Cubillas, en el
Ajusco. El funcionario, simplemente, les ley6 a todos los diri gentes
obreros del Congreso del Trabajo el texto del Pacto que habria de
firmarse esa noche en Los Pinos, en presencia del Presidente de la
Republica. Asi de sencillo y expedito: el Pacto de Solidaridad Eco-
nomica les fue impuesto “’sorpresivamente” y sin discusién a los li-
deres obreros. Ahora se aclaraba aquello de “lo toman o lo dejan..!”

Bueno, pero ;c6mo estuvo en realidad la cosa? ;Quiénes es-
taban alli? ;Qué dijeron? ; Alguien se opuso? jNombres, por favor!
Pues, el sefior, en la version llena de indignacién del dirigente tele-
fonista (“confirmada” segin los reporteros, por Jorge Sanchez
y Mario Sudrez, de la crT) los tinicos que se habian “inconformado”
con el texto de Farell habian sido precisamente Fidel Velazquez
y el propio Francisco Herndndez Judrez. “Tres importantes dirigen-
tes” se apresuraron a aceptarlo y el cuarto s6lo guardé silencio. Pe-
ro el lider telefonista no solt6 prenda sobre sus secretas identida-
des. Era evidente, dijo, la falta de unidad y congruencia de la cipula
obrera. Los periodistas pidieron al unisono mayor informacién so-
bre la misteriosa reuni6n del Congreso del Trabajo con Farell Cu-
billas: jM4s datos! M4s detalles! {Nombres, actitudes, reacciones!

Pues bien, concedié Hernandez Juirez ya encarrilado en el
relato, resulta que el martes en la tarde, al recibir al Congreso del
Trabajo para conocer su respuesta a las propuestas del gobierno,
Farell Cubillas, sin mas tramites, ley6 el texto del Pacto. Lamayoria
de los lideres se quedo estupefacta. Pero entonces, conté Herndndez
Juarez, “yo sugeri que se sacara del Pacto el aumento salarial, el cual
se firmaria después, tal vez ayer [es decir, el miércoles 16], para
poder analizarlo y acordarlo”. Pero entonces, repiti6, “tres impor-
tantes dirigentes” dijeron que estaba bien; se les pregunt6 a los
demds y no dijeron nada. “Yo propuse, ademés —siguié6 diciendo
el dirigente telefonista— que el gobierno difiriera los aumentos o de
plano no los aplicara”. Fue en ese momento cuando Fidel Velaz-
quez hizo algunas observaciones (;S6lo “observaciones™? ;No
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habia dicho antes que se habia “inconformado” igual que Herndndez
Juirez?). Y los pobres lideres, finalmente, s6lo tuvieron dos horas
parareflexionar. Una narraciénimpresionante que dejéatodos muy
acongojados.

Por su parte, Jorge Sanchez (que como sabemos confirmé el
relato de su colega telefonista), ademas de informar que habia una
protesta generalizada en el Sindicato Mexicano de Electricistas,
dijo con mucha ironia que el sacrificio obrero siempre tiene justifi-
cacién: “La Patria, la Bandera o el Himno Nacional, o bien la crisis,
los ntimeros rojos o la inflacién”, mientras por otra parte “se pisotea
la Constitucioén y la Ley”. Los reporteros, en fin, no encontraron a
ningln otro dirigente obrero para escuchar sus comentarios. “Fidel
Velazquez se reporto enfermo y la c™ parecia caja mortuoria”.

Habla Fidel Veldzquez

Sin embargo, no se piense que el viejo y colmilludo lider cetemista
se lesandaba escondiendo a los periodistas. Al dia siguiente, viernes
18, recordando sin duda que era la fecha fijada, anunciada y can-
celada al final para estallar la famosa Huelga General que casi para-
lizo de terror al pais, “visiblemente afectado de gripe”, como advir-
tieron algunos reporteros, se presentd en sus oficinas para sostener
una entrevista de prensa. No fue muy comunicativo Don Fidel, pero
no rehuyo las preguntas y hasta hizo gala de su proverbial y caus-
tico buen humor. Y también como siempre, las versiones de los
reporteros no fueron precisamente coincidentes en el registro de sus
palabras, tan dificiles de retener con precisién por su lenguaje fre-
cuentemente criptico.

El pueblo entero, parece haber dicho el famoso lider, esta
sufriendo doblemente las consecuencias del Pacto de Solidaridad
Econémica, por la devaluacién y el alza generalizada de precios; y
ahora, precis6, por los grandes incrementos en las tarifas y los
energéticos manejados por el Estado. A preguntas de los reporteros
Velazquez estuvo de acuerdo también en la hipotesis de que el go-
bierno habia perdido la oportunidad de resarcir el poder de compra

I .q Jornada, 17/X11/87, p. 3, nota de Sara Lovera.
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y recuperar un poco la confianza del pueblo, por lo cual, dijo,
“estamos ahora viendo las consecuencias”. Afirmé en forma tajante
que el deterioro en el poder de compra de los salarios se habia
incrementado “enormemente”, ya que si antes de la devaluacioén era
de un 50 por ciento, ahora era mucho mayor, sobre todo por la
enorme elevacion repentina de los precios y tarifas de los bienes y
servicios a cargo del Estado. Sobre el efecto de tales incrementos de
precios, anuncié que el lunes siguiente el Congreso del Trabajo
decidiria qué habria que hacer; “yo, expresé con visible abatimiento
[sin duda por la gripe], no tengo nada en mente por ahora”.

Le llovieron preguntas. A todas dio respuesta, excepto a la que
le cuestiono sobre si el gobierno (con la firma del Pacto) le habia
fallado a las mayorias y estaba en entredicho la estabilidad de las
instituciones. Aqui prefirié callar, pero, como se sabe desde siem-
pre, incluso los silencios de Don Fidel son una expresion de su
particular elocuencia. No faltaron quienes se preguntaron: ;Se
aplicaria en este caso el viejo dicho de que “‘el que calla otorga™?
Sélo el lider, all4 adentro de su gran cabeza, sabia la respuesta. -

Por lo demds, no se mordié la lengua para hacer sus criticas
demoledoras y una que otra broma mordaz sobre la situacion. Para
él, la firma del Pacto significaba un debilitamiento no uinicamente
del sector obrero sino de todo el pais. Pero al parecer ningtn
reportero se atrevié a preguntarle por qué entonces lo habia ¢l
firmado (“Por acuerdo del Congreso del Trabajo”, habria sido su
respuesta). Pero cuando se le interrog6 si se mantenia vigente la
alianza gobierno-obreros (pregunta capciosa que derivaba precisa-
mente de la violenta declaracién que el dia anterior habia hecho en
el Senado el licenciado Arturo Romo), Don Fidel dijo que eso
deberia responderlo el propio gobierno y se refiri6 sinambages a las
declaraciones de “algunos compaiieros” que ya habian opinado
tajantemente que no... Y con su logica implacable, explicé que
aunque suponia que los empresarios iban a ser los grandes benefi-
ciarios del Pacto, muy pronto los duefios del capital sufririan las
consecuencias de las condiciones en que se habia colocado al
pueblo puesto que al no haber consumo de nada tendria que
reducirse la produccién, obligando al cierre 0 a la quiebrade muchas
empresas. Ante un panorama tan deprimente, alguien le pregunto si
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no seria que el movimiento obrero era como la mujer mexicana
“sufrida, aguantadora y abnegada”. Don Fidel, de inmediato, simu-
lando un airecillo de alegre indignacién, respondié tajante: “Pues
ojald fuera como la mujer mexicana, que no tiene nada ni de
abnegada ni de aguantadora...”

Pero ante todo ese panorama tan sombrio que anunciaba el
Pacto, Fidel Velazquez, no obstante su enojo, su pesimismo y su
gripe, volvio a erigirse en el primer defensor del sistema imperante
en México. Dijo enfaticamente que “hoy mas que nunca tenemos la
obligacién de sacar adelante el sistema y lograr un triunfo rotundo
en la lucha que se esta entablando por llevar a la Presidencia de la
Repiiblica a Carlos Salinas de Gortari, porque si no es asi, estarfa-
mos perdidos”. “Y estariamos perdidos —afiadié— porque al rom-
perse el sistema politico existente en México, vendria un desplome
general; por esa razon se requieren cambios de fondo, para superar
la situaci6n actual”.¢!

Hablan profesionistas y expertos

En realidad, todo mundo habia comenzado a comentar, atacar, ala-
bar, criticar, desdefiar, acusar, insultar, elogiar al Pacto de Solida-
ridad Econémica. Ademaés de los susurros, chismes, rumores y co-
mentarios auriculares en las reuniones privadas (comidas, cenas,
tertulias, paseos, excursiones y otras alin mas intimas) o semiptblicas
(desayunos colectivos, platicas de oficina, celebraciones de fin de
afio, “posadas” y fiestas de todo tipo), ademds de todo ello, digo,
impresionaron mucho las opiniones de los especialistas y “conoce-
dores” de la materia.

Por ejemplo, el prestigioso Colegio Nacional de Economistas.
(Qué pensaron sus dirigentes sobre el Pacto y sus repercusiones?
Porque obviamente deberian haberse formado ya una opini6n al
respecto. Se la habian formado. En conferencia de prensa, represen-
tantes de dicho Colegio de Economistas, junto con profesores de la

s Las dos crénicas periodisticas que mejor coinciden en su versién de la
célebre entrevista de Fidel Veldzquez son las de El Dia, 18/X11/87, p. 2, y la
aparecida en El Sol de México, Idem., p. 1-A, nota de Hugo Jiménez.
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Facultad de Economia de la unaM, “coincidieron” en la hipétesis de
que el Pacto situaba a México en la “antesala de un plan de choque”
(basado, como habia ocurrido en otras partes, en un congelamiento
estricto de precios y salarios, ademas de que favorecia la desin-
tegracion nacional y social. Pero también culparon al movimiento
obrero de la situacién en que se encontraba por no haber sabido
manejar sus recursos legales para “darse su lugar”.

Juan Pablo Arroyo, secretario de Coordinacion Técnica del Co-
legio, subray6 incluso que las repercusiones del Pacto tendrian que
reflejarse necesariamente en las elecciones generales de julio
de 1988, pues la inconformidad social habria de irse haciendo ca-
da vez més tangible. “El problema en el que se encuentra la Nacion
—dijo—esprofundamente grave. Su solucion reclama la participa-
cién real de todos los sectores sociales. Ya no se puede seguir en la
insistencia ciega de un esquema tedrico que ha demostrado su
inviabilidad econémica y politica en otros paises. Es preciso re-
plantear los problemas para obtener salidas a la crisis sin mas sa-
crificio de la poblacién”.

Pero después de este elevado nivel de abstraccion analitica, que
los mal pensados, como siempre, calificaron de “tipico galimatias
tedrico de economista de escritorio”, Arroyo Ortiz descendi6 a
cuestiones mas concretas. Explic6 que los resultados del Pacto que
firmaron los representantes de los diversos sectores sociales deja-
ban una sensacion de derrota y de angustia ante las perspectivas de
la economia y sus efectos. Destaco que México tenia el saldo més
alto de transferencia de recursos al exterior, un gravisimo deterioro
de los niveles de vida de 1a mayoria de la poblacion, asi como el
desempleo mas grande de los tltimos afios. Y vaticin6 que el obrero
continuaria perdiendo capacidad de compra con su salario. Se
trataba realmente de observaciones muy sagaces sobre las tribula-
ciones de la economia mexicana (sobre todo la amenaza de una
“desintegracion nacional y social” provocada por el Pacto); pero los
reporteros, asustados sin duda por estos negros vaticinios, hubieran
deseado mas especificidad sobre los acuerdos consagrados en el
Pacto y sus probables repercusiones a corto plazo. No hubo tal.

Fueron entonces a oir a los ingenieros civiles, que al parecer
también tenian algo que decir sobre el dichoso Pacto. Y se trataba
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nada menos que del Colegio Nacional de Ingenieros Civiles, pres-
tigiada institucion constituida por profesionistas de alta calificacién
intelectual y moral. Su entonces presidente, Fernando Echegaray,
tenia una opinion del Pacto muy distinta a la de los economistas
independientes. El ingeniero civil si reconocié de entrada que el
Pacto provocaria en principio un mayor desempleo y haria mas
selectiva y especializada la contratacion de personal; pero que de
cualquier manera el Pacto era positivo y lograria abatir la inflacién
a condicién de que todos los sectores de la sociedad se sacrificaran
en lamedida en que se habian comprometido. Habl6 después de sus
pronoésticos para 1988 en lo que se referia a la industria de la cons-
truccion y otros aspectos menores que los reporteros, muy aburridos
ya, apenas mencionaron en sus cronicas.

Habla el Gobierno

El gobierno también se apresur6 a ratificar y explicar con mayor
detalle el contenido del Pacto. El primero en hacerlo fue el propio
presidente Miguel de la Madrid, en una reunién con todos los
gobernadores del pais concentrados en la residencia de Los Pinos.
El presidente De la Madrid, segin el comunicado de prensa entre-
gado a los reporteros, subrayo el hecho de que el gobierno debia ser
el primero en cumplir con su parte en el Pacto y que no se deberia
confiar, para el éxito del programa, sélo en que las otras partes
hicieran lo que les correspondia. Reiter6 al mismo tiempo algunos
de los conceptos que habia expresado en la noche del martes ante-
rior, durante la firma del Pacto, subrayando la enorme importancia
del convenio para tratar de abatir la inflacién en el corto plazo.
Intervinieron en seguida algunos secretarios de Estado, siguien-
do las orientaciones que el Presidente habia formulado al firmarse
eldocumento ensuresidencia oficial. Por ejemplo, Héctor Hernandez
Cervantes, secretario de Comercio, dijo que se estaba negociando
directamente y en forma “casi individual” con los empresarios para
asegurarse que éstos respetaran lo convenido. Con ello se confia,
afiadid, que los productores de los principales articulos de consumo
diario se mantengan dentro de los limites del Pacto, de manera que
aunque la inflacién suba considerablemente en los proximos dos o
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tres meses, ya para marzo pueda estar totalmente controlada y a
partir de entonces las alzas sean realmente minimas, hasta abatir
suindice a fines de 1988 a niveles del 1 0 2 por ciento. Unas cuentas
muy alegres y muy aplaudidas por los disciplinados gobernadores.

Gustavo Petriccioli, secretario de Hacienda, también intervino
y “puso énfasis” en que se trataba de un programa concertado y que
uno de sus principales objetivos era mantener (sin risas, por favor)
el poder adquisitivo de obreros y campesinos, y de la poblacion en
general. Nuevo aplauso estruendoso de los reconfortados goberna-
dores. Por su parte, el secretario de Programacion y Presupuesto,
Pedro Aspe, explico a los inquietos gobernadores cudles eran las
medidas que se estaban tomando ya para reducir el gasto publico
(los reporteros no las registraron) y eventualmente bajar las tasas de
interés para reducir el déficit piblico y contribuir de esa manera a
disminuir la inflacién. M4s aplausos entusiastas.

Al final, los gobernadores tomaron la palabra y, cosa notable,
coincidieron en expresar su decidido apoyo al Pacto (ya para
entonces era simplemente el PSE) y se comprometieron en forma
undnime a vigilar su ejecucién, divulgarlo por todas partes y lograr
el respaldo y la solidaridad social y politica del pueblo mexicano.
Todos hicieron notar de manera especial que este programa de 100
dias contenia medidas “dolorosas y amargas”, que producirian
malestar, pero que todas las partes firmantes, después de “concien-
zudos” estudios, analisis y discusiones, estuvieron de acuerdo en
que so6lo con estas medidas podria frenarse la inflacién, algo que
desde hacia tiempo era un clamor popular.5?

Hablan los industriales

Las c4dmaras industriales de todo el pais, reunidas a puerta cerrada
en las oficinas de la concamiN (Confederacion da Camaras Indus-
triales), decidieron manifestar su pleno respaldo al Pacto de Solida-
ridad. Por conducto del presidente de la concaMIN en aquellos dias,
Vicente H. Bortoni, hicieron saber que el mecanismo previsto en

2 El Sol de México, 18/X11/87, p. 1-A, nota de Roberto Noriega. También, E/
Dia, Idem, p. 3, nota de Jorge Octavio Ochoa.
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dicho documento no sélo representaba una alternativa viable para
abatir los indices escandalosos de la inflacién que tanto “nos
lesionan”, sino que podia seriamente convertirse en “puntade lanza
para lograr un repunte en nuestra economia’

En esa reunion, al parecer, se habria anallzado a fondo el con-
tenido del Pacto. Los industriales, segtin se supo, confiaban en que
los sectores que habian firmado el documento habrian de respetar
sus compromisos, sin variar de conducta para que todos los grupos
representados alli obtuviesen sus correspondientes beneficios. Se
supo que al explicérseles a las organizaciones industriales que el
convenio habia sido firmado por voluntad propia, sin ningun tipo de
presion, ¢llo les significaba una “obligacién moral” de acatarlo para
obtener buenos resultados.

Ese mismo optimismo lo compartian también los representan-
tes de algunas ramas industriales, como la del calzado, la construc-
cién, productos electronicos y otras, consideradas como las mas
afectadas por la apertura comercial decidida por el gobierno. Asi lo
habrian comentado, segun la prensa, algunos de sus dirigentes,
quienes hicieron notar que si bien la medida los daiiaria en lo
inmediato, “a la postre puede ser el salvavidas que todos anhelamos
para que México vuelva a conocer la estabilidad econémica”.®

Habla la prensa

En los diarios de circulacion nacional destac6 de inmediato la po-
sicién critica de sus directivas a través de sus editoriales no firma-
dos, que reflejan por lo general el pensamiento oficial del periddico.
En algunos diarios se llegd incluso a la denuncia, la acusacion y la
condena de los propésitos profundamente reaccionarios y elitistas
del famoso Pacto de Solidaridad Econémiga. Incluso en periddicos
considerados como “semi-oficiales” (por su dependencia financie-
ra o publicitaria del gobierno) hubo criticas fulminantes acerca del
contenido del documento. )

En El Dia, por ejemplo, fue sorprendente la lucidez, l1a indepen-
dencia y el valor de sus editoriales sobre el Pacto. El mismo 17 de

3 Novedades, 18/X11/87, p. 6-A, nota de Javier Ortiz.
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diciembre, practicamente al dia siguiente de haberse hecho piiblico
el documento, apareci6 un primer editorial con el titulo “El Pacto:
salarios controlados y precios libres”. Fue un anélisis contundente
sobre el verdadero significado del Pacto: “Puede afirmarse que el
primer aspecto sobresaliente del Pacto signado es la ratificacién de
una linea politica que ha mostrado y signe mostrando su inviabilidad
y que consiste en la proteccion ilégica y desmedida de los intereses
del sector empresarial. [...] Es evidente que el obsticulo fundamen-
tal para imponer un freno a la inflacién, consiste en una erratica
politica financiera manifestada en el endoso de una porcién signi-
ficativa de los recursos nacionales para el pago del servicio de la
deuda, del mantenimiento de altas tasas de interés, del funciona-
miento timidamente controlado en las casas de bolsa y el mante-
nimiento de un libre cambio de divisas con el cual se ha saqueado
literalmente a la nacién. [...] Una muy curiosa l6gica existe, por lo
demas, en ese argumento de que para reducir la inflacion es
conveniente elevar precios y tarifas, pero en una forma desorbitada:
el incremento promedio del 80 por ciento en los bienes y servicios
publicos tiene un efecto multiplicador en toda la sociedad mexica-
na y no se ofrece ninguna medida especifica que indique como
detener el crecimiento generalizado de los precios a partir de una
inicial aceleracion” (mi subrayado). La conclusion del editorial de
El Dia era obvia aunque no se hubiese expresado de manera muy
explicita: el gobierno, mediante ese convenio, se habiarendido alos
intereses de la clase empresarial: “El Pacto de Solidaridad Econé-
mica tiene una razon politica consistente en mantener un determi-
nado trato en la relacion con un sector patronal que ha mantenido
una negatividad histérica para sostener cualquier compromiso”.®

La Jornada, por su parte, orientd mas bien su comentario
editorial al distanciamiento que de hecho habia ocurrido entre el
gobierno y el movimiento obrero organizado por las condiciones en
que se habia firmado y, sobre todo, por el contenido del Pacto de
Solidaridad Econémica. Bajo el titulo “Una alianza histérica en
entredicho”, el editorial desarrollaba su critica a partir de la posi-

$ El Dia, 17/XIU87, p. 5.
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ci6én asumida en el Senado por el legislador cetemista Arturo Romo
“con el aval publico posterior dado por Fidel Veldzquez”, en
el sentido de la virtual ruptura de la alianza entre el Estado y el
movimiento obrero. Recordando los grandes momentos histdricos
de esa “cincuentenaria alianza”, el diario trazaba el perfil de lo
ocurrido a partir del momento en que empezaron a mediatizarse
las reivindicaciones obreras, “en detrimento de su autonomia y
de la naturaleza original de la Confederaclon de Traba_]adores de
Meéxico”.

En ese sometimiento del sector obrero al sistema politico
imperante veia La Jornada el verdadero origen de la forma en que
se firmé el Pacto: “Lanaturaleza vertical del sindicalismo oficialista,
la ausencia de mecanismos participativos y de decision de las bases,
la persistencia de mecanismos compulsivos en la vida interna, la
afiliacion forzosa al partido de Estado y una creciente pérdida de
autonomia respecto de los gobiernos en turno, todos ellos son
elementos que intervinieron en mayor o menor medida para que los
emplazantes a la huelga general se vieran imposibilitados para re-
sistir, presionando, y hubieran de estampar su firma, pese a eviden-
tisimos desacuerdos, en el Pacto de solidaridad™.®

El diario Unomdsuno, por su parte, dentro de una actitud
igualmente criticahacia el Pacto, aproveché su editorial respectivo
para referirse a las repercusiones negativas que inmediatamente
habiatenido el Pacto endiversos lugares y sectores sociales del pais.
“Costo politico del Pacto”, titulé a su comentario editorial: “Con-
forme la poblacién empieza a resentir las alzas asociadas a los
recientes incrementos de precios y tarifas del sector publico, tien-
den a agudizarse las manifestaciones de descontento frente al Pacto
de Solidaridad Econémica, que han trascendido ya el terreno de la
oposicién partidista para casi generalizarse. [...] Salvo ciertos
sectores vinculados al capital extranjero [...] es notable que incluso
dirigentes empresariales se muestren preocupados por el riesgo de
un estallido social, segiin expresaron ayer los lideres del comercio
de Chihuahua. Por su parte, los dirigentes del movimiento obrero

¢ La Jornada, 18/X11/87, p. 2.
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organizado, a pesar de haber suscrito el Pacto, se muestran indigna-
dos frente a su contenido, a grado tal que un dirigente cetemista
[Diego Navarro, secretario general de la Federacion de Trabajado-
res de Tamaulipas] lo calificé sin mas de ‘burla al pueblo’...”
Pero el editorial de Unomdsuno también recogi6 (e interpretd)
 lasreacciones de lajerarquia eclesi4stica al Pacto, atribuyéndole ex-
trafios y sorprendentes designios politicos. Vale la pena transcribir
los argumentos en que se basaban las sospechas del diario: “Entre
las reacciones adversas [al Pacto], menci6n aparte requieren las de
la jerarquia eclesiastica, porque sus implicaciones rebasan la esfera
de la relaci6n precios-salarios para afectar el esquema actual de la
distribucion del poder en México [;6igase bien!]. Obispos como el
de Tamaulipas, Sab4s Magaiia, y el de Chihuahua, Adalberto Al-
meida, entre otros, han calificado de antipopular el contenido del
pacto al tiempo que llaman a la organizacién del pueblo para en-
frentarlo e incluso se proponen como potenciales organizadores. La
Iglesia, un factor real de poder, podria concluir que ya es tiempo de
ponerse a la cabeza de la poblacién para pretender abanderar sus de-
rechos; creando un reto al sistema politico actual quiza mas comple-
jo que el manejo de las variables econémicas”.® Nada menos: la
Iglesia, no la ct™ con su huelga general, preparando la desesta-
bilizaci6n politica en México. Y tan seriecita y obediente, jquién lo
iba a pensar! Pero, nuevamente, como decia el encabezado del edi-
torial de Unomdsuno, ese podia ser, entre otros, el costo politico del
Pacto.

Comentarios editoriales

Era légico que los comentaristas de los diarios en su seccion edito-
rial se lanzaran a analizar el Pacto desde sus respectivas Opticas poli-
ticas o ideol6gicas, en una labor que ayudé mucho a orientar la opi-
nién piblica de entonces. Creo de especial utilidad referirme a
algunos de los mas licidos y penetrantes en aquellos dias de grandes
sorpresas e incertidumbres, que ocurrian, jay, coincidencias de la

% Unomdsuno, 18/X11/87, p. 3.

124


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


vida!, precisamente al inicio de una campaiia electoral de especial
envergadura.

Algunos de estos edltonahstas, no muy conocidos (por lo me-
nos para mi en esa época), sorprendieron por sus perspicaces y a
veces satiricos analisis, a unas cuantas horas apenas de haberse he-
cho publico el contenido del Pacto. Me impresiond, por ejemplo, el
articulo de Santos Urbina en Metropoli. Muy simple, muy modes-
to, con un titulo muy sencillo: El pacto de solidaridad econémica.
Se refiere brevemente a unas cuantas incongruencias que por si so-
las mostraban el verdadero rostro politico del Pacto. La primera de
ellas: “El documento suscrito prevé la adopcion de medidas o ‘ajus-
tes tacticos de politica econdmica’ enrelacion a la politica de ingre-
s0s y egresos publicos, los salarios, precios y abasto, el comercio,
lapolitica cambiaria y monetaria que, en sintesis, replantean la mis-
ma concepcion monetarista y neoliberal aplicada por el Poder Pi-
blico, que ha agravado la crisis y la inflacién. Se pretende curar la
enfermedad con el mismo virus que la ha creado”. ;Bajar la in-
flacion mediante el aumento colosal e inmediato de los precios de
bienes y servicios publicos que automaticamente tendran un efecto
multiplicador en todos los precios, incluidos los de la “canasta ba-
sica”? ‘

Y luego el asunto de la “indexacién” o ajuste de salarios y
precios a partir de marzo de 1988, que muchos se tragaron como la
aplicaci6n de unaespecie de escalamévil de salarios. Santos Urbina
es escéptico: juna “escala movil” reduciendo antes de aplicarla. el
nivel de los salarios y aumentando descomunalmente precios y
tarifas? “Vista asi —dice el comentarista—, esta parodia de escala
mévil sera imitil puesto que deliberadamente al salario se le colo-
cara en su mas bajo nivel en marzo préximo, ademas de que no
necesariamente el indice de la canasta bésica que las autoridades
fijaran estara en correspondencia con la inflacion real. Para nadie es
un secreto que la escala mévil s6lo puede ser efectiva conun estricto
y generalizado control de precios”.

Portodo ello, piensa Santos Urbina, el Pacto no es otra cosa que
una maniobra para acorralar al movimiento obrero y al pueblo en
general: “El denominado Pacto de Solidaridad Econémica consti-
tuye una verdadera trampa; una derrota para el movimiento obrero.
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Enrealidad el documento es s6lo una justificacién para acelerar las
medidas monetaristas y neoliberales que ha venido aplicando el
Poder Piblico”.¢”

Como era de esperarse, Pedro Pefialoza, entonces colaborador
de El Dia, diputado federal y militante en esa época del prr (Partido
Revolucionario de los Trabajadores), escribié también de inmedia-
to un virulento articulo denunciando el significado politico del
Pacto. Su mismo titulo era contundente: “Plan contra los trabajado-
res”. Con la brevedad de apenas una cuartilla y media a lo sumo,
Peifialoza destaca tres aspectos sobresalientes del caracter profunda-
mente reaccionario del documento aprobado: la sumisién del go-
biemno a la burguesia, la maniobra econémica contra el pueblo
mexicanoy laactitud mediatizadora y demagégica del sindicalismo
oficial. Leamos un par de parrafos de su articulo.

“Se ha consumado —dice— un atraco piblico al poder adqui-
sitivo y al nivel de vida del pueblo trabajador. Si, ni mas ni menos
asi ha sido. Frente a la television nacional, el presidente De la Ma-
drid informé a la nacién que el gobierno, los empresarios y los re-
presentantes del sindicalismo oficial habian llegado a un acuerdo
para enfrentar la crisis economica. [...] Seguramente los empresa-
rios se frotan las manos: el Gobierno dobl6 el espinazo y acepté con-
traer el gasto piblico con timidez pasmosa y asumi6 concepciones
privatizantes [sic], que han sido banderas sistematicas de la burgue-
sia. Por eso mismo, el Gobierno seguiré vendiendo empresas para-
estatales, confirmando un proceso de desmantelamiento que hoy
parece coronar. Por su parte, los representantes del movimiento obre-
ro oficial se exhibieron y mostraron que su radicalismo es temporal,
mismo que termind precisamente ayer cuando se dieron cuenta de
que su envalentonamiento [sic] tiene limites fijados histéricamente
[?], y con su actitud pusilanime se llevaron entre las patas a la
mayoria de los mexicanos, refrendando su papel mediatizador”.%

7 Metrdpoli, 17/X11/87, p. 8. Por cierto, ignoro si esta publicacion circula
todavia. Hace ya mucho tiempo que no la veo en quioscos o puestos de periédicos
y revistas.

 El Dia, 17/X11/87, p. 7. Pedro Peiialoza, como es sabido, salié del pri en
1988 para militar como miembro del Partido de la Revolucién Democrética (PrD).
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Por su lado, Sergio Sarmiento, en su columna de E! Financiero,
cree ver en el Pacto por lo menos un esfuerzo, “un intento —como
¢l dice— por resolver algunos de los problemas fundamentales del
pais”. Lo considera “producto de la concertaciéon —aunque sélo sea
[algo es algo] con los grupos monoliticos con los que negocia un
Estado corporativista— y no de la imposici6n; y encierra, a mi
juicio, mayores posibilidades de éxito que los programas heterodoxos
aplicados en paises como Argentina y Brasil”. No explica otras
razones de mayor peso para ese ligero optimismo, pero el grueso del
articulo de Sarmiento es una verdadera diatriba contra Fidel Ve-
lazquez, por su ambiguo y débil papel en las negociaciones que
condujeron al Pacto. Y de paso lo denuncia por su juego sinuoso en
el proceso de “’destape” presidencial.

Empieza con esta denuncia-recordatorio: “El punto clave del
paquete econdmico [del Pacto], sin embargo, debia ser necesaria-
mente el logro de un acuerdo salarial con el Congreso del Trabajo
y; mas especificamente, con un Fidel Velazquez que habia asumido
de pronto una actitud radical. Acuciado por el hecho de que su
aparente candidato a la Presidencia de la Repiblica habia sido
descartado en el proceso de seleccion del pri, y de que el elegido era
precisamente el responsable de una politica que resultaba anatema
para el sector obrero, el octogenario lider —quiza sintiendo ya el
final de su propia carrera politica— se decidié a dar la batalla que
nunca habia presentado. Lejos de la victoria que habia esperado, sin
embargo, don Fidel encontr6 tras la disputa una de las humillacio-
nes mas grandes de su carrera”. Y por ahi sigue la retahila de
reproches y acusaciones a Don Fidel.

Pero hay un parrafito de Sarmiento, mafiosamente redactado
que es en realidad una sola pedrada lanzada a dos p4jaros: “Por si
no fuera poca la humillacién de haber aceptado un incremento [de
los salarios] muy inferior a aquel por el cual habia amenazado con
convocar a una huelga general, el presidente del Congreso del
Trabajo hubo de aceptar el que, de manera casi paralela a la firma
del Pacto de Solidaridad, el gobierno decretara incrementos a los
precios de sus productos y servicios que en varios casos rebasaron
el 80 por ciento. Esta medida, o més bien la forma en que se presenté
la decisién, hizo que buena parte de la poblacién identificara el
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Pacto con una simple nueva oleada de aumentos de precios y que,
por ello, le manifestara un marcado rechazo” (“rechazo” del que,
por cierto, ya no era Fidel Vel4zquez el tinico culpable...).®

En otro tono, con mayor enjundia y con la misma celeridad de
analisis de los otros comentarios redactados un poco a vuelapluma
por la ripida aunque mas o menos sospechada aparicién del Pacto,
destac de inmediato el corrosivo articulo de don Rodolfo F. Peiia,
viejo y respetado luchador social, de muy amena y vigorosa
escritura. El titulo de su colaboracién en La Jornada era corto y
seco: “Pacto”. Era sin duda uno de los analisis més penetrantes y
criticos de esas primeras horas de estupor que causé el anuncio de
la “concertacion” tripartita.

“La singularidad del pacto —ironizaba don Rodolfo— reside
en que los firmantes mas débiles consienten en seguir sacrificando-
se, cuando se habia dicho y demostrado que su poder de aguante
estaba en el limite; el gobierno, por su lado, acepta, contra las
promesas recientes de revision de la politica econdmica, dar mas de
lo mismo, pero hasta en sus ultimas consecuencias: reduccién del
gasto publico, privatizacién de empresas, liberalismo a ultranza; y
los empresarios se comprometen a recomendar a sus congéneres
que incrementen los salarios en los porcentajes convenidos, equiva-
lentes a un tercio de lo solicitado para los minimos y contractuales
a partir de la segunda quincena de diciembre y a menos de la mitad
s6lo para los minisalarios desde principios del afio entrante” (los
subrayados son del articulista).

Y viene lo mero bueno del humor de don Rodolfo: “Asi pues,
este pacto no es un pacto: ni contiene deberes que revelen un
concierto real de intereses ni es de observancia obligatoria para
todos. En cuanto al vocablo solidaridad, su mera inclusion suena a
broma pesada. Sé6lo brilla, como estrella sobreviviente de una
guerra de galaxias, la palabra economica y bajo su luz cegadora se
decreta otra fustigaci6n inexorable: el alza en el precio de combus-
tibles, electricidad y teléfonos”. ;Y la huelga general, don Rodolfo?
:Qué opina de esta amenaza aterradora que s6lo le daba dos horas

V. Sergio Sarmiento, “;Un Pacto insolidario?”, en E! Financiero, 17/XIl/
87, p. 8-F.
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de vida al pais? ;Se acuerda de los vaticinios apocalipticos de Fidel
Velazquez?

jAh, lahuelga, lahuelga!, nos responde don Rodolfo: “De todos
modos, se conjurd la huelga general a que emplazara —en sentido
lato, muy lato— el Congreso del Trabajo. El demonio de mediodia,
que maiiana [18 de diciembre] debia estremecernos a todos con su
turbador rostro miltiple, ha sido exorcizado. Enrealidad, sabiamos
que ese demonio tenia mucho de diablillo de feria: ni estaba siendo
verdaderamente impetrado ni habria podido ser tan numeroso que
aceptara el adjetivo de general...””

Finalmente, no podriamos soslayar el rdpido comentario que
redactara practicamente a las volandas el prestigiado profesor
universitario de derecho laboral y también ameno colaborador
editorial de La Jornada, el maestro Néstor de Buen. En un par de
cuartillas logré realizar una proeza literaria verdaderamente nota-
ble. En ellas nos informa velozmente, pero sin tropiezos e incluso
con amenidad, todas estas cosas: de su visita al editor de su préximo
libro (don Antonio Pérez Porria), titulo y contenido del mismo, con
detalles: fechas, temas, propuestas y rapidas evaluaciones de todo
ello. También nos habla de la llegada a su casa, su cena frugal (con
“whiskito de por medio”), los nombres de su hija y su yerno, y su
cuarto de television colectiva.

Esto 1ltimo es importante porque alli pudo ver el maestro De
Buen, por conducto de “24 horas” por supuesto, el momento
histérico en que el presidente De la Madrid expuso “con precision
admirable” la génesis y el contenido fundamental de lo que “en ese
momento llamé Pacto de Solidaridad Econdmica”. Esta exposicion
histérica del presidente de la Republica la escuchd dos veces el
maestro De Buen y quedé grandemente sorprendido de que sin leer
(y sin mucho tiempo para preparar su discurso), De la Madrid haya
podido exponer con tanta claridad, emocién y responsabilidad el
significado y la trascendencia del Pacto. “Me record6 el tan recor-
dado discurso del viejo Churchill [;cual de todos?]. Fue un discurso
sin fallas. Para mi, espectacular”.

Muy impresionado por advertir en la firma del Pacto la autén-

" Rodolfo F. Peiia, “Pacto”, La Jornada, 17/XI1/87, p. 9.
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tica concertacion social mexicana (parte del titulo de su nuevo
libro), el eminente jurista y comentarista, en unas pocas lineas
destaca lo que a su juicio es lo mas relevante del documento, atenido
exclusivamente a su memoria, pues sg¢ trataba de hacer referencia a
lo que acababa de ver y oir en la television.

Cuatro aspectos del acuerdo le parecian “elementos fundamen-
tales” del Pacto: a) Una coordinacion en el tiempo de los incremen-
tos fiscales, de las cuotas de los servicios publicos, en fin, de los
salarios y los precios; b) Como no estoy muy seguro de poderlo
glosar correctamente, prefiero citar las propias palabras del maestro
De Buen: “Indexacion sobre inflacion previsible y noreal (lo que lo
distingue de la fatidica tabla mévil) de los salarios eliminando el
principal motivo de conflicto social que ha derivado del divorcio
entre salarios minimos y salarios tabulares™; c) La novedad de hacer
intervenir (sin que existan precedentes conocidos en otros pactos o
en otros paises), al sector campesino; y d) Participacion de la banca
paralela o casas de bolsa, “lo que quiere decir muchas cosas”.

La firma de este nuevo Pacto entusiasmaba tanto al maestro De
Buen que inclusive le sugiri6 la idea de afiadir unas segundas pa-
labras iniciales a su libro mencionado antes: “Seran, sin duda, nos
dice, palabras de esperanza”. Eratal la euforia del profesor De Buen
por la “concertacion” lograda, que no puede concluir su pequefio
articulo sin hacernos una confesion, acé en privado, sin que se oiga
mucho, en voz baja, casi susurrante: “Si no fuera por las canijas
reglas del protocolo que obligan a un trato muy especial al sefior
Presidente, yo le diria, para terminar: jMucho Miguel! Ese es el
camino. Te envio un cordialisimo abrazo. Pero no me atrevo a
decirselo...””

" La Jornada, Idem, p. 30. Diez dias después, Néstor de Buen nos explica
que, muy impresionado por la catarata de criticas hechas al Pacto, sobre todo las
aparecidas en La Jornada, incluyendo un editorial del mismo dia 16 y los
*“comentarios cAusticos” de articulistas y moneros, decidié meditar més a fondo el
asunto, con la sana intencién de tal vez corregir los errores de su primer articulo
apresurado y hasta la posibilidad de “un enternecedor MEA CULPA”. Pero no
ocurrié nada de eso. Y después de contar hasta veinte mil, “he confirmado mi
conclusion de que no estd mal el Pacto y, lo que es més importante, no tenemos otra
via mejor que la concertaci6n social”. Después de amplias consideraciones sobre
el movimiento de los salarios en relacién a los precios, que confieso no haber
entendido del todo, el maestro De Buen llega a unaconclusién: “Sobre esa base 7],
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Entre los comentarios al asunto del Pacto no podia faltar la
opini6n siempre inteligente, experimentada y vigorosa del conoci-
do editorialista de La Jornada, don Eduardo Montes, de vieja
militancia en las filas socialistas. Su opinién sobre el Pacto la derivé
en realidad hacia su significado dentro del movimiento obrero
organizado (el llamado desde siempre “sindicalismo oficial”), que
en esa ocasién parecia haber recuperado su antigua.tradicién
reivindicatoria de los intereses obreros. Para Eduardo Montes, la
firma del pacto mostraba flagrantemente'la sumisién rampante del
sector obrero a los intereses de la burguesia y del gobierno.

“Un Congreso del Trabajo subordinado politicamente al gobier-
no, dividido, con dirigentes desacostumbrados a luchar, acobarda-
dos, confiados hasta el ltimo momento en que el gobierno les
dejaria un espacio para maniobrar y para la justificacion, fueron
obligados a firmar el pacto ignominioso llamado de solidaridad
econdmica. Fidel Veldzquez, unas semanas antes esperanzado ain
en la llamada alianza histérica del Estado y los obreros, el 15 de
diciembre, al declarar su apoyo al pacto, uno mas de los muchos que
ha firmado, fue la imagen de la derrota, la impotencia y la sumisién
a un gobierno fiel a los intereses de la gran burguesia, la tnica
beneficiaria del pacto.”

Por ello, segun Montes, no resngnandose a admitir el deterioro
y lainvalidez de la dichosa “alianza historica” entre el sector obrero
organizado y el gobierno, Fidel Velazquez y sus seguidores creye-
ron que podian jugar “irresponsablemente” a la huelga general, su-

no es posible hablar de una derrota del Movimiento Obrero a pesar de las
declaraciones tronantes de Arturo Romo increiblemente [sic] ratificadas por Fidel
Veldzquez quien dio a entender que firmé el Pacto porque le amenazaron con una
pistola, quiere decir, en contra de su voluntad. Pero es claro que los salarios no
pueden compensar la subida de los precios. La tabla mévil ha sido rechazada,
inclusive, por referéndum enel propio pais de sunacimiento [Italia, 1985).[...] Una
productividad de doble juego, puede ser la solucion”. Finalmente, un parrafo
contundente del maestro De Buen, basado en una logica implacable: “La queja,
que se oye por todas partes, acerca de las pocas posnbllldades de cumplimiento [del
Pacto], es un modo ficil de criticar sin una experiencia de apoyo. Nadie estaba
obligado a firmar y no hay por qué dudar que el Pacto serd cumplido. De no ser asi,
los responsables del incumplimiento: Gobierno, empresarios o sindicatos, tendran
que responder de sus actos y enfrentar sus consecuencias” (jAy Dios, quién osaria
correr ese riesgo!). La Jornada, 27/X11/87, p. 9.
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poniendo que el amago o la amenaza les permitiria negociar en
mejores condiciones. “En este caso —nos dice— los resultados no
pudieron ser mas desastrosos: segiin el dicho del dirigente de los
telefonistas [Hernandez Judrez), se impuso sin discusion el pacto de
solidaridad que unicamente obliga a los sindicatos a admitir un
misero 15 por ciento de aumento a los salarios y a renunciar a la
huelga; a los empresarios s6lo se les recomienda dar dicho aumento,
esto ultimo explica el beneplacito del sector privado...”

Perono sé6lo le preocupaba a don Eduardo la nueva gran derrota
de las organizaciones obreras, sino también la visible falta de
unidad de los partidos y grupos de izquierda o democraticos, a los
que les aconsejaba sacar las conclusiones de 1o ocurrido con el Pacto
y ver mas alla de sus divergencias electorales (con motivo de las
elecciones de julio de 1988) para contribuir a organizar la resisten-
cia popular a la politica econémica oficial.”?

Hablan los salarios minimos: dimes y diretes

El 18 de diciembre, la Comisién Nacional de los Salarios Minimos
(cnsM) hizo “oficial” el minisalario que entraria en vigor el primero
de enero de 1988. Al hacerse publicas las cifras se destacé que el
“acuerdo” entre los factores de la produccion y el gobierno repre-
sentaba un incremento del 20 por ciento adicional al ajuste extraor-
dinario del 15 por ciento que habia entrado en vigor el 16 de
diciembre y que concluiria el 31 de ese mismo mes, por lo que se
confirmaba el aumento “piramidado” del 38 por ciento.

Como el sector obrero, especialmente la ctM, habia tachado de
“anticonstitucional” el minisalario aprobado para enero, conside-
rando que continuaba el deterioro en los niveles de vida de los
trabajadores a pesar de los aumentos anunciados, el presidente de la
cNsM, Javier Bonilla Garcia (quien gana un sueldo mensual superior
a los dos y medio millones de pesos”, segun informé de pasada el
reportero de Unomdsuno), dijo que desde su punto de vista los
nuevos salarios establecidos eran “constitucionales en términos de

2 E. Montes, “Pacto ignominioso contra el pueblo”. LaJornada, 19/X11/87,
p. 7.
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suficiencia”, es decir, que servian para satisfacer las necesidades
minimas de la poblacién.

Agreg6, ademds, que “estamos en el proceso de integrar una
canasta basica con base en los articulos de particular importancia
para la poblacién, para analizar la posibilidad de utilizarla como un
indicador directo de lo que podrian ser los aumentos mensuales de
salarios” (esdecir, la tantraida y llevada indexacion, preindexacion,
indizacion o pseudo escala movil, segin el gusto y el lenguaje de
cada quien en esos dias):. La idea, explic6, era que “esta canasta sea
compuesta fundamentalmente de productos sujetos a control oficial
de precios y algunas tarifas de bienes y servicios que ofrece el sector
publico para que cuando sus costos sufran variacién en un mes, en
esa misma proporcién se incrementen los salarios minimos y
automaticamente los contractuales”.

Javier Bonilla hizo notar a este propésito, que en el Pacto de
Solidaridad Econémica habia quedado aprobado que a partir del
primero de marzo los minisalarios serian revisados “mes a mes,
tomando como base las alzas en la canasta basica, la cual quedara
establecida, estimamos, en los préximos 15 dias”. Muy bonito pero
muy maiioso, pues, como se recordard, ya para entonces habrian
llegado a su tope los precios, arrastrados en cadena multiplicadora
por los colosales aumentos en los bienes y servicios aprobados
precisamente en el Pacto (80 por ciento o mas).

Pero he aqui que el otro Javier (Pineda Serino), vocero sindical
y secretario de trabajo adjunto de la ct™, no estuvo de acuerdo con
lo dicho por su tocayo: No, dijo, incluso con la fijacién del 20 por
ciento adicional de enero, “seguimos fuera de la Constitucién en
cuanto a los minimos, pero si no firmamos no habria la resolucién
de esta Comision [la de los Salarios Minimos] y se dejaria a las
partes libres a que cada una luchase”. No haciendo caso de la lucha
por la sintaxis, continuaba argumentando don Javier el vocero: “Yo
me pregunto, ;podria lograr algo el 50 por ciento de los trabajadores
no sujetos a la contratacién colectiva? ;Ustedes creen que los
patrones de buena fe estarian dispuestos a otorgarles algiin aumen-
to? Esto lo hemos puesto en la balanza del equilibrio y nos vemos

forzados a aceptar”.
Pero entonces salté como resorte un tercer polemista: Adolfo
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Tena Morelos, vocero de la representacion patronal ante la Comi-
sién Nacional de los Salarios Minimos. No, no, dijo, “todas las em-
presas se veran afectadas por este segundo incremento que se da al
mes [sic], pero las que mas en peligro estan son el 82 por ciento de
las pequefias que tienen solo 10 trabajadores™. Y cerro la discusion
con una seria advertencia: “Es muy dificil predecir que todas las
industrias del pais, grandes, medianas o pequeiias, puedan dar los
dos aumentos salariales. Esperamos también que si se presenta
el desempleo, ojala sea en la minima proporcion; es el esfuerzo que
debemos hacer todos”.” No obstante la firma del Pacto, continua-
ban, pues, los reproches, las quejas, las lamentaciones y las incer-
tidumbres de ese agitado final de afio.

Tormenta sobre el Pacto

Al margen de los vestigios de desconfianza y acusacion entre los
protagonistas, comenzaban en realidad las desventuras y tribulacio-
nes politicas del Pacto. Por ejemplo, ese mismo dia 18 de diciembre
se presentaron en la Camara de Diputados los secretarios de Ha-
cienda y de Programacion y Presupuesto, Gustavo Petriccioli y Pe-
dro Aspe, como en afios anteriores, para someter a la consideracion
de esa soberania los presupuestos de ingresos y egresos del afio si-
guiente. Pero, en esta ocasion, los funcionarios leyeron ante las
comisiones respectivas de la Camara de Diputados un documento
conjunto para explicar la necesidad del Pacto de Solidaridad Eco-
ndémica, sus propdsitos y sus alcances, subrayando la conveniencia
de que en la nueva estrategia contra la inflacion era indispensable
un proceso de “concertacion social”. En consecuencia, Aspe y Pe-
triccioli solicitaron el apoyo del Poder Legislativo y de los partidos
politicos representados alli al Pacto de Solidaridad Economica.”
La otra novedad en esa comparecencia fue que en esa ocasion,
a diferencia de todas las anteriores, no se transmiti6 el acto por la
radio y la television. Todo ello dio lugar a una verdadera catarata de

3 Unomdsuno, 19/X11/87, p. 3, nota de Juan Guzman G.

™ Esta era al menos la interpretacion que le dio a la comparecencia de los dos
altos funcionarios el diario Excélsior, en su editorial del 19 de diciembre titulado
“Sacrificio de todos”, obviamente en apoyo del Pacto.
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criticas y reproches por parte de las siete fracciones de oposicién, las
cuales coincidieron en varias acusaciones hechas al gobierno.

Se protesto en primer término por no transmitirse la compare-
cencia por la radio y la television. El panista Gonzalo Altamirano
Dimas, primero de los 27 diputados que intervinieron en la sesién,
fue también uno de los mas causticos al hacer este reproche. El no
transmitir en cadena nacional esta comparecencia, dijo, “le da un
caracter de clandestina y ofensiva al pueblo”. Era evidente, denun-
cid, que el gobierno tenia miedo de exponer sus argumentos y
razones frente a la opinién publica. Y por alli siguié el rosario de las
impugnaciones de la oposicién parlamentaria al Pacto.

iQué no se dijo! Desde luego, que el Pacto de Solidaridad
Econdémica era anticonstitucional, pues el gobierno habia tomado la
determinacion de modificar las Leyes de Ingresos y Egresos al
margen del consenso popiilar y de la propia Camara de Diputados.
Que apenas un mes antes se les habia asegurado que la devaluaciéon
del peso en el mercado libre no afectaria los presupuestos de 1988.
Que el contenido del Pacto arriesgaba la estabilidad social, ya que
sometia la economia familiar a un verdadero saqueo con el pretexto
de combatir la inflacion. Que en los siguientes cien dias se deterio-
raria mas la confianza y la credibilidad del gobierno, pues para todos
era claro que habia cedido a las exigencias de la iniciativa privada,
tinico sector que no habia dado ninguna garantia para el cumpli-
miento de sus ofrecimientos, los cuales eran puramente verbales.

Petriccioli y Aspe apenas se defendieron y con evidentes di-
ficultades. El primero asegurd que a la iniciativa privada se le cance-
larian todos los estimulos fiscales, pero no asi al sector campesino;
y dijo, “en forma terminante”, que *“el gobierno no renuncia a su
obligacion fundamental de rectoria econémica si hubiera algtn sec-
tor firmante del pacto que no cumpliera”. Aspe, por suparte, explico
que dentro del Pacto estaba contemplada la creacion de una comi-
sion de evaluacion y seguimiento, y que de acuerdo con las conclu-
siones de ésta, el Estado aplicaria los instrumentos a su alcance
estipulados en el articulo 25 constitucional, con objeto de obligar a
la iniciativa privada a cumplir estrictamente lo pactado.” Pero ni

s El Dia, 18/X11/87, p. 3, nota de Maria de Jestis Espinoza. En la crénica del
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aun asi se convencieron los diputados de la oposicién de las mil
ventajas del Pacto.

De pronto, las protestas contra el Pacto empezaron a salir de los
editoriales de la prensa, de la Comisién Nacional de Salarios Mi-
nimos, de la Cdmara de Diputados y de otros 4mbitos mas o menos
restringidos, para extenderse a esferas ultrapiblicas. Se 1lamé en-
tonces a “tomar la calle”, como se dice en lenguaje popular cuando
las cosas politicas empiezan a rodar por banquetas, calles y plazas
publicas. Todo comenzé con una convocatoria de los moneros (o
caricaturistas, como alin se les llamaba a veces) de La Jornada, para
salir a manifestar su repudio al Pacto nada menos que en el Zécalo
y al mediodia del sdbado 19 de diciembre.

Su gran popularidad y capacidad de convocatoria quedaron co-
rroboradas en la respuesta inmediata de numerosos grupos (Asam-
blea de Barrios, Grupo Poliforum, Asociacion Civica Nacional Re-
volucionaria, ceu de la UNAM), sindicatos (Sitrajor, de la propia
Jornada, SutNotimex), partidos politicos (PMSs, PARM, PRT), persona-
lidades publicas, intelectuales, artistas y hasta candidatos presiden-
ciales como Heberto Castillo, Rosario Ibarrade Piedra, Superbarrio
y Cuauhtémoc Cardenas (que se hizo representar por la destacada
economista Ifigenia Martinez, ya que él andaba en campaiia por el
sureste). En fin, mas de mil asistentes permanentes y una multitud
de paseantes que se detema.n escuchaban, aplaudian y cedian su
lugar a otros.

Segiin la crénica de La Jornada, Heberto Castillo sefial6 el
alcance y significado de la insélita concentracion: “Sin distincién
de partidos, de corrientes politicas, de banderas, la protesta debe ser
popular, uninime, en contra del Pacto de Solidaridad Econémica”.
Por su parte, Ifigenia Martinez “descorrio el velo de la medida, con
palabras llanas’: el Pacto va a acelerar la inflacion para luego dis-
minuirla un poco y exhibir la reduccién como un logro del sistema
y pasar la factura al electorado: “Ya ven como si funciona... jvoten
por el pr1!”

reportero de £/ Dia no se menciona el supuesto documento conjunto de Petriccioli
y Aspe leido ante las comisiones de diputados al que se referia el editorial de
Excélsior mencionado antes.
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Se dijo que era un Pacto indignante contra la muy golpeada
economia del pueblo. “Es como el agua mineral en la nariz de los
torturados™ (Pedro Pefialoza, entonces dirigente del prt, “Pacto
diabdlico”, lo Ilamé Rosario Ibarra de Piedra: Adjetivos aparte, ex-
plicaria Ifigenia, la medida instrumentada por el gobierno no impe-
diria la hiperinflacion, “porque ya vivimos en ella”. No falt6 natu-
ralmente la critica demoledora y humoristica de Carlos Monsiviis,
quien, resefid el cronista, “se declar6 absolutamente indignado con
el contenido del Pacto y se expresé6 con la mordacidad que le ca-
racteriza en contra de los secretarios... Gustavo Petriccioli y Pedro
Aspe, de quienes dijo que mds que respuestas de los diputados, lo
que debieron recibir en su comparecencia en la Camara el viernes
pasado, fue [eran] pastelazos en la cara”.

Fueron numerosas las intervenciones, pero todas coincidieron
en expresar su repudio al Pacto. Se anunciaron futuras movili-
zaciones. Y se aplaudié mucho al entonces candidato presidencial
del pms, Heberto Castillo, quien, junto con Ifigenia Martinez, hi-
cieron la critica “de fondo al Pacto. Heberto dijo que la firma del
supuesto convenio no era sino la rendicién de la clpula obrera y
campesina a los intereses de la banca internacional y que la reduc-
cién prevista en el presupuesto federal significaria el despido de
miles de empleados del gobierno y una agudizacion de las dificiles
condiciones de vida de millones de compatriotas. Exigié suspender
el pago de la deuda externa y con el dinero “rescatado” hacer un
fondo de reconstruccion nacional para hacer produciral campo. Los
que contrajeron la deuda, que la paguen, dijo, y para ello deberian
incautarse las fortunas de los funcionarios corruptos, “esos que ya
ha sefialado.el pueblo”.”

Animados sin duda por esta sorprendente respuesta popular
contra el Pacto de Solidaridad Econ6mica, dias mas tarde se cons-
tituyé un Frente Nacional contra el PSE, convocado e integrado
esta vez por los partidos politicos y las organizaciones sociales y
sindicales que habian estado presentes en la concentracién de ese
sabado 19. Reunidos en el auditorio principal del edificio que servia
de sede al entonces Partido Mexicano Socialista (PMs), dirigentes de

% La Jornada, 20/X11/87, p. 11, crénica de Javier Rodriguez Gémez.

137


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


ese partido, del prT, de la Corriente Democratica (que ya actuaba
casi como un nuevo partido en ciernes), el Partido Social Demdcra-
ta (psp), la Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UnTA), la
Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ) y miem-
bros de la Asamblea de Barrios, del Grupo Poliforum, del Sitrajor
y del Consejo Estudiantil Universitario (CEU) acordaron promover
una serie de acciones de repudio al Pacto como parte de los trabajos
de organizacion del mencionado Frente Nacional contra el Pacto.

En la reunion se integré asimismo una Comisién Organizadora
del Frente, a cuya cabeza quedaron, entre otras personas, Gilberto
Rincén Gallardo (entonces secretario general del pMs, junto con
Carmelo Enriquez y Graco Ramirez del mismo partido; César
Buenrostro e Israel Galan, de la Corriente Democratica; Héctor de
la Cueva, del prT; Marco Rascon, de la Asamblea de Barrios; Raul
Alvarez Garin, ex-dirigente del movimiento estudiantil de 1968; y
Sara Lovera y Bulmaro Castellanos, “Magu”, por el Sitrajor.

Se decidid, entre otras medidas de protesta, preparar una nueva
concentracién en el Zocalo para el 24 de diciembre y una “marcha
de protesta” del Hemiciclo a Juarezal Zécalo, dos dias antes, €l mar-
tes 22. Todo ello como preparacion de una gran Jornada Nacional
de Rechazo al Pacto, prevista para el 14 de febrero de 1988.7

Asi ocurrid, en efecto: el martes 22 se realiz6 una vigorosa
marcha que terminé en el Zocalo, y el jueves 24 se realizo el
“plantén” previsto por el Frente Nacional contra el PSE. El acto fue
_ presidido por Heberto Castillo y por Cuauhtémoc Cardenas, a los
cuales se sumé Superbarrio Gomez, también en calidad de candi-
dato presidencial. Participé también como orador el diputado pa-
nista Gonzalo Altamirano, recordando la resistencia civil de los ciu-
dadanos de Chihuahua el afio anterior en protesta por el fraude
electoral. Heberto Castillo propuso el 12 de enero como fecha
apropiada para llevar a cabo la jornada nacional de movilizacién, en
la cual se realizarian toda clase de actos de protesta: mitines, mar-
chas, paros, etcétera.

Ese mismo jueves 24 las organizaciones integrantes del Frente

7 La Jornada, 22/X11/87, p. 11; El Dia, Idem, p. 3, nota de Gabriela Tovar
Gonzilez.
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contra el Pacto hicieron publico un “Llamamiento al pueblo de
México”, dirigido a “todos los mexicanos para que, sin distincién
deideologias y filiaciones politicas, sin ménoscabo de la autonomia
e independencia de todas las organizaciones, al margen de la
coyuntura electora nacional y con el iinico compromiso de luchar
contra el PSE, iniciamos los trabajos para la construccion de un
Frente”. La fecha prevista era el 9 de enero.

“El PSE, afiadia el documento, es una agresion contra el pueblo
porque el ridiculo aumento de los salarios y el congelamiento de los
precios de garantia de los productos agricolas se traducen en la
pulverizacion del ingreso real de los trabajadores y del pueblo en
general ante una escalada da precios que todos los mexicanos
sabemos que no se detendra. Los ajustes al gasto publico, por su
parte, no representan ningun sacrificio para el gobierno y son, en
cambio, una factura que pagara el pueblo con mas desempleo y
servicios publicos mas caros e insuficientes”.

En cuanto al sector privado, el documento denunciaba los
beneficios que el Pacto otorgaba a las empresas transnacionales y
criticaba la liberalizacién comercial concedida por el gobierno e
incluida en el propio documento. “El Pacto no compromete en nada
alos monopolios ni les impone mecanismos que les impidan repetir
su conducta de elevaciones de precios, por lo cual no controla
tampoco las ganancias desmedidas, ademas de que acelera una
liberalizacién comercial que permitira un mayor crecimiento de las
importaciones, con los consiguientes efectos negativos para la
planta productiva”. Como decia la cronica periodistica, el Pacto
logré lo que no habia podido hacer el proceso electoral: unificar a
la oposici6én.™

Ramillete de preguntas
Mientras tanto, a sélo dos o tres dias de firmado, publicado,

criticado, defendido, estigmatizado y hasta insultado el pobre Pacto
de Solidaridad Econémica, las inquietudes empezaron a generali-

8 Proceso, Ntm. 582, 28/X11/87, pp. 9-11. Nota de G. Correa, S. Corroy G.
Galarza. -
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zarse por todas partes. Las inquietudes y las preguntas: ;Qué es esto
exactamente? ;Adoénde vamos con el dichoso Pacto? ;Qué esta
ocurriendo? José Woldenberg, politélogo y analitico sagaz, colabo-
radorregular de La Jornada, no encontré mejor manera de configu-
rar su entrega de esos dias que recoger, formular editorialmente y
encadenar con buena logica muchas de las inquietudes y preguntas
que iban angustiando al pais en esa época navidefia tan turbia, tan
inquietante, tan difusa, tan brumosa y triste. Es muy util hoy
recordar algunas partes de esa notable lista de preguntas e incerti-
dumbres que provoco el Pacto, recogidas por Woldenberg.

El propio titulo de su articulo era de suyo inquietante: ;Pacto?
“Incertidumbre e irritacion parecen ser las primeras reacciones ante
el bautizado con humor negro: Pacto de Solidaridad Econémica.
Las preguntas se multiplican y nadie parece capaz de ofrecer
respuestas mas o menos convincentes”. Y suelta entonces una bue-
na lista de preguntas. Algunas, 16gicas, como éstas: “;Qué significa
un incremento salarial menos que moderado al lado de un salto
espectacular en las tarifas de los combustibles, el aziicar, la luz, el
teléfono, la electricidad, los fertilizantes? [...] ;Qué sucedera en
el campo con precios de garantia congelados mientras se incrementan
gasolinas, luz y demas insumos? ;Alguien tendra idea del nimero
de empresas que cerraran ante la cada vez menor regulacion de
importaciones?”

Otras, ya no tan logicas, pero mas inquietantes atin precisamen-
te por su falta de /6gica o de justificacién aceptable y comprensible:
“;Hasta donde se adelgazard el Estado y quiénes adquiriran las em-
presas no estratégicas ni prioritarias? [...] {Luego de los aumentos
espectaculares a los bienes y servicios que produce o proporciona
el sector piblico, como se evitard su impacto inflacionario?” Y
las inexplicables por obvias: “; A qué se comprometieron realmente
los industriales y comerciantes en materia de precios? ;Alguien
cree que con llamados a la cordura se evitara la desbandada de
precios?”

Y estas otras, producto de un ambiente de desamparo, de frus-
tracion y hasta de traicion a nuestra historia: “El gobierno sera vic-
tima de su propio discurso (laberinto) ideologico? ;Cuales son los
puentes que unen la actual conduccién econémica con lo que algin
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dia se llam¢ el proyecto constitucional de desarrollo? ;A quién re-
presenta el gobierno? ;Quién conduce el destino del pais?” -

Pero las habia también sobre la responsabilidad de los grandes
sindicatos (mas bien sobre sus ctipulas inconmovibles) y sus nada
graciosas piruetas y machincuepas ante el gobierno y los empresa-
rios: “;Sirven para algo los sindicatos? ;La arteriosclerosis de las
agrupaciones obreras es reversible o se trata de un padecimiento
cronico y sin cura? ;Los lideres sindicales tendran alguna destreza
para representar a sus supuestos representados? ;Debilidad es
sinénimo de gesticulacidn vacia o existe alglin resorte mas o menos
aceitado capaz de responder?” '

Y por fin las mas generalizadas en el pals las més ricas en
significaciones, torturas, devaneos, incertidumbres y malos (o bue-
nos) humores: “; Alguien cree realmente que el Pacto es equitativo?
(Alguien piensa que el Pacto fue pactado? ;Se le puede llamar pacto
al pacto?” Como dijo Woldenberg para concluir sin interrogacio-
nes: “En la sociedad hay pasmo y malestar. Mal fin de afio y el pro-
ximo no parece pintar mejor”.” ;Pesimismo? ;Desilusién? ;Malos
presagios? ;Nubarrones en el cielo?

El patriotismo de la ctM y de Don F idel

Se acercaban rapidamente el fin de afio y las festividades navidefias.
Pero en la prensa diaria y las revistas crecian la obsesién, la preo-
cupacion, el desconcierto, la incertidumbre por la cuestion del Pacto
y su evidente repudio cada dia mas generalizado. De hecho, la de-
fensa del Pacto comenzd a ser mas un objeto de publicidad comer-
cial que explicacién o justificacion de su significado y sus alcances.
Incluso el teléfono fue utilizado como vehiculo de propaganda al
Pacto: uno alzaba la bocina y marcaba el 03 para saber la hora; pero
antes de oirla, la conocida voz de la mujer que la repetia desde
épocas remotas decia al escucha (cito de memoria): “El Pacto de
Solidaridad Econémica es la base para superar los obstdculos del
desarrollo de México...”, etcétera (o algo por el estilo), y entonces
ya podia decirnos la hora: “Son las tres y cuarenta y cinco...”

 J, Woldenberg, “Lﬂp/cto ”, LaJornada, 19/X11/87, p. 5.

i
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Sin embargo, a pesar de toda esta publicidad, la ct™, como
siempre, estaba al pie del caiion para meditar, criticar e incluso
defender al Pacto. No importaban las incongruencias: de un dia al
otro, entre el 21 y el 26 de diciembre, de acuerdo con las fechas
registradas por la prensa, la ct™ dio un divertidisimo especticulo.
En su edicion del martes 22, el diario Unomdsuno publica conside-
raciones pesimistas de lact™ recogidas por sureportera Eva Lozano
Estrella en una nota titulada “Fracasara el Pacto; el sacrificio no
reducira la inflacion: la ctM”. Segin la reportera, en “el drgano
informativo de lactm” se hacian planteamientos muy desfavorables
sobre el Pacto, que ella resume en este pérrafo inicial de su resefia:
“La Confederacion de Trabajadores de México augur6 el fracaso
del Pacto de Solidaridad Econémica, pues el sacrificio impuesto a
los trabajadores no se traducira en efectos favorables en el indice de
inflacion”.

Las razones de la cT™, segiin la periodista, derivaban de su con-
vencimiento de que para combatir la crisis econémica era necesario
impulsar la oferta y no contraer la demanda. Era por el lado de la
oferta que el trabajo de los mexicanos seria una garantia del de-
sarrollo social. Ademds, en vez de elevar los precios de bienes y
servicios del sector publico se debié haber sacrificado el gasto
corriente, disminuir el consumo suntuario, las tasas de interés pa-
sivas, la libertad de cambios, las importaciones innecesarias y neu-
tralizar cualquier posibilidad de movimientos especulativos.

La reportera cita textualmente a ese “6rgano informativo de la
ct™”: “La clase trabajadora piensa que la politica econémica de
contraccion de la demanda no es la correcta en las condiciones es-
tructurales del pais, pues sélo es aplicable en economias que tienen
una planta productiva plenamente ocupada”. Sin embargo, “la plan-
ta productiva nacional esta altamente subocupada en el sector agro-
pecuario; tiene gran potencial productivo no utilizado en muchas
ramas industriales y de servicios, ademads de que existe una enorme
fuerza de trabajo no utilizada, lo mismo que recursos humanos”.*°

Pero al dia siguiente, martes 22, reaparece Don Fidel en un
lujoso desayuno que los senadores “obreros” le ofrecen en el hotel

8 El Financiero, 22/X11/87, p. 35.
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Maria Isabel Sheraton. Alli explica a los reporteros que €l firmé el
Pacto de Solidaridad Econ6mica para evitar fricciones que pudie-
ron haber tenido consecuencias graves para el pais. Y dijo, tajante,
que el sector obrero siempre estara dispuesto a hacer sacrificios
cuando sean en beneficio de la Nacion: “Lo prioritario es México™.
Por ello, afiadid, “cuantas veces haya que hacer sacrificios, el
movimiento obrero los hara si se trata del bienestar del pais, porque
lo que es en bien del pais es en bien de toda la gente”. Frase muy
curiosa y tal vez reveladora de algo muy peculiar de Mex1co que
dej6 boquiabiertos a muchos de los presentes. :

Pero Fidel Velazquez también aprovecho la ocasion para salir
al paso de las criticas, “de las que no nos vamos a escapar nunca”.
Frente a quienes opinaban que el Pacto afectaba a los trabajadores,
el lider cetemista, polemista de viejo cufio, contesto virulento: “Yo
ya desde un principio dije que ese Pacto no era para beneficiar a
ningun grupo en lo particular sino para atender las necesidades del
pais”. Y reiterd: “Lo prioritario es el pais”. ;Y qué opinaba Don
Fidel de las acciones de resistencia civil que empezaban a organizar
grupos opositores de izquierda y de derecha, como, por ejemplo, no
pagar los impuestos, no pagar la electricidad, etcétera? “Yo no creo
—dijo— que sea como una accioén de protesta, sino como una
costumbre que tienen estos sefiores de burlarse de todo, de abusar
de todo, de faltar al camplimiento de sus mas elementales deberes”.
(Otros murmullos de admiracién y sorpresa...)

Y, como siempre, Don Fidel se divirtié de lo lindo pitorredndose
de las preguntas nerviosas e inquietas de los jévenes reporteros que
lo entrevistaban. He aqui algunos ejemplos. P: ; Cémo se presentara
elafio de 1988 para los trabajadores? R: “Igual que como se present6
en 1987”. P: ;Entonces no hay riesgos de estallido social? P: “No,
absolutamente”. P: ; Esta prevista esta situacion de que no hayaries-
go de estallido social? R: “No podemos prever nada, ni somos gen-
darmes para prevenir los asaltos tampoco”. P: Sin embargo, estin
afectados los ingresos econémicos de las familias de desempleados,
que ya son muchos. R: “Son los mismos que habia hace un mes; no
ha aumentado el desempleo y todavia no sabemos exactamente qué
efectos tendrd el Pacto porque no se ha puesto en practica. Nada mds
se han decretado los gumentos salariales y se han elevado los pre-

Vi
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cios” (sic, mi subrayado). P: ;En el pais entonces no seguira pa-
sando nada? R: **Si, seguiran pasando muchas cosas”, dicho lo cual
el viejo lider, aguantandose la risa, se levantd y se fue cojeando
hacia.el elevador, sin hacer mucho caso a los aplausos.®!

Y sin embargo, ya muy cerca de concluir ese dramatico afio
1987, otra voz destacada de la ct™ resulté discordante de la nueva
actitud de Don Fidel ante el Pacto. Juan Moisés Calleja, gran abo-
gado de la ctM desde siempre y consejero personal y amigo cercano
del viejo lider, hizo otro retrato del Pacto, segin una pequeiia cro-
nica publicada en Excélsior. Para el antiguo Ministro de la Suprema
Corte y en esos dias presidente de la Comisién de Derechos Hu-
manos de la Camara de Diputados, existia verdadera desesperacién
en el sector obrero. Revel6 que la mayoria de los lideres de este
sector se oponian a las recientes medidas econémicas adoptada por
el gobierno federal (de acuerdo con el Pacto) “porque s6lo benefi-
cian a la iniciativa privada y deteriora mas el poder adquisitivo de
la clase trabajadora”.

Dijo que la decisién gubernamental se tomé a espaldas de la
opinién de los trabajadores y que “el Pacto de Solidaridad Econé-
mica funcionara exclusivamente para beneficio de los empresarios,
los tinicos que han sacado ganancias de la crisis en que se encuentra
el pais”. Y vaticin6 que el gobierno estd a punto de romper la alianza
pactada con los trabajadores, de respeto y de respaldo, por lo cual
la clase trabajadora permanecerd en protesta general por “las
decisiones del gobierno, que lejos de beneficiarlos [a los trabajado-
res] acaban por hundirlos ain més en la miseria”.®* Los lectores se
preguntaban aténitos: ;Pues cuantos voceros tienen la ct™ y Don
Fidel? ; A poco ya cada quien dice lo que quiere en ese férreo niicleo
directivo de la principal central obrera?

8 Unomdsuno, 23/X11/87., p. 3, nota de Raiil Correa E.; también, E! Sol de
Meéxico, Idem, p. 17-A, nota de Hugo Jiménez; E! Herilldo de México, 24/X11/87,
p. 6-A.

82 Excélsior, 27/X11/87, p. 16.
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Hablan dos candidatos presidenciales

No podia terminar el afio, acribillado al final por tanta critica,
desconfianza y repudio al Pacto de Solidaridad Econémica, sin
algun planteamiento o comentario de los candidatos presidenciales
que andaban ya en plena campaiia politica. El mismo dia, y casi a
la misma hora, Cuauhtémoc Cardenas (candidato del Frente Demo-
cratico en el que se habian amalgamado los partidos y las organiza-
ciones sociales que lo apoyaban) y Heberto Castillo, candidato del
Partido Mexicano Socialista, hicieron severas criticas al PSE (como
se le “sigleaba” ya en los medios de comunicacién) y le pronostica-
ron graves fracasos.

C. Cardenas, en un documento leido en rueda de prensa,
rechaz6 abiertamente la viabilidad del Pacto considerindolo una
“agresion al pueblo”, que ponia en riesgo la integridad de la nacién
y la paz social. Afirm¢ que el documento respondia enrealidad alos
dictados del Fondo Monetario Internacional. Le atribuyd, asimis-
mo, una intencién politica ligada al proceso electoral de 1988:
incrementar considerablemente la inflacion para después bajarla un
poco y presentar el hecho como un éxito del sistema. (Algo seme-
jante a lo que habia expuesto Ifigenia Martinez en el mitin pibli-
co del Zécalo convocado por los moneros de La Jornada, al cual
habia asistido la conocida economista como representante personal
del propio Cuauhtémoc Cérdenas). -

Pero ademads, el candidato del Frente Democratico propuso
algunos puntos considerados como basicos para encauzar una alter-
nativa econémica frente a la crisis. Entre ellos, suspension del pago
de la deuda externa y su renegociacion selectiva; regreso de los
precios de bienes y servicios publicos al nivel que tenian antes del
16 de ese mes de diciembre, y al mismo tiempo depurar la adminis-
tracion y elevar la productividad de las empresas publicas para ha-
cerlas financieramente equilibradas (lo que implicaria, entre otras
cosas, la reduccion de los salarios de los altos funcionarios); la dis-
minucién de las tasas domésticas de interés y el aumento de la emi-
sién de moneda para financiar el gasto pablico; y todo ello, en fin,
pasando por una necesaria revision de los compromisos contraidos
por el pais ante organ#mos internacionales como el Fm1 y el GATT.

|
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Heberto Castillo, por su parte, rodeado de toda su familia, ofre-
cié en su casa un convivio a periodistas. Y aunque se trataba de una
celebracion informal de fin de afio, no faltaron las preguntas de los
reporteros al candidato presidencial del Fms, en especial referidas
al ya para entonces candente asunto del Pacto. Seguin la crénica,
Heberto Castillo habria dicho que la verdadera dimension del psk la
percibiria el pueblo a partir del 6 de enero siguiente, cuando le
llegara la cruda de los gastos de esos dias, se encontrara sin dinero
y con una inflacién desbocada. La famosa “cuesta de enero”, s6lo
que esta vez presagiando graves estallidos sociales, como toma de
tiendas, aumento de los asaltos y otras acciones de violencia. “La
gente —dijo el candidato presidencial— no se va a quedar cruzada
de brazos si no tiene para comer”.

Habla la literatura consagrada

Salvo el pri (de manera “oficial”, por supuesto), casi todo mundo
intervino de una manera u otra para externar su opinion, critica,
repudio, defensa, desaprobacion, reproche y mil adjetivos mas
sobre el Pacto. ;Quién faltaba avin, ademas del pr1 y los bustos
inmoéviles y silenciosos de los héroes de la Patria que se alineaban
en el Paseo de la Reforma y en algunas avenidas del Bosque de
Chapultepec? jAh, si, 1a Literatura Nacional, que siempre acaba por
echar su cuarto a espadas en los asuntos del pais! Que yo recuerde,
no fueron muchos los escritores “consagrados” que escribieron algo
sobre lo que estaba ocurriendo en México, especialmente el torbe-
llino que desembocd ruidosamente en el Pacto de Solidaridad
Econdémica. Pero de las pocas opiniones vertidas por estas voces
altamente autorizadas, la que més me sorprendi6 (y a muchos otros
también) fue un espléndido articulo de Ricardo Garibay, notable
escritor mexicano y el mas destacado y brillante maverick de
nuestra literatura contemporanea.

El titulo mismo de su escrito era engaiioso y burlon, como suele
ser €l en sus opiniones: “28 de diciembre”, lo cual probablemente

8 La Jornada, 27/X11/87, p. 1. Ambas notas ‘estin firmadas por Javier
Rodriguez Gémez.
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queria implicar que a nuestra vida politica hay que verla en realidad
como un juego del dia de los Santos Inocentes... (Aunque también
atenuaba la posible burla el hecho de que el articulo apareciera en
la revista Proceso precisamente en su edicion del 28 de diciembre.)

La verdad es que Garibay no se redujo sélo a comentar la
cuestion del Pacto, sino trazd una relacién de hechos politicos que
habian ocurrido, parecian haber ocurrido, podrian haber ocurrido,
y tal vez ocurririan a la luz de los acontecimientos sobresalientes de
ese aiio tormentoso y amargo que concluiria (jAlabado sea el
Sefior!) tres dias después. Como es habitual en él, Garibay hizo un
relato incisivo y critico (de todo y de todos). Su repaso de los hechos
era una alegre y corrosiva sintesis de los sucesos politicos de ese
afio, con un violento remate de imaginacién y de lenguaje que
muchos juzgaron un lujo de vidente.

Su andlisis se desarrolla a ritmo cronolégico y comienza desde
el principio, como Dios manda: “1. Primero fue aquello de los seis
distinguidos priistas que depusieron en la Camara sus proyectos de
gobierno. La cupula del pri los llamaba, y juzgaria, de cada uno,
personalidad, madurez politica, conocimiento de las realidades
nacionales, talento gobernante y viabilidad del proyecto. De tal
juicio resultaria que el mejor hombre seria precandidato en una
rigurosa democracia interna que acabaria con la viciosa politica del
tapado... 80 millones de personas a quienes el gobierno debe
representar y servir, no creyeron nada de nada... ;A quién convence
el circo tan costoso como innecesario?”

Vino luego lo del extrafio destape que hizo Del Mazo (uno de
los supuestos precandidatos) de Sergio Garcia Ramirez, el mismo
dia del verdadero “destape” oficial, s6lo que unas tres horas antes
de éste. Los politicos “de todos tamaiios” y los medios de difusién
masiva, que se habian aglomerado en la casa de Garcia Ramirez, se
enteraron a las diez de la mafiana que el “bueno” era en realidad
Carlos Salinas de Gortari. Comenta jocoso Garibay: “Se dice que
dijo el presidente refiriéndose a Del Mazo: ‘estuvo a punto de
echarnos a perder las cosas’, y que, desde entonces, Del Mazo, re-
sentido contra el hermano mayor que siempre dese6 tener, no se
presenta a trabajar en la Secretaria a su cargo”.

Y qué pasé entg;nces? En sucesién apresurada, de un dia al
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otro, vinieron el derrumbe de labolsa y la “enorme devaluaciéon” del
peso, lo cual condujo a las amenazas de Don Fidel y a los negros
vaticinios de laIniciativa Privada. “Hubo dias—nos dice Garibay—
extraordinariamente tensos (no se juega con la inminencia de
doscientas mil huelgas ni con la fuga masiva de los capitales hasta
que el presidente mand6 llamar a Velazquez y a Legorreta, dejo caer
todo su peso —que no tiene aqui medida o limite— y resulté que los
obreros y campesinos, los industriales y empresarios y el gobierno
habian hecho un pacto de solidaridad que acabaria con la inflacién,
aliviaria las deudas interna y externa, aumentaria la produccion
nacional y distribuiria justamente lariqueza. La primera medida por
esos futuros beneficios fue un alza brutal en algunos articulos
principales en el consumo del pueblo”.

Pero Garibay, que no cree nada de todas esas ofertas del Pacto
(“y parece que estamos hablando de Biafra, de Etiopia o de la mas
atrasada Centroamérica”), se inquieta mas por lo que puede ocurrir
en el'futuro inmediato y sus consecuencias politicas. “;Qué comen,
cémo viven, qué hacen para vestirse, para educarse, para ir de un
lugar a otro en las ciudades los que estdn mds abajo? ;Qué hacen
para sobrevivir las gentes del campo? [...] La delincuencia aumenta
geométricamente, la violencia colectiva esta a la vuelta de la esqui-
na. Todo mundo habla de eso en voz baja. Todo mundo expresa una
célera irreprimible ya”.

Y una pregunta final, piensa sin duda Garibay, que nos remite
a los resultados inevitables de nuestro proceso electoral: jcomo
llegara a la presidencia Salinas de Gortari en condiciones tan criti-
cas y explosivas? “Salinas de Gortari sera Presidente, si. Pero ;lo
sera de veras? No se trata de llegar al poder amparado por la policia
y el ejéreito, laburocracia taimada y las costumbres viciosas. Pronto
la materia presidencial se adelgazard hasta la transparencia”.®
(Premoniciones? ; Temores? ; Advertencias? La literatura también
tiene su corazoncito...

8 Proceso, Num. 5132, 28/X11/87, p. 30.
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Yal final, la canasta basica”: ; Un espeﬂsmo perverso?

El dltimo dia del afio, el mero 31 de diciembre de ese afio brumoso
y apesadumbrado; el pueblo mexicano tuvo su regalito de Navidad
y Reyes: se dio a conocer el contenido de lo que seria considerado
como “la canasta bésica”; que segiin el PSE constituiria el gran
regulador de la famosa “indexacién” o pseudo escala moévil de sa-
larios, de acuerdo con la cual a partir de marzo de 1988 se ajustarian
los salarios en funcién de los vaivenes en los precios. La defini-
cion de esta “canasta” se establecio oficialmente poco antes de que
aumentaran los precios del pan y la tortilla.

Ademés, aduciendo que se trataba de objetos de consumo
popular que escapaban al control gubernamental, se dejo fuerade la
lista articulos fundamentales de la alimentacién, como el pollo, el
pescado y la carrie-de cerdo, y otras mercancias indispensables
como la ropa y el calzado. En dicha lista, en fin, quedaron solo 75
articulos que representaban el 50 por ciento del -gasto miprescmdl-
ble de los trabajadores con salario. minimo.

En tales condiciones, resultaron muy pertinentes las observa-
ciones del editorial del diario Unomdsuno de ese dia, en el que se
expresaban serias dudas sobre la confeccidn oficial de la canasta.
“Un primer resultado de esto es que, evidentemente, la canasta
contiene una gran cantidad de satisfactores de consumo generaliza-
do que son una referencia primaria para el salario real. Pero no
menos cierto es que brillan por su ausenciaotrosmuchossatisfactores
de consumo bésico a los que estd atado [y hasta podrla decirse ¢ que,
prendldo con alﬁleres] el nivel de v1da 'de la- thayor parte de la
poblacién. [...] Al aceptar el gobiemo que no puede supervisar una
fraccion equivalente al 50 por ciento del consumo de las familias
que viven con ingresos de salario minimo, se arriesga no sélo a
concentrar los consumos en la franja incluida en la canasta, sino
también a abrir un desfase sustantivo entre lo que seré el porcentaje
del costo de la vida real y el que admitird oficialmente en sus
estadisticas a la hora de fijar los nuevos salarios”.

{Un nuevo engafio? ;Una nueva trampa para la supuesta
indexacion de 1988? ;Un manejo previamente manipulado de
ciertos articulos de la verdadera “canasta basica”, cuyos precios se
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controlarian a discrecién segin las necesidades politicas y electo-
rales de la indexacién? “Ello —nos dice el editorial mencionado—
daria pie a un espejismo perverso: pretender con las cifras en la
mano, que los salarios reales se mantienen con base en cifras poco
representativas y desligadas de la realidad, en tanto que sélo ex-
presan un subconjunto del universo global del consumo. Eso ser-
viria para tranquilizar conciencias, mas no para hacer validos los
irrenunciables fines de justicia social”.?s La pregunta final de ese
dia triston en que agonizaba 1987 bien podria haber sido: ;Todo
lo que habia ocurrido hasta entonces seria s6lo un “espejismo
perverso”?

8 Unomdsuno, 31/X11/87, p. 13.
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